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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  และการแปลความหมาย      
จึงกําหนดสัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใช  ดังนี้ 
 
 สัญลักษณ  และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 n หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 ตัวเลข หมายถึง ความถี่  หรือ  คารอยละ 
  Χ  หมายถึง คาเฉลี่ย 
 SD หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 F หมายถึง การวิเคราะหความแปรปรวน 
 * หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  ∝ = 0.05 
 ** หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ∝ = 0.01 

 
 เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย )(Χ  ใชเกณฑ  ดังนี้  (Best, 1977, p. 160) 
 

คาเฉล่ีย ความหมาย 
 1.00 – 1.49   มีความคิดเห็นระดับนอยที่สุด 
 1.50 – 2.49   มีความคิดเห็นระดับนอย 
 2.50 – 3.49   มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 
 3.50 – 4.49   มีความคิดเห็นระดับมาก 
 4.50 – 5.00   มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด 
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การวิเคราะหการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล
ในทรรศนะของพนักงาน  แบงออกเปน  3  สวน  ดังนี้ 

สวนที่ 1 วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนที่ 2 วิเคราะหการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราช

พยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร   
สวนที่ 3 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย  ( Χ )  ของคะแนนการบริหารที ่ด ีตามหลัก      

ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตาม
ลักษณะประชากรศาสตร 
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สวนท่ี  1  วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 

 
70 

 
25.55 

หญิง 204 74.45 
รวม 274 100.00 

อายุ 
ต่ํากวา 25 ป 

 
52 

 
18.98 

25 – 39 ป 163 59.49 
40 – 54 ป 52 18.98 
55 ปขึ้นไป 7 2.55 

รวม 274 100.00 

สถานภาพสมรส 
โสด 

 
172 

 
62.77 

สมรส 98 35.77 
หมาย/หยาราง/แยกกันอยู 4 1.46 

รวม 274 100.00 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 

 
244 89.05 

สูงกวาปริญญาตรี 30 10.95 
รวม 274 100.00 
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

รายไดตอเดือน 
ต่ํากวา 10,000 บาท 

 
40 

 
14.60 

10,000 – 20,000 บาท 164 59.85 
20,001 – 30,000 บาท 48 17.52 
มากกวา 30,000 บาท 22 8.03 

รวม 274 100.00 
อายุการทํางาน 
นอยกวา 5 ป 

 
112 

 
40.89 

5 – 10 ป 79 28.83 
11 – 15 ป 29 10.58 
16 – 20 ป 27 9.85 
มากกวา 20 ป 27 9.85 

รวม 274 100.00 
ตําแหนงงาน 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 
110 

 
40.14 

นักวิชาการ 116 42.34 
พยาบาล 48 17.52 

รวม 274 100.00 
 
จากตารางที่  4.1  พนักงานที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 74.45   

อายุ 25 - 39 ป  รอยละ 59.49  รองลงมา ต่ํากวา 25 ป เทากับ 40 – 54  ป  รอยละ 18.98  และนอยที่สุด 55 
ป ีขึ้นไป  รอยละ 2.55   สถานภาพโสด รอยละ  62.77 รองลงมา สมรส รอยละ  35.77 และนอยที่สุด 
หมาย/หยาราง/แยกกันอยู รอยละ  1.46  การศึกษาปริญญาตรี  รอยละ 89.05 และสูงกวาปริญญาตรี  
รอยละ 10.95   มีรายไดตอเดือน 10,000 – 20,000 บาท  รอยละ  59.85  รองลงมา 20,001 – 30,000 
บาท รอยละ 17.52  และนอยที่สุด มากกวา 30,000 บาท  รอยละ 8.03  อายุการทํางานนอยกวา 5 ป  
รอยละ 40.89  รองลงมา  5 – 10 ป  รอยละ 28.83  และนอยที่สุด  16 -20 ป เทากับ มากกวา 20 ป  รอยละ  
9.85   ตําแหนงนักวิชาการ  รอยละ  42.34  รองลงมา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  รอยละ 40.14  และนอย
ที่สุด พยาบาล  รอยละ 17.52    
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สวนท่ี  2 วิเคราะหการบริหารท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร   

 
ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีของคณะแพทยศาสตร       

ศิริราชพยาบาลในทัศนของพนักงาน จําแนกตามเพศ 
 

ชาย หญิง รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 

   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.47 0.56 3.56 0.70 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.36 

 
0.68 

 
3.43 

 
0.71 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.24 

 
0.71 

 
3.47 

 
0.65 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.27 

 
0.74 

 
3.32 

 
0.81 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.61 

 
0.73 

 
3.71 

 
0.63 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.39 0.51 3.50 0.56 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 3.30 0.81 3.34 0.80 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.71 0.64 3.84 0.75 3.81 0.73 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมา

อาชีพ 
 

3.60 
 
0.67 

 
3.81 

 
0.71 

 
3.76 

 
0.71 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน
คณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.26 

 
 0.81 

 
3.46 

 
0.89 

 
3.41 

 
0.87 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.63 0.78 3.71 0.76 3.69 0.68 

รวม 3.50 0.58 3.63 0.65 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามเพศ(ตอ) 

 
ชาย หญิง รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 

   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.33 0.72 3.48 0.68 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.23 0.66 3.51 0.75 3.44 0.73 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.36 0.68 3.54 0.75 3.49 0.74 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง 
เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 

 
 

3.56 

 
 

0.69 

 
 

3.65 

 
 

0.67 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.34 

 
0.72 

 
 3.46 

 
0.69 

 
3.43 

 
0.70 

รวม 3.36 0.54 3.53 0.59 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.11 0.79 3.25 0.81 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.27 

 
0.81 

 
3.46 

 
0.79 

 
3.41 

 
0.80 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.27 0.68 3.42 0.70 3.38 0.70 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ
มีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ
คณะฯ 

 
 

3.21 

 
 

1.02 

 
 

3.32 

 
 

0.72 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เก่ียวของเสมอ 

 
3.37 

 
0.75 

 
3.52 

 
0.70 

 
3.48 

 
0.71 

รวม 3.25 0.66 3.39 0.64 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารทีด่ีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนกังาน จําแนกตามเพศ(ตอ) 

 
ชาย หญิง รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 

 
 
3.50 

 
 
0.68 

 
 
3.56 

 
 
0.69 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู 

 
3.63 

 
0.68 

 
3.66 

 
0.68 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 
3.73 

 
 
0.74 

 
 
3.76 

 
 
0.71 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอ
สถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.73 

 
0.80 

 
3.79 

 
0.69 

 
3.78 

 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.59 0.75 3.67 0.68 3.65 0.70 

รวม 3.63 0.60 3.69 0.60 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 

 
 
3.61 

 
 
0.80 

 
 
3.64 

 
 
0.72 

 
 
3.64 

 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.53 

 
0.55 

 
3.66 

 
0.69 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและ
ประหยัด 

 
3.84 

 
0.77 

 
3.80 

 
0.69 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 3.44 0.69 3.58 0.68 3.55 0.68 
   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.27 

 
0.66 

 
3.35 

 
0.76 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.54 0.57 3.61 0.57 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.45 0.48 3.56 0.52 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.2  พนักงานมีความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
ของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  =  3.53)  เมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน  ดังนี ้

1.  หลักนิติธรรม 
พนักงาน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.47)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.54-3.69)  จํานวน 2 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศหญิง 
พนักงานเพศชาย  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.39)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  =  3.61)  จํานวน 1 รายการ  คือ สนับสนุนให
พนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
2. หลักคุณธรรม 

พนกังาน มีความคิดเห็น โดยรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X  =  3.69-3.81) จํานวน 3 รายการ คือ  

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศชาย  และเพศหญิง  

3. หลักความโปรงใส 
พนักงาน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.49)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X  =  3.63) จํานวน 1 รายการ คือ ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมี
ความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศชาย 
พนักงานเพศหญิง  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  =  3.51-3.65)  จํานวน 3 รายการ  คือ  
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1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
3.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงาน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.36)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง ( X  =  3.21-3.48)  ทุกรายการ  คือ 
1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศชาย 
พนักงานเพศหญิง  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.39)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  =  3.52)  จํานวน 1 รายการ  คือ  ประสานงานและ
ทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
5. หลักความรับผิดชอบ 

พนักงาน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.67)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X  =  3.54-3.78)  ทุกรายการ  คือ 

1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
4.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศชาย  และเพศหญิง 
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6 หลักความคุมคา 
พนักงาน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.59)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมาก ( X  =  3.55-3.84)  จํานวน 4 รายการ  คือ 
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามเพศ  พบวา  มีคาสอดคลองกับเพศหญิง 
พนักงานเพศชาย  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.54)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53-3.84)  จํานวน 3 รายการ  คือ   
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ 

 
ตํ่ากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณ
ปจจุบัน 3.69 0.76 3.50 0.67 3.50 0.57 3.57 0.53 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปน
ธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.65 

 
0.74 

 
3.33 

 
0.66 

 
3.40 

 
0.75 

 
3.57 

 
0.79 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใส
และตรวจสอบได 3.71 0.64 3.31 0.68 3.40 0.60 3.43 0.79 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงาน
โดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 3.50 0.83 3.25 0.77 3.25 0.81 3.71 0.76 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 3.90 0.60 3.63 0.68 3.67 0.62 3.57 0.53 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.69 0.55 3.40 0.53 3.45 0.56 3.57 0.58 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไม
เลือกปฏิบัติ 3.52 0.78 3.28 0.82 3.27 0.74 3.71 0.76 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและ
ยุติธรรม 

 
3.94 

 
0.70 

 
3.74 

 
0.75 

 
3.87 

 
0.66 

 
4.14 

 
0.69 

 
3.81 

 
0.73 

2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึด
ม่ันสัมมาอาชีพ 

 
3.92 

 
0.79 

 
3.70 

 
0.69 

 
3.75 

 
0.68 

 
4.00 

 
0.58 

 
3.76 

 
0.71 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.77 

 
0.88 

 
3.29 

 
0.88 

 
3.35 

 
0.76 

 
4.00 

 
0.58 

 
3.41 

 
0.87 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.83 0.83 3.64 0.78 3.65 0.68 4.00 0.58 3.69 0.68 

รวม 3.80 0.68 3.53 0.26 3.58 0.57 3.97 0.55 3.60 0.63 

 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 64 

ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ  (ตอ) 

 
ต่ํากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและ
เปดเผย 3.58 0.70 3.39 0.70 3.48 0.64 3.29 0.76 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงาน
ดานตางๆ 

 
3.54 

 
0.80 

 
3.37 

 
0.75 

 
3.50 

 
0.64 

 
3.71 

 
0.49 

 
3.44 

 
0.73 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมา 

 
3.65 

 
0.74 

 
3.44 

 
0.76 

 
3.48 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.53 

 
3.49 

 
0.74 

  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมี
ความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความ
เปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

 
 

3.75 

 
 

0.62 

 
 

3.61 

 
 

0.71 

 
 

3.56 

 
 

0.61 

 
 

3.71 

 
 

0.76 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
สามารถตรวจสอบความถูกตองได
ตลอดเวลา 

 
 

3.60 

 
 

0.69 

 
 

3.39 

 
 

0.70 

 
 

3.33 

 
 

0.68 

 
 

3.71 

 
 

0.76 

 
 

3.43 

 
 

0.70 

รวม 3.62 0.61 3.44 0.59 3.47 0.53 3.60 0.57 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและการวางแผน
จัดการ 3.48 0.80 3.07 0.78 3.29 0.76 3.86 0.69 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะฯ 

 
 

3.63 

 
 

0.82 

 
 

3.35 

 
 

0.84 

 
 

3.35 

 
 

0.65 

 
 

3.57 

 
 

0.54 

 
 

3.41 

 
 

0.80 
    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการ
ทํางาน 

 
3.52 

 
0.67 

 
3.33 

 
0.72 

 
3.40 

 
0.63 

 
3.43 

 
0.79 

 
3.38 

 
0.70 

    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผล
การดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.62 

 
 

0.75 

 
 

3.17 

 
 

0.85 

 
 

3.33 

 
 

0.65 

 
 

3.43 

 
 

0.79 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีม
ภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่
เกี่ยวของเสมอ 

 
 

3.71 

 
 

0.67 

 
 

3.41 

 
 

0.74 

 
 

3.46 

 
 

0.64 

 
 

3.71 

 
 

0.49 

 
 

3.48 

 
 

0.71 

รวม 3.59 0.63 3.27 0.66 3.37 0.56 3.60 0.59 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ  (ตอ) 

 
ตํ่ากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  X  SD X  SD X  

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 

 
 
3.81 

 
 
0.69 

 
 
3.43 

 
 
0.68 

 
 
3.58 

 
 
0.61 

 
 
3.86 

 
 
0.69 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสราง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

 
3.79 

 
0.67 

 
3.58 

 
0.68 

 
3.71 

 
0.70 

 
3.86 

 
0.38 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางาน
ใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง
การแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

 
 
3.90 

 
 
0.69 

 
 
3.66 

 
 
0.74 

 
 
3.83 

 
 
0.62 

 
 
4.14 

 
 
0.69 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบ
ตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอ
สวนรวม 

 
 
3.94 

 
 
0.67 

 
 
3.69 

 
 
0.74 

 
 
3.83 

 
 
0.68 

 
 
4.14 

 
 
0.38 

 
 
3.78 

 
 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรู
รวมกัน 

 
3.79 

 
0.64 

 
3.59 

 
0.74 

 
3.69 

 
0.61 

 
3.57 

 
0.53 

 
3.65 

 
0.70 

รวม 3.85 0.58 3.59 0.61 3.73 0.56 3.91 0.38 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน 
วัสดุ อุปกรณ ครภัุณฑและงบประมาณ
อยางประหยัด 

 
 
 
3.67 

 
 
 
0.79 

 
 
 
3.65 

 
 
 
0.73 

 
 
 
3.54 

 
 
 
0.75 

 
 
 
3.71 

 
 
 
0.49 

 
 
 
3.64 

 
 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 

 
3.85 

 
0.73 

 
3.57 

 
0.78 

 
3.52 

 
0.61 

 
4.00 

 
0.58 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากร
อยางคุมคาและประหยัด 

 
3.92 

 
0.65 

 
3.82 

 
0.72 

 
3.69 

 
0.78 

 
3.86 

 
0.78 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใช
อยางสม่ําเสมอ 

 
3.60 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.70 

 
3.70 

 
0.64 

 
3.71 

 
0.49 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบัน
มีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.35 

 
0.68 

 
3.28 

 
0.77 

 
3.44 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.98 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.68 0.56 3.56 0.57 3.58 0.57 3.77 0.42 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.71 0.52 3.47 0.50 3.53 0.50 3.73 0.46 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.3  พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  การบริหารที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 3.71)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.69)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.90)  ทุกรายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
3.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
4.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
5.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
เมื่อพิจารณาตามอายุ พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป  ยกเวน 

รายการ  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.43) 
พนักงานที่มีอายุ  25-39  ป  มีความคิดเห็น   โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง             

( X  = 3.40)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.63)  จํานวน 2 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุ  40-54  ป 

2. หลักคุณธรรม 
พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.80)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.52-3.94)  ทุกรายการ  คือ 
1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
4.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
5.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป 
พนักงานที่มีอายุ  25-39  ป   มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.53)  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.64-3.74)  จํานวน 3 รายการ  คือ   
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1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 40-54 ปขึ้นไป 

3. หลักความโปรงใส 
พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น   โดยรวม   อยูในระดับมาก           

( X  = 3.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.54-3.75)  ทุกรายการ  คือ 
1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
3.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 
4.  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 
5.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 
เมื่อพิจารณาตามอายุ พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป ยกเวน 

รายการ  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.29) 
พนักงานที่มีอายุ  25-39  ป   มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.44)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.61)  จํานวน 1 รายการ  คือ  ปรับปรุงขอมูล
สารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุ  40-54  ป ยกเวนรายการจัดระบบการติดตาม

ตรวจสอบงานดานตางๆ อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50)   
4. หลักการมีสวนรวม 

พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.59)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.52-3.71)  จํานวน 4 รายการ  คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
4.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
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นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
พนักงานที่มีอายุ  25-39  ป  มีความคิดเห็น   โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง             

( X  = 3.27)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.07-3.41)  ทุกรายการ  คือ   
1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุ  40-54  ป 
พนักงานที่มีอายุ  55 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.60)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.57-3.86)  จํานวน 3 รายการ  คือ 
1.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
2.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
3.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.85)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.79-3.94)  ทุกรายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
4.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
5.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุ  40-54  ป  และอายุ  55 ปขึ้นไป ยกเวน

พนักงานที่มีอายุ 25-39  ป  รายการ ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.43)   
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6. หลักความคุมคา 
พนักงานที่มีอายุ  ต่ํากวา  25  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.68)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.60-3.92)  จํานวน 4 รายการ  คือ   
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
3.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามอายุ พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุ  40-54  ป และ

พนักงานที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป ยกเวนรายการ อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบัน มีจํานวนเหมาะสม
กับปริมาณงาน อยูในระดับมาก  ( X  = 3.57)   

พนักงานที่มีอายุ  25-39  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.57-3.82)  จํานวน 3 รายการ  คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 

   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.59 0.69 3.48 0.63 3.00 0.00 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.45 

 
0.73 

 
3.35 

 
0.66 

 
3.25 

 
0.50 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.45 

 
0.70 

 
3.34 

 
0.62 

 
3.25 

 
0.50 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึด
หลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.36 

 
0.82 

 
3.22 

 
0.77 

 
3.00 

 
0.00 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.72 

 
0.67 

 
3.65 

 
0.63 

 
3.00 

 
0.00 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.52 0.57 3.41 0.52 3.10 0.20 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือก
ปฏิบัติ 3.40 0.85 3.23 0.70 3.00 0.82 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.85 0.70 3.74 0.78 3.50 0.58 3.81 0.73 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่น

สัมมาอาชีพ 
 

3.82 
 

0.69 
 

3.67 
 

0.73 
 

3.25 
 

0.50 
 

3.76 
 

0.71 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากร

ในคณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.51 
 

0.90 
 

3.27 
 

0.79 
 

2.50 
 

0.58 
 

3.41 
 

0.87 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.73 0.79 3.64 0.72 2.75 0.50 3.69 0.68 

รวม 3.66 0.64 3.51 0.60 3.00 0.43 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส (ตอ) 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 

   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.45 0.72 3.45 0.64 3.00 0.00 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดาน
ตางๆ 

 
3.46 

 
0.77 

 
3.42 

 
0.69 

 
3.00 

 
0.00 

 
3.44 

 
0.73 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.53 0.78 3.46 0.66 2.75 0.50 3.49 0.74 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความ
ถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอม
เปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

 
 

3.69 

 
 

0.70 

 
 

3.55 

 
 

0.64 

 
 

3.25 

 
 

0.50 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.48 

 
0.71 

 
3.36 

 
0.68 

 
2.75 

 
0.50 

 
3.43 

 
0.70 

รวม 3.52 0.61 3.45 0.53 2.95 0.25 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.24 0.84 3.16 0.74 3.00 0.00 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.41 

 
0.84 

 
3.43 

 
0.72 

 
2.75 

 
0.50 

 
3.41 

 
0.80 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.41 0.70 3.37 0.69 2.75 0.50 3.38 0.70 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.31 

 
 

0.89 

 
 

3.28 

 
 

0.66 

 
 

2.75 

 
 

0.50 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เก่ียวของเสมอ 

 
3.53 

 
0.75 

 
3.43 

 
0.63 

 
2.75 

 
0.50 

 
3.48 

 
0.71 

รวม 3.38 0.68 3.33 0.58 2.80 0.23 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส (ตอ) 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงาน
ตามเปาหมายที่วางไว 3.62 0.70 3.45 0.64 2.75 0.50 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู 

 
3.72 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.67 

 
2.75 

 
0.50 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 

3.81 

 
 

0.72 

 
 

3.67 

 
 

0.69 

 
 

3.00 

 
 

0.82 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.82 

 
0.74 

 
3.73 

 
0.67 

 
3.00 

 
0.00 

 
3.78 

 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.73 0.70 3.55 0.68 2.75 0.50 3.65 0.70 

รวม 3.74 0.59 3.60 0.58 2.85 0.44 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.68 0.78 3.57 0.67 3.25 0.50 

 
 
3.64 

 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.70 

 
0.77 

 
3.51 

 
0.66 

 
3.00 

 
0.82 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคา
และประหยัด 

 
3.89 

 
0.74 

 
3.71 

 
0.64 

 
3.00 

 
0.82 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.54 

 
0.69 

 
3.58 

 
0.67 

 
3.00 

 
0.82 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.33 

 
0.76 

 
3.36 

 
0.71 

 
2.75 

 
0.50 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.63 0.58 3.55 0.53 3.00 0.57 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.57 0.52 3.47 0.48 2.95 0.24 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.4  พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  การบริหารที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 3.57)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.52)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.59-3.72)  จํานวน 2 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับ พนักงานที่สมรส ยกเวน

รายการ  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน อยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.48) 

พนักงานที่มีสถานภาพ  หมาย/หยาราง/แยกกันอยู  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน
ระดับปานกลาง  ( X  = 3.10)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.00-3.25)  
ทุกรายการ  คือ 

1.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
2.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
3.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
4.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
5.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

2. หลักคุณธรรม 
พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.66)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  =3.51-3.85)  จํานวน 4 รายการ  คือ 
1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
4.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่ สมรส  
ยกเวน รายการ เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  อยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.27) 

พนักงานที่มีสถานภาพ  หมาย/หยาราง/แยกกันอยู   มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 3.00)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50)  จํานวน 1 
รายการ  คือ  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
3. หลักความโปรงใส 

พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.52)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53-3.69)  จํานวน 2 รายการ  คือ 

1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่  สมรส  

ยกเวน รายการ เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.46) 
พนักงานที่มีสถานภาพ  หมาย/หยาราง/แยกกันอยู  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับปานกลาง ( X  = 2.95)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 2.75-3.25)  
ทุกรายการ  คือ   

1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

2.  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 
3.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 
4.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
5.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง           

( X  = 3.38)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53)  จํานวน 1 รายการ  คือ  
ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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พนักงานที่ สมรส  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.33)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.16-3.43)  ทุกรายการ  คือ   

1.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
2.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวามีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีสถานภาพ  

หมาย/หยาราง/แยกกันอยู 
5. หลักความรับผิดชอบ 

พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.74)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.62-3.82)  ทุกรายการ  คือ   

1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
4.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส  พบวา มีคาสอดคลองกับ พนักงานที่สมรส  

ยกเวนรายการ  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว  อยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.45) 

พนักงานที่มีสถานภาพ  หมาย/หยาราง/แยกกันอยู  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 2.85)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 2.75-3.00)  
ทุกรายการ  คือ   

1.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ
เทคโนโลยีใหมๆ 

2.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
3.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
4.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
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5.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
6. หลักความคุมคา 

พนักงานที่มีสถานภาพ  โสด  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.63)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.54-3.89)  จํานวน 4 รายการ  คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
3.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพสมรส พบวามีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่  สมรส 
พนักงานที่มีสถานภาพ  หมาย/หยาราง/แยกกันอยู  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับปานกลาง  ( X  = 3.00)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 2.75-3.25)  
ทุกรายการ  คือ   

1.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง
ประหยัด 

2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
3.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
5.  อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา  

 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 

รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 

   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.55 0.67 3.50 0.63 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.43 

 
0.70 

 
3.30 

 
0.70 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.44 

 
0.67 

 
3.17 

 
0.65 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.34 

 
0.79 

 
3.07 

 
0.83 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.68 

 
0.66 

 
3.70 

 
0.65 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.49 0.55 3.35 0.56 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 

 
3.33 

 
0.81 

 
3.30 

 
0.75 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.81 0.73 3.83 0.70 3.81 0.73 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมา

อาชีพ 
 

3.77 
 

0.72 
 

3.67 
 

0.61 
 

3.76 
 

0.71 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน

คณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.43 
 

0.88 
 

3.20 
 

0.81 
 

3.41 
 

0.87 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.70 0.77 3.60 0.72 3.69 0.68 

รวม 3.61 0.64 3.52 0.57 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
(ตอ) 

 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 

รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 

   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.47 038 3.23 0.73 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.46 0.74 3.30 0.70 3.44 0.73 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.51 0.75 3.37 0.62 3.49 0.74 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง 
เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 

 
 

3.64 

 
 

0.68 

 
 

3.50 

 
 

0.69 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.45 

 
068 

 
3.27 

 
0.83 

 
3.43 

 
0.70 

รวม 3.50 0.58 3.33 0.60 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.24 0.79 3.00 0.87 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.44 

 
0.80 

 
3.17 

 
0.75 

 
3.41 

 
0.80 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.41 0369 3.20 0.76 3.38 0.70 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ
มีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ
คณะฯ 

 
 

3.32 

 
 

0.81 

 
 

3.03 

 
 

0.81 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เก่ียวของเสมอ 

 
3.49 

 
0.72 

 
3.40 

 
0.68 

 
3.48 

 
0.71 

รวม 3.38 0.64 3.16 0.66 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามระดับการศึกษา 
(ตอ) 

 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 

รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 3.55 0.69 3.50 0.68 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู 

 
3.65 

 
0.69 

 
3.67 

 
0.61 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 

3.76 

 
 

0.72 

 
 

3.67 

 
 

0.66 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.77 

 
0.72 

 
3.83 

 
0.65 

 
3.78 

 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.67 0.70 3.47 0.63 3.65 0.70 

รวม 3.68 0.61 3.63 0.52 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.68 0.72 3.27 0.83 

 
 
3.64 

 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.64 

 
0.73 

 
3.50 

 
0.82 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคา
และประหยัด 

 
3.84 

 
0.70 

 
3.63 

 
0.85 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.34 

 
0.76 

 
3.27 

 
0.52 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.61 

 
0.57 

 
3.40 

 
0.55 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.50 0.58 3.33 0.60 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.54 0.51 5.40 0.51 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.5  พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  การบริหาร
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 
3.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง   

( X  = 3.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.55-3.68)  จํานวน 2 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีการศึกษา  

สูงกวาปริญญาตรี 
2. หลักคุณธรรม 

พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก           
( X  = 3.61)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  =3.70-3.81)  จํานวน 3 รายการ  คือ 

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีการศึกษา  

สูงกวาปริญญาตรี 
3. หลักความโปรงใส 

พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.50)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.51-3.64)  จํานวน 2 รายการ  คือ 

1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีการศึกษา  

สูงกวาปริญญาตรี  ยกเวน รายการ เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา  อยูในระดับปานกลาง 
( X  = 3.37) 
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4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง           

( X  = 3.38)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.24-3.49)  ทุกรายการ  คือ   
1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีการศึกษา  

สูงกวาปริญญาตรี   
5. หลักความรับผิดชอบ 

พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก            
( X  = 3.68)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.55-3.77)  ทุกรายการ  คือ   

1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
4.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีการศึกษา  สูง

กวาปริญญาตรี  ยกเวน รายการ สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.47) 
6. หลักความคุมคา 

พนักงานที่มีการศึกษา  ปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก             
( X  = 3.50)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.61-3.84)  จํานวน 4 รายการ  คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
4.  อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 
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นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
พนักงานที่มีการศึกษา  สูงกวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน

กลาง  ( X  = 3.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.63)  จํานวน 2 รายการ  
คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด  
2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน 

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนติิธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกบัเหตกุารณปจจบุัน 3.75 0.63 3.51 0.69 3.42 0.61 3.68 0.65 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรบัของทุกคน 

 
3.63 

 
0.71 

 
3.41 

 
0.71 

 
3.21 

 
0.62 

 
3.50 

 
0.74 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.68 

 
0.66 

 
3.38 

 
0.68 

 
3.27 

 
0.61 

 
3.41 

 
0.73 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนกังานโดยยึด
หลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.58 

 
0.81 

 
3.29 

 
0.81 

 
3.15 

 
0.68 

 
3.32 

 
0.89 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.80 

 
0.65 

 
3.67 

 
0.68 

 
3.58 

 
0.58 

 
3.82 

 
0.67 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.69 0.53 3.45 0.55 3.33 0.49 3.55 0.60 3.47 0.55 

2. หลักคณุธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทกุฝาย ไมเลือก
ปฏิบัต ิ 3.68 0.73 3.30 0.84 3.19 0.61 3.64 0.79 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.95 0.71 3.78 0.76 3.65 0.57 4.14 0.71 3.81 0.73 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่น

สัมมาอาชพี 
 

3.83 
 

0.75 
 

3.77 
 

0.73 
 

3.58 
 

0.58 
 

3.91 
 

0.68 
 

3.76 
 

0.71 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน

คณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.83 
 

0.84 
 

3.38 
 

0.89 
 

3.19 
 

0.70 
 

3.36 
 

0.95 
 

3.41 
 

0.87 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.75 0.78 3.70 0.79 3.60 0.68 3.63 0.79 3.69 0.68 

รวม 3.81 0.66 3.58 0.65 3.44 0.49 3.74 0.64 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน  
(ตอ) 

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.60 0.78 3.40 0.67 3.33 0.60 3.55 0.80 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดาน
ตางๆ 

 
3.58 

 
0.87 

 
3.42 

 
0.73 

 
3.29 

 
0.58 

 
3.68 

 
0.72 

 
3.44 

 
0.73 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.75 0.81 3.48 0.73 3.25 0.67 3.68 0.65 3.49 0.74 
  3.4 ปรบัปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง 
เปนปจจบุัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 

 
 

3.75 

 
 

0.67 

 
 

3.63 

 
 

0.71 

 
 

3.48 

 
 

0.58 

 
 

3.68 

 
 

0.65 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถกูตองไดตลอดเวลา 3.53 0.68 3.43 0.71 3.35 0.64 3.41 0.80 

 
3.43 

 
0.70 

รวม 3.64 0.67 3.47 0.58 3.34 0.48 3.60 0.61 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 

 
 
3.48 

 
 
0.82 

 
 
3.13 

 
 
0.80 

 
 
3.15 

 
 
0.58 

 
 
3.46 

 
 
1.10 

 
 
3.21 

 
 
0.80 

    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.48 

 
0.91 

 
3.43 

 
0.82 

 
3.25 

 
0.60 

 
3.50 

 
0.80 

 
3.41 

 
0.80 

    4.3 นําความคดิเห็นไปใชปรบัปรงุการทํางาน 3.50 0.75 3.37 0.71 3.27 0.54 3.50 0.80 3.38 0.70 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.53 

 
 

0.78 

 
 

3.28 

 
 

0.83 

 
 

3.13 

 
 

0.61 

 
 

3.32 

 
 

0.99 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เกี่ยวของเสมอ 

 
3.68 

 
0.57 

 
3.49 

 
0.76 

 
3.27 

 
0.57 

 
3.55 

 
0.74 

 
3.48 

 
0.71 

รวม 3.53 0.65 3.34 0.66 3.21 0.44 3.46 0.79 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามรายไดตอเดือน  
(ตอ) 

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท 
รวม 

รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผดิชอบ 
   5.1 ตดิตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 3.70 0.65 3.50 0.72 3.48 0.55 3.73 0.70 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวฒันธรรมแหง
การเรียนรู 

 
3.80 

 
0.65 

 
3.61 

 
0.71 

 
3.56 

 
0.58 

 
3.86 

 
0.71 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนบัสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 

3.88 

 
 

0.76 

 
 

3.74 

 
 

0.72 

 
 

3.67 

 
 

0.60 

 
 

3.77 

 
 

0.81 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนบัสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.85 

 
0.66 

 
3.77 

 
0.75 

 
3.67 

 
0.66 

 
3.91 

 
0.68 

 
3.78 

 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.75 0.63 3.66 0.74 3.48 0.58 3.73 0.70 3.65 0.70 

รวม 3.80 0.56 3.66 0.63 3.57 0.47 3.80 0.64 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 

 
 

3.70 

 
 

0.82 

 
 

3.66 

 
 

0.73 

 
 

3.52 

 
 

0.62 

 
 

3.59 

 
 

0.91 

 
 
3.64 

 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.75 

 
0.63 

 
3.60 

 
0.79 

 
3.54 

 
0.71 

 
3.73 

 
0.63 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบคุลากรใชทรัพยากรอยางคุมคา
และประหยัด 

 
3.88 

 
0.65 

 
3.85 

 
0.69 

 
3.63 

 
0.73 

 
3.86 

 
0.94 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.60 

 
0.74 

 
3.54 

 
0.68 

 
3.44 

 
0.65 

 
3.73 

 
0.70 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากาํลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.53 

 
0.78 

 
3.29 

 
0.75 

 
3.17 

 
0.60 

 
3.64 

 
0.73 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.69 0.61 3.59 0.57 3.46 0.45 3.71 0.68 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.69 0.55 3.52 0.51 3.39 0.39 3.64 0.61 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.6  พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยู
ในระดับมาก ( X = 3.69)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดบั

มาก  ( X  = 3.69)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.58-3.80)  ทุกรายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
3.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
4.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
5.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
พนักงานที่มีรายได  10,000-20,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน

กลาง  ( X  = 3.45)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.51-3.67)  จํานวน 2 รายการ  
คือ   

1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่รายได  

มากกวา 30,000 บาท  ยกเวนรายการกฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุก
คน  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50) 

พนักงานที่มีรายได  20,0001-30,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน
กลาง  ( X  = 3.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.58)  จํานวน 1 รายการ  คือ  
สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
2. หลักคุณธรรม 

พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดบั
มาก ( X  = 3.81)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.68-3.95)  ทุกรายการ  คือ 

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
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4.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
5.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่รายได  

มากกวา 30,000 บาท  ยกเวนรายการเอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปน
ธรรม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.36) 

พนักงานที่มีรายได  10,000-20,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก 
( X  = 3.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.70-3.78)  จํานวน 3 รายการ  คือ 

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีรายได  

20,001-30,000 บาท 
3. หลักความโปรงใส 

พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน
ระดับมาก  ( X  = 3.64)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53-3.75)  ทุกรายการ  
คือ 

1.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
2.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
3.  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 
4.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 
5.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่รายได  

มากกวา 30,000 บาท  ยกเวนรายการใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองได
ตลอดเวลา  อยูในระดับปานกลาง    ( X  = 3.41) 

พนักงานที่มีรายได  10,000-20,000 บาท   มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.63)  จํานวน 1 รายการ  คือ  
ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 
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นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
ซ่ึงมีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่รายไดตอ  20,001-30,000 บาท  ยกเวนรายการ

ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป  อยูในระดับปานกลาง    ( X  = 3.48) 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา 10,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับ

มาก ( X  = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.68)  จํานวน 3 รายการ  
คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
พนักงานที่มีรายได  10,000-20,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน

กลาง  ( X  = 3.34)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.13-3.49)  ทุกรายการ  
คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่รายได  

20,000-30,000 บาท  และพนักงานที่มีรายได  มากกวา 30,000 ยกเวน รายการ รับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ อยูในระดับมาก ( X  = 3.50) และ
รายการ เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน
ของคณะฯ  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.32) 
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5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับ

มาก ( X  = 3.80)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.70-3.88)  ทุกรายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
3.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
4.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีรายได  

10,000-20,000 บาท  และรายได  มากกวา 30,000 บาท  
พนักงานที่มีรายได  20,001-30,000 บาท มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  

= 3.57)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56-3.67)  จํานวน 3 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
3.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

6. หลักความคุมคา 
พนักงานที่มีรายไดตอเดือน  ต่ํากวา  10,000  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก 

( X  = 3.69)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53-3.88)  ทุกรายการ  คือ   
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
3.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
5.  อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 
เมื่อพิจารณาตามรายไดตอเดือน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีรายได  

มากกวา 30,000 บาท  ยกเวน พนักงานที่มีรายได  10,000-20,000 บาท รายการ อัตรากําลังของ
บุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.29)  และ
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พนักงานที่มีรายได  20,001-30,000 บาท  รายการ นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอนํา
ระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ  และราการ   อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมี
จํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.29 ตามลําดับ) 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงานจําแนกตามอายุการทํางาน 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณ
ปจจุบัน 3.51 0.69 3.42 0.69 3.72 0.59 3.56 0.58 3.52 0.64 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปน
ธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.50 

 
0.74 

 
3.29 

 
0.62 

 
3.45 

 
0.57 

 
3.41 

 
0.75 

 
3.37 

 
0.84 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใส
และตรวจสอบได 3.48 0.70 3.27 0.59 3.45 0.69 3.52 0.75 3.37 0.69 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงาน
โดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกนั 3.45 0.78 3.11 0.78 3.38 0.62 3.52 0.80 3.00 0.88 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอบังคบัของคณะฯ 3.79 0.61 3.49 0.73 3.83 0.54 3.70 0.67 3.67 0.62 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.56 0.55 3.32 0.53 3.57 0.43 3.54 0.63 3.39 0.55 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไม
เลือกปฏิบัติ 3.48 0.78 3.11 0.85 3.41 0.63 3.41 0.64 3.19 0.92 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซือ่สัตยสุจริตและ
ยุติธรรม 

 
3.88 

 
0.79 

 
3.68 

 
0.69 

 
3.86 

 
0.58 

 
3.85 

 
0.66 

 
3.78 

 
0.75 

 
3.81 

 
0.73 

2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และ
ยึดมั่นสัมมาอาชีพ 

 
3.93 

 
0.73 

 
3.57 

 
0.65 

 
3.76 

 
0.64 

 
3.89 

 
0.58 

 
3.48 

 
0.75 

 
3.76 

 
0.71 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.69 

 
0.86 

 
3.10 

 
0.87 

 
3.28 

 
0.65 

 
3.59 

 
0.80 

 
3.11 

 
0.85 

 
3.41 

 
0.87 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอ
กัน 3.80 0.80 3.53 080 3.83 0.66 3.63 0.57 3.56 0.75 

 
3.69 

 
0.68 

รวม 3.76 0.65 3.40 0.62 3.63 0.50 3.67 0.49 3.42 0.67 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามอายุการทํางาน  
(ตอ) 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและ
เปดเผย 3.47 0.72 3.41 0.67 3.48 0.63 3.44 0.58 3.37 0.79 3.44 0.69 

  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบ
งานดานตางๆ 

 
3.47 

 
0.78 

 
3.38 

 
0.76 

 
3.45 

 
0.63 

 
3.48 

 
0.70 

 
3.41 

 
0.64 

 
3.44 

 
0.73 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมา 3.56 0.79 3.41 0.69 3.55 0.74 3.56 0.70 3.33 0.68 

 
3.49 

 
0.74 

  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมี
ความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความ
เปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 3.71 0.69 3.56 0.73 3.66 0.61 3.70 0.54 3.41 0.64 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
สามารถตรวจสอบความถูกตองได
ตลอดเวลา 3.45 0.71 3.41 0.69 3.62 0.73 3.48 0.58 3.15 0.72 

 
 

3.43 

 
 

0.70 

รวม 3.53 0.63 3.43 0.58 3.55 0.48 3.53 0.53 3.33 0.56 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและการวางแผน
จัดการ 3.28 0.77 2.96 0.82 3.34 0.72 3.48 0.75 3.26 0.86 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบคุลากรทั้งภายใน
และภายนอกคณะฯ 

 
 
3.51 

 
 

0.86 

 
 

3.22 

 
 

0.78 

 
 

3.62 

 
 

0.68 

 
 

3.48 

 
 

0.64 

 
 

3.26 

 
 

0.76 

 
 

3.41 

 
 

0.80 
    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุง
การทํางาน 

 
3.49 

 
0.67 

 
3.19 

 
0.75 

 
3.45 

 
0.63 

 
3.56 

 
0.70 

 
3.26 

 
0.59 

 
3.38 

 
0.70 

    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมี
สวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.42 

 
 

0.80 

 
 

3.01 

 
 

0.84 

 
 

3.38 

 
 

0.73 

 
 

3.59 

 
 

0.69 

 
 

3.19 

 
 

0.74 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีม
ภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่
เกี่ยวของเสมอ 3.61 

 
0.69 3.32 0.76 3.45 0.74 3.59 0.69 3.37 0.56 

 
 

3.48 

 
 

0.71 

รวม 3.46 0.65 3.14 0.66 3.45 0.56 3.54 0.62 3.27 0.54 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน จําแนกตามอายุการทํางาน  
(ตอ) 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป รวม 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 3.62 0.71 3.35 0.68 3.76 0.58 3.59 0.64 3.52 0.64 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสราง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

 
3.72 

 
0.70 

 
3.48 

 
0.66 

 
3.79 

 
0.56 

 
3.70 

 
0.72 

 
3.63 

 
0.69 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางาน
ใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง
การแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

 
 
3.81 

 
 
0.72 

 
 
3.58 

 
 
0.78 

 
 
3.93 

 
 
0.53 

 
 
3.81 

 
 
0.68 

 
 
3.74 

 
 
0.66 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบ
ตอตนเอง ตอสถาบนั ตอสังคม ตอ
สวนรวม 

 
 
3.84 

 
 
0.74 

 
 
3.61 

 
 
0.72 

 
 
3.93 

 
 
0.53 

 
 
3.89 

 
 
0.70 

 
 
3.74 

 
 
0.71 

 
 
3.78 

 
 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรู
รวมกัน 

 
3.71 

 
0.70 

 
3.53 

 
0.77 

 
3.72 

 
0.59 

 
3.70 

 
0.61 

 
3.56 

 
0.64 

 
3.65 

 
0.70 

รวม 3.74 0.61 3.51 0.61 3.83 0.44 3.74 0.59 3.64 0.58 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน 
วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณ
อยางประหยัด 3.73 0.74 3.56 0.75 3.76 0.64 3.48 0.70 3.48 0.85 

 
 
 
3.64 

 
 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 

 
3.74 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.81 

 
3.52 

 
0.83 

 
3.70 

 
0.61 

 
3.59 

 
0.70 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากร
อยางคุมคาและประหยัด 3.88 0.64 3.76 0.79 3.90 0.67 3.82 0.56 3.59 0.93 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใช
อยางสม่ําเสมอ 3.58 0.71 3.38 0.67 3.69 0.60 3.74 0.66 3.56 0.70 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรใน
ปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณ
งาน 3.35 0.76 3.20 0.76 3.48 0.57 3.60 0.69 3.22 0.75 

 
 
3.33 

 
 
0.74 

รวม 3.66 0.57 3.48 0.59 3.67 0.48 3.67 0.50 3.49 0.63 3.59 0.57 

รวมท้ังหมด 3.62 0.52 3.38 0.52 3.62 0.38 3.62 0.52 3.42 0.50 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.7  พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  การ
บริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  
( X = 3.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก  

( X  = 3.56)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.79)  จํานวน 3 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
3.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวา มีคาสอดคลองกับพนักงานที่มีอายุการทํางาน 

11-15 ป และมากกวา 20 ป  ยกเวน รายการ กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรบั
ของทุกคน  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.45 และ 3.37 ตามลําดับ) 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  
( X  = 3.32)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.11-3.49)  ทุกรายการ  คือ   

1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
3.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
4.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
5.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก   

( X  = 3.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.52-3.70)  จํานวน 4 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
3.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
4.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

2. หลักคุณธรรม 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก 

( X  = 3.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.69-3.93)  จํานวน 4 รายการ  คือ 
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1.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
2.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอ 
4.  กันเอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุการ

ทํางาน  16-20  ป  ยกเวน พนักงานที่มีอายกุารทํางาน  5-10  ป  และ 11-15  ป  รายการ  เอาใจใส ดูแล 
สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.10 และ 3.28 
ตามลําดับ) 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  มากกวา  20  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56-3.78)  จํานวน 2 รายการ  
คือ 

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

3. หลักความโปรงใส 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดบัมาก  

( X  = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56-3.71)  จํานวน 2 รายการ  คือ 
1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  11-15  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก   

( X  = 3.55)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.55-3.66)  จํานวน 3 รายการ  คือ 
1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
2.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 
3.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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พนักงานที่มีอายุการทํางาน  มากกวา  20  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับ
ปานกลาง  ( X  = 3.33)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.15-3.41)  ทุก
รายการ  คือ 

1.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ  
2.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
3.  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 
4.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
5.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปาน

กลาง ( X  = 3.46)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.51-3.61)  จาํนวน 2 รายการ  
คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุการ

ทํางาน  11-15  ป  ยกเวนรายการ ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่
เกี่ยวของเสมอ  อยูในระดับปานกลาง    ( X  = 3.45) 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  
( X  = 3.14)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 2.96-3.32)  ทุกรายการ  คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุการ

ทํางานมากกวา  20  ป 
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พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก    
( X  = 3.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56-3.59)  จํานวน 3 รายการ  คือ 

1.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

2.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก          

( X  = 3.74)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.62-3.84)  ทุกรายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
4.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุการ

ทํางาน  11-15  ป, 16-20  ป และ มากกวา  20  ป 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10  ป มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก            

( X  = 3.51)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.53-3.61)  จํานวน 3 รายการ  คือ   
1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 

6. หลักความคุมคา 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  นอยกวา  5  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก 

( X  = 3.66)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.58-3.88)  จํานวน 4 รายการ  คือ   
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
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3.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง
ประหยัด 

4.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามอายุการทํางาน พบวามีคาสอดคลองกับ  พนักงานที่มีอายุการทํางาน  

11-15  ป ยกเวน  พนักงานที่มีอายุการทํางาน มากกวา 20 ป  รายการ วางแผนการใชทรัพยากรคือ 
คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัดวางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.48) 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง  
( X  = 3.48)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.56-3.76)  จํานวน 2 รายการ  คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20  ป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก        

( X  = 3.67)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.60-3.82)  จํานวน 4 รายการ  คือ   
1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
4.  อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน 

 

เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ 

 

 

พยาบาล 
 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. หลักนิติธรรม 

   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.48 0.69 3.54 0.68 3.69 0.59 3.54 0.67 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.36 

 
0.70 

 
3.35 

 
0.69 

 
3.67 

 
0.69 

 
3.41 

 
0.70 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.40 

 
0.71 

 
3.35 

 
0.64 

 
3.54 

 
0.68 

 
3.41 

 
0.68 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึด
หลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.26 

 
0.82 

 
3.27 

 
0.73 

 
3.52 

 
0.88 

 
3.31 

 
0.79 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.66 

 
0.64 

 
3.68 

 
0.67 

 
3.78 

 
0.66 

 
3.69 

 
0.66 

รวม 3.43 0.55 3.44 0.52 3.64 0.58 3.47 0.55 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือก
ปฏิบัติ 3.29 0.85 3.22 0.74 3.69 0.75 3.33 0.80 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.70 0.84 3.79 0.60 4.10 0.66 3.81 0.73 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่น

สัมมาอาชีพ 
 

3.72 
 

0.76 
 

3.72 
 

0.65 
 

3.94 
 

0.70 
 

3.76 
 

0.71 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากร

ในคณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.36 
 

0.90 
 

3.36 
 

0.83 
 

3.63 
 

0.91 
 

3.41 
 

0.87 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.57 0.78 3.68 0.74 3.96 0.74 3.69 0.68 

รวม 3.53 0.67 3.56 0.56 3.86 0.64 3.60 0.63 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน 
(ตอ) 

 

เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ 

 

 

พยาบาล 
 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

3. หลักความโปรงใส 

   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.45 0.72 3.39 0.68 3.56 0.62 3.44 0.69 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดาน
ตางๆ 

 
3.38 

 
0.80 

 
3.41 

 
0.67 

 
3.63 

 
0.70 

 
3.44 

 
0.73 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.46 0.80 3.44 0.71 3.67 0.63 3.49 0.74 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความ
ถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอม
เปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

 
 

3.55 

 
 

0.69 

 
 

3.61 

 
 

0.68 

 
 

3.85 

 
 

0.69 

 
 

3.63 

 
 

0.68 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.32 

 
0.69 

 
3.45 

 
0.69 

 
3.63 

 
0.70 

 
3.43 

 
0.70 

รวม 3.43 0.62 3.46 0.56 3.67 0.53 3.49 0.58 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.19 0.80 3.11 0.76 3.50 0.88 3.21 0.80 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.30 

 
0.84 

 
3.39 

 
0.78 

 
3.71 

 
0.68 

 
3.41 

 
0.80 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.30 0.71 3.34 0.70 3.69 0.59 3.38 0.70 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.30 

 
 

0.80 

 
 

3.18 

 
 

0.81 

 
 

3.54 

 
 

0.80 

 
 

3.29 

 
 

0.81 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เก่ียวของเสมอ 

 
3.41 

 
0.70 

 
3.43 

 
0.73 

 
3.77 

 
0.66 

 
3.48 

 
0.71 

รวม 3.30 0.64 3.29 0.63 3.64 0.62 3.36 0.64 
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ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน  
(ตอ) 

 

เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ 

 

 

พยาบาล 
 

รวม 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงาน
ตามเปาหมายที่วางไว 3.54 0.71 3.47 0.67 3.73 0.64 

 
 
3.54 

 
 
0.69 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู 

 
3.57 

 
0.67 

 
3.64 

 
0.70 

 
3.85 

 
0.62 

 
3.65 

 
0.68 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 

3.69 

 
 

0.74 

 
 

3.70 

 
 

0.71 

 
 

4.02 

 
 

0.60 

 
 
3.75 

 
 
0.71 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.72 

 
0.73 

 
3.74 

 
0.74 

 
3.98 

 
0.60 

 
3.78 

 
0.72 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.57 0.74 3.65 0.73 3.82 0.49 3.65 0.70 

รวม 3.62 0.14 3.64 0.59 3.88 0.53 3.67 0.60 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.64 0.76 3.57 0.70 3.79 0.77 

 
 
3.64 

 
 
0.74 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.63 

 
0.70 

 
3.54 

 
0.80 

 
3.83 

 
0.66 

 
3.62 

 
0.74 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคา
และประหยัด 

 
3.82 

 
0.69 

 
3.75 

 
0.79 

 
3.96 

 
0.54 

 
3.81 

 
0.73 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.47 

 
0.78 

 
3.51 

 
0.64 

 
3.81 

 
0.49 

 
3.55 

 
0.68 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.30 

 
0.76 

 
3.32 

 
0.69 

 
3.44 

 
0.80 

 
3.33 

 
0.74 

รวม 3.57 0.58 3.54 0.58 3.77 0.48 3.59 0.57 

รวมทั้งหมด 3.48 0.52 3.49 0.88 3.74 0.50 3.53 0.51 
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จากตารางที่  4.8  พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  อยู
ในระดับปานกลาง  ( X = 3.48)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.43)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.66)  จํานวน 1 
รายการ  คือ  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื ่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  นักวิชาการ  ยกเวน 

รายการ กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน  อยูในระดับ
มาก ( X  = 3.54) 

พยาบาล  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.64)  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.52-3.78)  ทุกรายการ  คือ 

1.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 
2.  กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 
3.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
4.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
5.  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

2. หลักคุณธรรม 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับมาก ( X  = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.57-3.72)  จํานวน 3 
รายการ  คือ 

1.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
2.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
3.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื ่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคา

สอดคลองกับ  นักวิชาการ 
พยาบาล   มีความคดิเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.86)  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.63-4.10)  ทุกรายการ คือ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 103 

1.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
2.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
3.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
4.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
5.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

3. หลักความโปรงใส 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.43)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.55)  จํานวน 1 
รายการ  คือ  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอม
เปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  นักวิชาการ 
พยาบาล  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.67)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา  อยูในระดับมาก ( X  = 3.56-3.85)  ทุกรายการ  คือ   
1.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง

พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 
2.  เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 
3.  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 
4.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 
5.  บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.30)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.19-3.41)  
ทุกรายการ  คือ   

1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ
ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 

2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
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5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
พยาบาล  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.64)  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.50-3.77)  ทุกรายการ  คือ   
1.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
4.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
5.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 

5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับมาก ( X  = 3.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก ( X  = 3.54-3.72)  ทุกรายการ  
คือ   

1.  สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 
2.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ

เทคโนโลยีใหมๆ 
3.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
4.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
5.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 

6. หลักความคุมคา 
พนักงานที่มีตําแหนง  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  มีความคิดเห็น  โดยรวม  อยูใน

ระดับมาก ( X  = 3.57)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.63-3.82)  จํานวน 3 
รายการ  คือ   

1.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
2.  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง

ประหยัด 
3.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
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เมื่อพิจารณาตามตําแหนงงาน พบวา มีคาสอดคลองกับ  นักวิชาการ และพยาบาล  
ยกเวนรายการ  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก ( X  = 3.51 และ 3.81 
ตามลําดับ) 
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สวนท่ี  3 การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิ ริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน   จําแนกตามลักษณะ
ประชากรศาสตร 

   
ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีของคณะแพทยศาสตร            

ศิริราชพยาบาล  จําแนกตามเพศ 
 

ชาย หญิง 
รายการ 

X  SD X  SD 
t 

1. หลักนิติธรรม 

   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.47 0.56 3.56 0.70 1.114 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.36 

 
0.68 

 
3.43 

 
0.71 

 
0.763 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.24 

 
0.71 

 
3.47 

 
0.65 

 
2.406* 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.27 

 
0.74 

 
.32 

 
0.81 

 
0.428 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.61 

 
0.73 

 
3.71 

 
0.63 

 
1.064 

รวม 
 

3.39 
 

0.51 
 

3.50 
 

0.56 
 

1.409 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 3.30 0.81 3.34 0.80 0.389 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.71 0.64 3.84 0.75 1.282 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมา

อาชีพ 
 

3.60 
  
0.67 

 
3.81 

 
0.71 

 
2.201* 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน
คณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.26 

 
 0.81 

  
3.46 

 
0.89 

 
1.689 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.63 0.78 3.71 0.76 0.726 

รวม 3.50 0.58 3.63 0.65 1.524 
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ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามเพศ  (ตอ) 

 
ชาย หญิง 

รายการ 
X  SD X  SD 

t 

3. หลักความโปรงใส 

   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.33 0.72 3.48 0.68 1.595 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.23 0.66 3.51 0.75 2.963** 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.36 0.68 3.54 0.75 1.789 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง 
เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 

 
 

3.56 

 
 

0.69 

 
 

3.65 

 
 

0.67 

 
 

1.007 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
.34 

 
0.72 

 
 3.46 

 
0.69 

 
1.170 

รวม 3.36 0.54 3.53 0.59 2.048* 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.11 0.79 3.25 0.81 1.178 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.27 

 
0.81 

 
3.46 

 
0.79 

 
1.672 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.27 0.68 3.42 0.70 1.558 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ
มีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ
คณะฯ 

 
 

3.21 

 
 

1.02 

 
 

3.32 

 
 

0.72 

 
 

0.931 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เก่ียวของเสมอ 

 
3.37 

 
0.75 

 
3.52 

 
0.70 

 
1.506 

รวม 3.25 0.66 3.39 0.64 1.615 
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ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามเพศ  (ตอ) 

 
ชาย หญิง 

รายการ 
X  SD X  SD 

t 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 

 
 
3.50 

 
 
0.68 

 
 
3.56 

 
 
0.69 0.620 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู 

 
3.63 

 
0.68 

 
3.66 

 
0.68 

 
0.300 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 
.73 

 
 
0.74 

 
 
3.76 

 
 
.71 

 
 

0.315 
    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง 
ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.73 

 
0.80 

 
3.79 

 
0.69 

 
0.661 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.59 0.75 3.67 0.68 0.838 

รวม 3.63 0.60 3.69 0.60 0.639 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 

 
 
3.61 

 
 
.80 

 
 
3.64 

 
 
0.72 0.271 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.53 

 
0.55 

 
3.66 

 
0.69 

 
1.250 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคา
และประหยัด 

 
3.84 

 
0.77 

 
3.80 

 
0.69 

 
0.393 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.44 

 
0.69 

 
3.58 

 
0.68 

 
1.485 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.27 

 
0.66 

 
3.35 

 
0.76 

 
0.797 

รวม 3.54 0.57 3.61 0.57 0.863 

รวมทั้งหมด 3.45 0.48 3.56 0.52 1.575 

 

  *  P   ≥    0.05  df  =  ∝  t  =  ±  1.960 

**  P   ≥    0.01  df  =  ∝  t  =  ±  2.576 
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จากตารางที่  4.9  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  เพศชาย  และเพศ
หญิง  พบวา  พนักงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ    เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ คือ  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
2. หลักคุณธรรม 
พนักงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ คือ  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน  
3. หลักความโปรงใส 
พนักงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 1 รายการ คือ  จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
4. หลักการมีสวนรวม  5. หลักความรับผิดชอบ  และ 6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  เพศชาย  และเพศหญิง  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ 

 
ตํ่ากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

 

F 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัย
และสอดคลองกบัเหตุการณปจจุบัน 3.69 0.76 3.50 0.67 3.50 0.57 3.57 3.69 1.134 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปน
ธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.65 

 
0.74 

 
3.33 

 
0.66 

 
3.40 

 
0.75 

 
3.57 

 
3.65 

 
2.964* 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 3.71 0.64 3.31 0.68 3.40 0.60 3.43 3.71 4.784** 
  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดย
ยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 3.50 0.83 3.25 0.77 3.25 0.81 3.71 3.50 2.077 
  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 3.90 0.60 3.63 0.68 3.67 0.62 3.57 3.90 2.498 

รวม 3.69 0.55 3.40 0.53 3.45 0.56 3.57 3.69 3.890** 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไม
เลือกปฏิบัติ 3.52 0.78 3.28 0.82 3.27 0.74 3.71 3.52 1.872 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและ
ยุติธรรม 

 
3.94 

 
0.70 

 
3.74 

 
0.75 

 
3.87 

 
0.66 

 
4.14 

 
3.94 

 
1.740 

2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึด
ม่ันสัมมาอาชีพ 

 
3.92 

 
0.79 

 
3.70 

 
0.69 

 
3.75 

 
0.68 

 
4.00 

 
3.92 

 
1.609 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.77 

 
0.88 

 
3.29 

 
0.88 

 
3.35 

 
0.76 

 
4.00 

 
3.77 

 
5.393** 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.83 0.83 3.64 0.78 3.65 0.68 4.00 3.83 1.219 

รวม 3.80 0.68 3.53 0.26 3.58 0.57 3.97 3.80 3.279* 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ  (ตอ) 

 
ตํ่ากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

 

F 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและ
เปดเผย 3.58 0.70 3.39 0.70 3.48 0.64 3.29 0.76 1.120 

  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงาน
ดานตางๆ 

 
3.54 

 
0.80 

 
3.37 

 
0.75 

 
3.50 

 
0.64 

 
3.71 

 
0.49 

 
1.189 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมา 

 
3.65 

 
0.74 

 
3.44 

 
0.76 

 
3.48 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.53 1.120 

  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความ
ถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

 
 

3.75 

 
 

0.62 

 
 

3.61 

 
 

0.71 

 
 

3.56 

 
 

0.61 

 
 

3.71 

 
 

0.76 0.831 

  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.60 

 
0.69 

 
3.39 

 
0.70 

 
3.33 

 
0.68 

 
3.71 

 
0.76 1.920 

รวม 3.62 0.61 3.44 0.59 3.47 0.53 3.60 0.57 1.378 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.48 0.80 3.07 0.78 3.29 0.76 3.86 0.69 5.486** 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.63 

 
0.82 

 
3.35 

 
0.84 

 
3.35 

 
0.65 

 
3.57 

 
0.54 

 
1.905 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการ
ทํางาน 

 
3.52 

 
0.67 

 
3.33 

 
0.72 

 
3.40 

 
0.63 

 
3.43 

 
0.79 0.986 

    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.62 

 
 

0.75 

 
 

3.17 

 
 

0.85 

 
 

3.33 

 
 

0.65 

 
 

3.43 

 
 

0.79 4.213** 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีม
ภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เกี่ยวของ
เสมอ 

 
 

3.71 

 
 

0.67 

 
 

3.41 

 
 

0.74 

 
 

3.46 

 
 

0.64 

 
 

3.71 

 
 

0.49 2.753* 

รวม 3.59 0.63 3.27 0.66 3.37 0.56 3.60 0.59 3.846** 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุ  (ตอ) 

 
ตํ่ากวา 25 ป 25 – 39 ป 40 – 54 ป 55 ปขึ้นไป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD 

 

F 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 

 
 
3.81 

 
 
0.69 

 
 
3.43 

 
 
0.68 

 
 
3.58 

 
 
0.61 

 
 
3.86 

 
 
0.69 4.640** 

    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรม
แหงการเรียนรู 

 
3.79 

 
0.67 

 
3.58 

 
0.68 

 
3.71 

 
0.70 

 
3.86 

 
0.38 

 
1.720 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานให
ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทย
และเทคโนโลยีใหมๆ 

 
 
3.90 

 
 
0.69 

 
 
3.66 

 
 
0.74 

 
 
3.83 

 
 
0.62 

 
 
4.14 

 
 
0.69 2.571 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอ
ตนเอง ตอสถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.94 

 
0.67 

 
3.69 

 
0.74 

 
3.83 

 
0.68 

 
4.14 

 
0.38 2.406 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.79 0.64 3.59 0.74 3.69 0.61 3.57 0.53 1.193 

รวม 3.85 0.58 3.59 0.61 3.73 0.56 3.91 0.38 3.072* 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง
ประหยัด 

 
 
 
3.67 

 
 
 
0.79 

 
 
 
3.65 

 
 
 
0.73 

 
 
 
3.54 

 
 
 
0.75 

 
 
 
3.71 

 
 
 
0.49 0.388 

   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงาน
แบบมุงเนนผลงาน 

 
3.85 

 
0.73 

 
3.57 

 
0.78 

 
3.52 

 
0.61 

 
4.00 

 
0.58 

 
2.837* 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยาง
คุมคาและประหยัด 

 
3.92 

 
0.65 

 
3.82 

 
0.72 

 
3.69 

 
0.78 

 
3.86 

 
0.78 

 
0.914 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สมํ่าเสมอ 

 
3.60 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.70 

 
3.70 

 
0.64 

 
3.71 

 
0.49 

 
1.563 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมี
จํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.35 

 
0.68 

 
3.28 

 
0.77 

 
3.44 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.98 0.885 

รวม 3.68 0.56 3.56 0.57 3.58 0.57 3.77 0.42 0.810 

รวมทั้งหมด 3.71 0.52 3.47 0.50 3.53 0.50 3.73 0.46 3.354* 

 

  *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**  P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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จากตารางที่  4.10  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  พบวา  
พนักงานที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  
0.01  จํานวน 1 รายการ  คือ  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 

และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 
กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
2. หลักคุณธรรม 

พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  จํานวน 1 รายการ  คือ  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

นอกนั้นไมแตกตางกนั 
3. หลักความโปรงใส 

พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  จํานวน 2 รายการ  คือ   

1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
2. เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของคณะฯ 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 

ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  จํานวน 1 รายการ  คือ  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
6. หลักความคุมคา 

พนักงาน  ที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 จํานวน 
1 รายการ  คือ  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู  ดวยวิธีของ  Least Significant Difference 
(LSD)  พบวา  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ  0.05  เปนรายคู  
ดังนี้ 

1.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน  พนักงานที่มีอายุ 
ต่ํากวา 25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

2.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได  พนักงานที่มีอายุ ต่ํากวา 25 ป  มี
ความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มอีายุ  25 – 39 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตาง
กับผูที่มีอายุ  40 – 54 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

3.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  พนักงานที่มีอายุ 
ต่ํากวา 25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  
และแตกตางกับผูที่มีอายุ  40 – 45 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

พนักงานที่มีอายุ  55 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  40 – 45 ป  ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

4.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  
พนักงานที่มีอายุ  25 – 39 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  ต่ํากวา 25 ป  และ  55 ปขึ้นไปที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
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5.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ  พนักงานที่มีอายุ ต่ํากวา 25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

6.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ  
พนักงานที่มีอายุ ต่ํากวา 25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

7.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว  พนักงานที่มีอายุ ต่ํา
กวา 25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

8.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน  พนักงานที่มีอายุ ต่ํากวา 
25 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ  25 – 39 ป  และ  40 – 54 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคญัทาง
สถิติ  0.05 
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ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู รวม 

X  SD X  SD X  SD 
F 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.59 0.69 3.48 0.63 3.00 0.00 2.151 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปน
ที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.45 

 
0.73 

 
3.35 

 
0.66 

 
3.25 

 
0.50 0.828 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบ
ได 

 
3.45 

 
0.70 

 
3.34 

 
0.62 

 
3.25 

 
0.50 1.048 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.36 

 
0.82 

 
3.22 

 
0.77 

 
3.00 

 
0.00 1.219 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.72 

 
0.67 

 
3.65 

 
0.63 

 
3.00 

 
0.00 2.595 

รวม 3.52 0.57 3.41 0.52 3.10 0.20 2.141 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 3.40 0.85 3.23 0.70 3.00 0.82 1.615 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.85 0.70 3.74 0.78 3.50 0.58 1.083 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดม่ันสัมมา

อาชีพ 
 

3.82 
 

0.69 
 

3.67 
 

0.73 
 

3.25 
 

0.50 2.420 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน

คณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.51 
 

0.90 
 

3.27 
 

0.79 
 

2.50 
 

0.58 4.812** 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.73 0.79 3.64 0.72 2.75 0.50 3.505* 

รวม 3.66 0.64 3.51 0.60 3.00 0.43 3.651* 
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ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส  (ตอ) 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู รวม 

X  SD X  SD X  SD 
F 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.45 0.72 3.45 0.64 3.00 0.00 0.833 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.46 0.77 3.42 0.69 3.00 0.00 0.817 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.53 0.78 3.46 0.66 2.75 0.50 2.362 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง 
เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแก
บุคคลทั่วไป 

 
 

3.69 

 
 

0.70 

 
 

3.55 

 
 

0.64 

 
 

3.25 

 
 

0.50 1.766 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบ
ความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.48 

 
0.71 

 
3.36 

 
0.68 

 
2.75 

 
0.50 2.958 

รวม 3.52 0.61 3.45 0.53 2.95 0.25 2.213 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 3.24 0.84 3.16 0.74 3.00 0.00 0.457 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.41 

 
0.84 

 
3.43 

 
0.72 

 
2.75 

 
0.50 1.396 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.41 0.70 3.37 0.69 2.75 0.50 1.784 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมี
สวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

 
3.31 

 
0.89 

 
3.28 

 
0.66 

 
2.75 

 
0.50 0.981 

    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ 
หรือกับคณะฯ อืน่ที่เกี่ยวของเสมอ 

 
3.53 

 
0.75 

 
3.43 

 
0.63 

 
2.75 

 
0.50 2.802 

รวม 3.38 0.68 3.33 0.58 2.80 0.23 1.698 
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ตารางที่ 4.11 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามสถานภาพ
สมรส  (ตอ) 

 

โสด สมรส 
หมาย/หยาราง/

แยกกันอยู รวม 
X  SD X  SD X  SD 

F 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 3.62 0.70 3.45 0.64 2.75 0.50 4.717** 
    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู 

 
3.72 

 
0.67 

 
3.57 

 
0.67 

 
2.75 

 
0.50 5.089** 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยี
ใหมๆ 

 
 

3.81 

 
 

0.72 

 
 

3.67 

 
 

0.69 

 
 

3.00 

 
 

0.82 3.524* 
    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอ
สถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.82 

 
0.74 

 
3.73 

 
0.67 

 
3.00 

 
0.00 2.883 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.73 0.70 3.55 0.68 2.75 0.50 5.374** 

รวม 3.74 0.59 3.60 0.58 2.85 0.44 5.827** 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.68 0.78 3.57 0.67 3.25 0.50 1.226 
   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลงาน 

 
3.70 

 
0.77 

 
3.51 

 
0.66 

 
3.00 

 
0.82 3.623* 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและ
ประหยัด 

 
3.89 

 
0.74 

 
3.71 

 
0.64 

 
3.00 

 
0.82 4.627** 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 3.54 0.69 3.58 0.67 3.00 0.82 1.414 
   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.33 

 
0.76 

 
3.36 

 
0.71 

 
2.75 

 
0.50 1.303 

รวม 3.63 0.58 3.55 0.53 3.00 0.57 2.893 

รวมทั้งหมด 3.57 0.52 3.47 0.48 2.95 0.24 3.873* 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  2      df2  =  ∝ F    =    3.00 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  2      df 2 =  ∝ F    =    4.61 
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จากตารางที่  4.11  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรส
ตางกัน  พบวา  พนักงานที่มีสถานภาพสมรสตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม  3. หลักความโปรงใส  และ  4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  ไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
2. หลักคุณธรรม 

พนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 1 รายการ  คือ  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยาง
เปนธรรม 

และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 
สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
5. หลักความรับผิดชอบ 

พนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรส ตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 3 รายการ  คือ   

1.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 
2.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
3.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 

สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  ไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01 จํานวน 1 รายการ  คือ  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด 
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และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 
สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู  ดวยวิธีของ  Least Significant Difference 
(LSD)  พบวา  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ  0.05  เปนรายคู  
ดังนี้ 

1.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  พนักงานที่เปน
โสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่สมรส  และหมาย/หยาราง/แยกกันอยู  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  0.05 

2.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน  พนักงานที่เปนหมาย/หยาราง/แยกกัน  มีความ
คิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนโสด  และสมรส  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

3.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว  พนักงานที่เปน
หมาย/หยาราง/แยกกัน  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนโสด  และสมรส  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  0.05 

4.  ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  พนักงานที่เปนหมาย/หยาราง/
แยกกัน  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนโสด  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  และ
แตกตางกับผูที่สมรส  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

5.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ
เทคโนโลยีใหมๆ  พนักงานที่เปนโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนหมาย/หยาราง/แยกกัน  ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

6.  สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน  พนักงานที่เปนหมาย/หยาราง/แยกกัน  มีความ
คิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนโสด  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  ผูที่สมรส  
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

7.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน  พนักงานที่เปนโสด  มี
ความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่สมรส  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

8.  รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด  พนักงานที่เปนหมาย/หยา
ราง/แยกกัน  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่เปนโสด  และสมรส  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.05 
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ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

รายการ 
X  SD X  SD 

t 

1. หลักนติิธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกบัเหตกุารณปจจบุัน 3.55 0.67 3.50 0.63 0.348 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่
ยอมรับของทกุคน 

 
3.43 

 
0.70 

 
3.30 

 
0.70 

 
0.930 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบ
ได 

 
3.44 

 
0.67 

 
3.17 

 
0.65 

 
2.160* 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนกังานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.34 

 
0.79 

 
3.07 

 
0.83 

 
1.760 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.68 

 
0.66 

 
3.70 

 
0.65 

 
0.123 

รวม 3.49 0.55 3.35 0.56 1.318 

2. หลักคณุธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทกุฝาย ไมเลือกปฏิบัต ิ

 
3.33 

 
0.81 

 
3.30 

 
0.75 0.233 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.81 0.73 3.83 0.70 0.184 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมา

อาชพี 
 

3.77 
 

0.72 
 

3.67 
 

0.61 
 

0.759 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน

คณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.43 
 

0.88 
 

3.20 
 

0.81 
 

1.390 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.70 0.77 3.60 0.72 0.650 

รวม 3.61 0.64 3.52 0.57 0.726 
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ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามระดับ
การศึกษา  (ตอ) 

 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

รายการ 
X  SD X  SD 

t 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.47 038 3.23 0.73 1.761 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.46 0.74 3.30 0.70 1.090 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.51 0.75 3.37 0.62 0.992 
  3.4 ปรบัปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปน
ปจจุบนั ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคล
ทั่วไป 

 
 

3.64 

 
 

0.68 

 
 

3.50 

 
 

0.69 

 
 

1.92 
  3.5 ใหผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายสามารถตรวจสอบ
ความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.45 

 
068 

 
3.27 

 
0.83 

 
1.335 

รวม 3.50 0.58 3.33 0.6 1.516 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและการวางแผนจดัการ 3.24 0.79 3.00 0.87 1.535 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.44 

 
0.80 

 
3.17 

 
0.75 

 
1.766 

    4.3 นําความคดิเห็นไปใชปรบัปรงุการทํางาน 3.41 0369 3.20 0.76 1.529 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมี
สวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

 
3.32 

 
0.81 

 
3.03 

 
0.81 

 
1.864 

    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ 
หรือกับคณะฯ อืน่ที่เกี่ยวของเสมอ 

 
3.49 

 
0.72 

 
3.40 

 
0.68 

 
0.666 

รวม 3.38 0.64 3.16 0.66 1.769 
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ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามระดับ
การศึกษา  (ตอ) 

 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

รายการ 
X  SD X  SD 

t 

5. หลักความรับผดิชอบ 
   5.1 ตดิตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 3.55 0.69 3.50 0.68 0.371 
    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวฒันธรรมแหงการ
เรียนรู 

 
3.65 

 
0.69 

 
3.67 

 
0.61 

 
0.145 

    5.3 สนบัสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความ
เปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

 
3.76 

 
0.72 

 
3.67 

 
0.66 

 
0.692 

    5.4 สนบัสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอ
สถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.77 

 
0.72 

 
3.83 

 
0.65 

 
0.454 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.67 0.70 3.47 0.63 1.496 

รวม 3.68 0.61 3.63 0.52 0.457 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.68 0.72 3.27 0.83 2.929** 
   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนน
ผลงาน 

 
3.64 

 
0.73 

 
3.50 

 
0.82 

 
0.971 

   6.3 รณรงคใหบคุลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและ
ประหยัด 

 
3.84 

 
0.70 

 
3.63 

 
0.85 

 
1.469 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ  
3.34 

 
0.76 

 
3.27 

 
0.52 

 
1.823 

   6.5 อัตรากาํลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.61 

 
0.57 

 
3.40 

 
0.55 

 
0.688 

รวม 3.50 0.58 3.33 0.60 1.959 

รวมทั้งหมด 3.54 0.51 5.40 0.51 1.492 

 

  *  P   ≥    0.05  df  =  ∝  t  =  ±  1.960 

**  P   ≥    0.01  df  =  ∝  t  =  ±  2.576 
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จากตารางที่  4.12  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ระดับการศึกษา  
ตางกัน  พบวา  พนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดงันี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  ที่มีระดับการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ คือ  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
2. หลักคุณธรรม  3. หลักความโปรงใส  4. หลักการมีสวนรวม  และ  5. หลักความ

รับผิดชอบ 
พนักงาน  ที่มีระดับการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  มีระดับการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  จํานวน 1 รายการ คือ  วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณ
อยางประหยัด 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามรายไดตอเดือน  

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

 
F 

1. หลักนติิธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัย
และสอดคลองกับเหตุการณปจจุบนั 3.75 0.63 3.51 0.69 3.42 0.61 3.68 0.65 2.365 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรม
และเปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.63 

 
0.71 

 
3.41 

 
0.71 

 
3.21 

 
0.62 

 
3.50 

 
0.74 

 
2.745* 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

 
3.68 

 
0.66 

 
3.38 

 
0.68 

 
3.27 

 
0.61 

 
3.41 

 
0.73 2.877* 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนกังานโดย
ยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกนั 

 
3.58 

 
0.81 

 
3.29 

 
0.81 

 
3.15 

 
0.68 

 
3.32 

 
0.89 2.244 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.80 

 
0.65 

 
3.67 

 
0.68 

 
3.58 

 
0.58 

 
3.82 

 
0.67 1.128 

รวม 3.69 0.53 3.45 0.55 3.33 0.49 3.55 0.60 3.476* 
2. หลักคณุธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทกุฝาย ไมเลือก
ปฏิบัต ิ 3.68 0.73 3.3 0.84 3.19 0.61 3.64 0.79 4.800** 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและ
ยุติธรรม 

 
3.95 

 
0.71 

 
3.78 

 
0.76 

 
3.65 

 
0.57 

 
4.14 

 
0.71 

 
2.943* 

2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่น
สัมมาอาชพี 

 
3.83 

 
0.75 

 
3.77 

 
0.73 

 
3.58 

 
0.58 

 
3.91 

 
0.68 

 
1.472 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.83 

 
0.84 

 
3.38 

 
0.89 

 
3.19 

 
0.70 

 
3.36 

 
0.95 

 
4.293** 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.75 0.78 3.70 0.79 3.60 0.68 3.63 0.79 0.324 

รวม 3.81 0.66 3.58 0.65 3.44 0.49 3.74 0.64 2.868* 
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ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามรายไดตอเดือน  (ตอ) 

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

 
F 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและ
เปดเผย 3.60 0.78 3.40 0.67 3.33 0.60 3.55 0.80 1.322 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงาน
ดานตางๆ 

 
3.58 

 
0.87 

 
3.42 

 
0.73 

 
3.29 

 
0.58 

 
3.68 

 
0.72 

 
1.981 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมา 

 
3.75 

 
0.81 

 
3.48 

 
0.73 

 
3.25 

 
0.67 

 
3.68 

 
0.65 3.995 

  3.4 ปรบัปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความ
ถูกตอง เปนปจจบุัน ตรงกบัความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

 
 

3.75 

 
 

0.67 

 
 

3.63 

 
 

0.71 

 
 

3.48 

 
 

0.58 

 
 

3.68 

 
 

0.65 1.252 
  3.5 ใหผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายสามารถ
ตรวจสอบความถกูตองไดตลอดเวลา 3.53 0.68 3.43 0.71 3.35 0.64 3.41 0.80 0.439 

รวม 3.64 0.67 3.47 0.58 3.34 0.48 3.60 0.61 2.238 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 

 
 
3.48 

 
 
0.82 

 
 
3.13 

 
 
0.80 

 
 
3.15 

 
 
0.58 

 
 
3.46 

 
 
1.10 2.780* 

    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.48 

 
0.91 

 
3.43 

 
0.82 

 
3.25 

 
0.60 

 
3.50 

 
0.80 

 
0.846 

    4.3 นําความคดิเห็นไปใชปรบัปรงุการ
ทํางาน 

 
3.50 

 
0.75 

 
3.37 

 
0.71 

 
3.27 

 
0.54 

 
3.50 

 
0.80 

 
1.009 

    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.53 

 
 

0.78 

 
 

3.28 

 
 

0.83 

 
 

3.13 

 
 

0.61 

 
 

3.32 

 
 

0.99 

 
 

1.823 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายใน
คณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เกี่ยวของเสมอ 

 
3.68 

 
0.57 

 
3.49 

 
0.76 

 
3.27 

 
0.57 

 
3.55 

 
0.74 2.489 

รวม 3.53 0.65 3.34 0.66 3.21 0.44 3.46 0.79 2.029 
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ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามรายไดตอเดือน  (ตอ) 

 
ต่ํากวา       

10,000 บาท 
10,000 – 

20,000 บาท 
20,001 – 

30,000 บาท 
มากกวา    

30,000 บาท รายการ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

 
F 

5. หลักความรับผดิชอบ 
   5.1 ตดิตามตรวจสอบใหบุคลากร
ดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 3.70 0.65 3.50 0.72 3.48 0.55 3.73 0.70 1.597 
    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวฒันธรรม
แหงการเรียนรู 

 
3.80 

 
0.65 

 
3.61 

 
0.71 

 
3.56 

 
0.58 

 
3.86 

 
0.71 

 
1.844 

    5.3 สนบัสนุนใหบุคลากรพัฒนางานให
ทันกบัความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ
เทคโนโลยีใหมๆ 

 
 

3.88 

 
 

0.76 

 
 

3.74 

 
 

0.72 

 
 

3.67 

 
 

0.60 

 
 

3.77 

 
 

0.81 0.635 
    5.4 สนบัสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอ
ตนเอง ตอสถาบนั ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.85 

 
0.66 

 
3.77 

 
0.75 

 
3.67 

 
0.66 

 
3.91 

 
0.68 0.770 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.75 0.63 3.66 0.74 3.48 0.58 3.73 0.70 1.335 

รวม 3.80 0.56 3.66 0.63 3.57 0.47 3.80 0.64 1.405 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณอยาง
ประหยัด 

 
 
 

3.70 

 
 
 

0.82 

 
 
 

3.66 

 
 
 

0.73 

 
 
 

3.52 

 
 
 

0.62 

 
 
 

3.59 

 
 
 

0.91 0.562 
   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงาน
แบบมุงเนนผลงาน 

 
3.75 

 
0.63 

 
3.60 

 
0.79 

 
3.54 

 
0.71 

 
3.73 

 
0.63 

 
0.763 

   6.3 รณรงคใหบคุลากรใชทรัพยากรอยาง
คุมคาและประหยัด 

 
3.88 

 
0.65 

 
3.85 

 
0.69 

 
3.63 

 
0.73 

 
3.86 

 
0.94 

 
1.377 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยาง
สม่ําเสมอ 

 
3.60 

 
0.74 

 
3.54 

 
0.68 

 
3.44 

 
0.65 

 
3.73 

 
0.70 

 
1.000 

   6.5 อัตรากาํลังของบุคลากรในปจจุบันมี
จํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.53 

 
0.78 

 
3.29 

 
0.75 

 
3.17 

 
0.60 

 
3.64 

 
0.73 3.190* 

รวม 3.69 0.61 3.59 0.57 3.46 0.45 3.71 0.68 1.610 

รวมทั้งหมด 3.69 0.55 3.52 0.51 3.39 0.39 3.64 0.61 2.943* 

 

  *  P   ≥   0.05  df1  =  3      df2  =  ∝ F    =    2.60 

**  P   ≥   0.01  df 1 =  3      df 2 =  ∝ F    =    3.78 
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จากตารางที่  4.13  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีของ     
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  พบวา  มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ใน
ภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 2 รายการ  คือ   

1.  กฎระเบียบ ขอบงัคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 
2.  การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

2. หลักคุณธรรม 
พนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01 จํานวน 2 รายการ  คือ   

1.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
2.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 

สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

3. หลักความโปรงใส  และ 5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
4.  หลักการมีสวนรวม 

พนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการ
วางแผนจัดการ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ  อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู  ดวยวิธีของ  Least Significant Difference 
(LSD)  พบวา  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ  0.05  เปนรายคู  
ดังนี้ 

1. กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน  พนักงานที่มี
รายไดตอเดือนต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  20,001-30,000 
บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

2. การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบได  พนักงานที่มีรายไดตอเดือนต่ํา
กวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  ผูที่มีรายไดตอเดือน  10,000-20,000 บาท  ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

3. คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ  พนักงานที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา  
10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-
30,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01   

พนักงานที่มีรายไดตอเดือนมากกวา  30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มี
รายไดตอเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.05 

4. สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม  พนักงานที่มีรายไดตอเดือนมากกวา  
30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  ผูที่มีรายไดตอเดือน  10,000-20,000 บาท  ที่ระดับความ
มีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

พนักงานที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มี
รายไดตอเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 
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5. เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  พนักงานที่มี
รายไดตอเดือนต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  10,000-20,000 
บาท  และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  ผูที่มี
รายไดตอเดือนมากกวา  30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

6. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  
พนักงานที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  
10,000-20,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

7. อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณงาน  พนักงานที่มี
รายไดตอเดือนต่ํากวา  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูที่มีรายไดตอเดือน  20,001-30,000 
บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

พนักงานที่มีรายไดตอเดือนมากกวา  30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มี
รายไดตอเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.05 
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ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุการทํางาน 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับเหตุการณ
ปจจุบัน 3.51 0.69 3.42 0.69 3.72 0.59 3.56 0.58 3.52 0.64 1.329 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปน
ธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

 
3.50 

 
0.74 

 
3.29 

 
0.62 

 
3.45 

 
0.57 

 
3.41 

 
0.75 

 
3.37 

 
0.84 

 
1.071 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใส
และตรวจสอบได 3.48 0.70 3.27 0.59 3.45 0.69 3.52 0.75 3.37 0.69 1.453 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงาน
โดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกนั 3.45 0.78 3.11 0.78 3.38 0.62 3.52 0.80 3.00 0.88 3.719** 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ขอบังคบัของคณะฯ 3.79 0.61 3.49 0.73 3.83 0.54 3.70 0.67 3.67 0.62 2.774* 

รวม 3.56 0.55 3.32 0.53 3.57 0.43 3.54 0.63 3.39 0.55 2.885* 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไม
เลือกปฏิบัติ 3.48 0.78 3.11 0.85 3.41 0.63 3.41 0.64 3.19 0.92 2.894* 

2.2 สงเสริมความซือ่สัตยสุจริตและ
ยุติธรรม 

 
3.88 

 
0.79 

 
3.68 

 
0.69 

 
3.86 

 
0.58 

 
3.85 

 
0.66 

 
3.78 

 
0.75 

 
0.960 

2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และ
ยึดมั่นสัมมาอาชีพ 

 
3.93 

 
0.73 

 
3.57 

 
0.65 

 
3.76 

 
0.64 

 
3.89 

 
0.58 

 
3.48 

 
0.75 

 
4.530** 

2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจ
บุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 

 
3.69 

 
0.86 

 
3.10 

 
0.87 

 
3.28 

 
0.65 

 
3.59 

 
0.80 

 
3.11 

 
0.85 

 
7.141** 

2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอ
กัน 3.80 0.80 3.53 080 3.83 0.66 3.63 0.57 3.56 0.75 1.959 

รวม 3.76 0.65 3.40 0.62 3.63 0.50 3.67 0.49 3.42 0.67 4.558** 
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ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X )ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุการทํางาน  (ตอ) 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและ
เปดเผย 3.47 0.72 3.41 0.67 3.48 0.63 3.44 0.58 3.37 0.79 0.210 

  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบ
งานดานตางๆ 

 
3.47 

 
0.78 

 
3.38 

 
0.76 

 
3.45 

 
0.63 

 
3.48 

 
0.70 

 
3.41 

 
0.64 

 
0.223 

  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมา 3.56 0.79 3.41 0.69 3.55 0.74 3.56 0.70 3.33 0.68 0.940 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมี
ความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความ
เปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 3.71 0.69 3.56 0.73 3.66 0.61 3.70 0.54 3.41 0.64 1.394 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
สามารถตรวจสอบความถูกตองได
ตลอดเวลา 3.45 0.71 3.41 0.69 3.62 0.73 3.48 0.58 3.15 0.72 1.736 

รวม 3.53 0.63 3.43 0.58 3.55 0.48 3.53 0.53 3.33 0.56 0.952 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและการวางแผน
จัดการ 3.28 0.77 2.96 0.82 3.34 0.72 3.48 0.75 3.26 0.86 3.182* 
    4.2 รับฟงความคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะจากบคุลากรทั้งภายใน
และภายนอกคณะฯ 

 
 
3.51 

 
 

0.86 

 
 

3.22 

 
 

0.78 

 
 

3.62 

 
 

0.68 

 
 

3.48 

 
 

0.64 

 
 

3.26 

 
 

0.76 

 
 

2.454* 
    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุง
การทํางาน 

 
3.49 

 
0.67 

 
3.19 

 
0.75 

 
3.45 

 
0.63 

 
3.56 

 
0.70 

 
3.26 

 
0.59 

 
2.959* 

    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมี
สวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

 
 

3.42 

 
 

0.80 

 
 

3.01 

 
 

0.84 

 
 

3.38 

 
 

0.73 

 
 

3.59 

 
 

0.69 

 
 

3.19 

 
 

0.74 

 
 

4.395** 
    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีม
ภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่
เกี่ยวของเสมอ 3.61 

 
0.69 3.32 0.76 3.45 0.74 3.59 0.69 3.37 0.56 2.322 

รวม 3.46 0.65 3.14 0.66 3.45 0.56 3.54 0.62 3.27 0.54 3.980** 
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ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X )ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามอายุการทํางาน  (ตอ) 

 
นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป 11 – 15 ป 16 – 20 ป มากกวา 20 ป 

รายการ 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

F 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว 3.62 0.71 3.35 0.68 3.76 0.58 3.59 0.64 3.52 0.64 2.642* 
    5.2 ทํางานเปนทีมในการสราง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

 
3.72 

 
0.70 

 
3.48 

 
0.66 

 
3.79 

 
0.56 

 
3.70 

 
0.72 

 
3.63 

 
0.69 

 
1.938 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางาน
ใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง
การแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

 
 
3.81 

 
 
0.72 

 
 
3.58 

 
 
0.78 

 
 
3.93 

 
 
0.53 

 
 
3.81 

 
 
0.68 

 
 
3.74 

 
 
0.66 1.850 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบ
ตอตนเอง ตอสถาบนั ตอสังคม ตอ
สวนรวม 

 
 
3.84 

 
 
0.74 

 
 
3.61 

 
 
0.72 

 
 
3.93 

 
 
0.53 

 
 
3.89 

 
 
0.70 

 
 
3.74 

 
 
0.71 1.866 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรู
รวมกัน 

 
3.71 

 
0.70 

 
3.53 

 
0.77 

 
3.72 

 
0.59 

 
3.70 

 
0.61 

 
3.56 

 
0.64 1.052 

รวม 3.74 0.61 3.51 0.61 3.83 0.44 3.74 0.59 3.64 0.58 2.467* 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน 
วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑและงบประมาณ
อยางประหยัด 3.73 0.74 3.56 0.75 3.76 0.64 3.48 0.70 3.48 0.85 1.496 
   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน 

 
3.74 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.81 

 
3.52 

 
0.83 

 
3.70 

 
0.61 

 
3.59 

 
0.70 

 
1.688 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากร
อยางคุมคาและประหยัด 3.88 0.64 3.76 0.79 3.90 0.67 3.82 0.56 3.59 0.93 

 
1.129 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใช
อยางสม่ําเสมอ 3.58 0.71 3.38 0.67 3.69 0.60 3.74 0.66 3.56 0.70 

 
2.138 

   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรใน
ปจจุบันมีจํานวนเหมาะสมกับปริมาณ
งาน 3.35 0.76 3.20 0.76 3.48 0.57 3.60 0.69 3.22 0.75 1.940 

รวม 3.66 0.57 3.48 0.59 3.67 0.48 3.67 0.50 3.49 0.63 1.685 

รวมทั้งหมด 3.62 0.52 3.38 0.52 3.62 0.38 3.62 0.52 3.42 0.50 3.340** 

 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  4       df2  =  ∝ F    =    2.37 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  4       df 2 =  ∝ F    =    3.32 
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จากตารางที่  4.14  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีของ     
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน พบวา  
พนักงานที่มีอายุการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 
จํานวน 1 รายการ คือ  ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 
สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
2. หลักคุณธรรม 

พนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01 จํานวน 2 รายการ  คือ   

1. สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
2. เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ 

คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

3. หลักความโปรงใส  และ  6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
4. หลักการมีสวนรวม 

พนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 1 รายการ  คือ  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมใน
การประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 3 รายการ  คือ  
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1.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
2.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงาน  ที่มีอายุการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่
วางไว 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู  ดวยวิธีของ  Least Significant Difference 
(LSD)  พบวา  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ  0.05  เปนรายคู  
ดังนี้ 

1.  ผูบริหารคณะฯ  ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเทาเทียมกัน  
พนักงานที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  
และมากกวา 20 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  
5-10 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

2.  สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของคณะฯ  พนักงานที่มีอายุ
การทํางาน  5-10 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป  ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับผูที่มีอายุการทํางาน  11-15 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  0.05 

3.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ  พนักงานที่มีอายุการทํางานนอยกวา 
5 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.01 

4.  สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ  พนักงานที่มีอายุการทํางาน
นอยกวา 5 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  และมากกวา 20 ป  ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
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พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  
5-10 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

5.  เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรในคณะฯ อยางเปนธรรม  พนักงานที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 5 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  และมากกวา 20 ป  
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับผูที่มีอายุการทํางาน  11-15 ป  ทีระดับความ
มีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

พนักงานที่มีอายุการทํางาน  16-20 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางาน  
5-10 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับผูที่มีอายุการทํางานมากกวา 20 ป  
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

6.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป  
และ 16-20 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับผูที่มีอายุการทํางาน  11-15 ป  
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

7.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ  
พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป  
และ 11-15 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05  

8.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน  พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  มี
ความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  
และแตกตางกับผูที่มีอายุการทํางาน  16-20 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

9.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ  พนักงานที่มีอายุการทํางาน  5-10 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 5 ป และ 16-20 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับผูทีม่ี
อายุการทํางาน  11-15 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคญัทางสถิติ  0.05 

10.  ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว  พนักงานที่มีอายุ
การทํางาน  5-10 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  ผูที่มีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป และ 11-15 ป  ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
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ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของ
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน 

 
เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ พยาบาล 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

1. หลักนิติธรรม 
   1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 3.48 0.69 3.54 0.68 3.69 0.59 1.595 

1.2 กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่
ยอมรับของทุกคน 

 
3.36 

 
0.70 

 
3.35 

 
0.69 

 
3.67 

 
0.69 3.908* 

  1.3 การใชอํานาจของคณะฯ โปรงใสและตรวจสอบ
ได 

 
3.40 

 
0.71 

 
3.35 

 
0.64 

 
3.54 

 
0.68 1.325 

  1.4 ผูบริหารคณะฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

 
3.26 

 
0.82 

 
3.27 

 
0.73 

 
3.52 

 
0.88 2.142 

  1.5 สนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะฯ 

 
3.66 

 
0.64 

 
3.68 

 
0.67 

 
3.78 

 
0.66 0.531 

รวม 3.43 0.55 3.44 0.52 3.64 0.58 2.736 

2. หลักคุณธรรม 
   2.1 คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 3.29 0.85 3.22 0.74 3.69 0.75 6.161** 

2.2 สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 3.70 0.84 3.79 0.60 4.10 0.66 5.394** 
2.3 สงเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมา

อาชีพ 
 

3.72 
 

0.76 
 

3.72 
 

0.65 
 

3.94 
 

0.70 1.871 
2.4 เอาใจใส ดูแล สรางขวัญกําลังใจบุคลากรใน

คณะฯ อยางเปนธรรม 
 

3.36 
 

0.90 
 

3.36 
 

0.83 
 

3.63 
 

0.91 1.794 
2.5 สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน 3.57 0.78 3.68 0.74 3.96 0.74 4.320* 

รวม 3.53 0.67 3.56 0.56 3.86 0.64 5.240** 
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ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน  (ตอ) 

 
เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ พยาบาล 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

3. หลักความโปรงใส 
   3.1 บริหารงานดวยความโปรงใสและเปดเผย 3.45 0.72 3.39 0.68 3.56 0.62 1.094 
  3.2 จัดระบบการติดตามตรวจสอบงานดานตางๆ 3.38 0.80 3.41 0.67 3.63 0.70 1.952 
  3.3 เปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา 3.46 0.80 3.44 0.71 3.67 0.63 1.639 
  3.4 ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปน
ปจจุบัน ตรงกับความเปนจริงพรอมเปดเผยแกบุคคล
ทั่วไป 

 
 

3.55 

 
 

0.69 

 
 

3.61 

 
 

0.68 

 
 

3.85 

 
 

0.69 3.569* 
  3.5 ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบ
ความถูกตองไดตลอดเวลา 

 
3.32 

 
0.69 

 
3.45 

 
0.69 

 
3.63 

 
0.70 3.379* 

รวม 3.43 0.62 3.46 0.56 3.67 0.53 2.928 

4. หลักการมีสวนรวม 
   4.1 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและการวางแผนจัดการ 3.19 0.80 3.11 0.76 3.50 0.88 4.123* 
    4.2 รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

 
3.30 

 
0.84 

 
3.39 

 
0.78 

 
3.71 

 
0.68 4.549* 

    4.3 นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 3.30 0.71 3.34 0.70 3.69 0.59 5.814** 
    4.4 เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมี
สวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของคณะฯ 

 
3.30 

 
0.80 

 
3.18 

 
0.81 

 
3.54 

 
0.80 3.444* 

    4.5 ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ 
หรือกับคณะฯ อื่นที่เกี่ยวของเสมอ 

 
3.41 

 
0.70 

 
3.43 

 
0.73 

 
3.77 

 
0.66 4.963** 

รวม 3.30 0.64 3.29 0.63 3.64 0.62 5.969** 
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ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  จําแนกตามตําแหนงงาน  (ตอ) 

 
เจาหนาที่
บริหารงาน
ท่ัวไป 

นักวิชาการ พยาบาล 
รายการ 

X  SD X  SD X  SD 

F 

5. หลักความรับผิดชอบ 
   5.1 ติดตามตรวจสอบใหบุคลากรดําเนินงานตาม
เปาหมายที่วางไว 3.54 0.71 3.47 0.67 3.73 0.64 2.390 
    5.2 ทํางานเปนทีมในการสรางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู 

 
3.57 

 
0.67 

 
3.64 

 
0.70 

 
3.85 

 
0.62 2.930 

    5.3 สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความ
เปลี่ยนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

 
3.69 

 
0.74 

 
3.70 

 
0.71 

 
4.02 

 
0.60 4.233* 

    5.4 สนับสนุนใหบุคลากรรับผิดชอบตอตนเอง ตอ
สถาบัน ตอสังคม ตอสวนรวม 

 
3.72 

 
0.73 

 
3.74 

 
0.74 

 
3.98 

 
0.60 2.354 

    5.5 สนับสนุนการจัดการความรูรวมกัน 3.57 0.74 3.65 0.73 3.82 0.49 1.991 

รวม 3.62 0.14 3.64 0.59 3.88 0.53 3.551* 

6. หลักความคุมคา 
   6.1 วางแผนการใชทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑและงบประมาณอยางประหยัด 3.64 0.76 3.57 0.70 3.79 0.77 1.544 
   6.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานแบบมุงเนน
ผลงาน 

 
3.63 

 
0.70 

 
3.54 

 
0.80 

 
3.83 

 
0.66 2.792 

   6.3 รณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรอยางคุมคาและ
ประหยัด 

 
3.82 

 
0.69 

 
3.75 

 
0.79 

 
3.96 

 
0.54 1.450 

   6.4 นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 3.47 0.78 3.51 0.64 3.81 0.49 4.557* 
   6.5 อัตรากําลังของบุคลากรในปจจุบันมีจํานวน
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
3.30 

 
0.76 

 
3.32 

 
0.69 

 
3.44 

 
0.80 0.610 

รวม 3.57 0.58 3.54 0.58 3.77 0.48 2.953 

รวมทั้งหมด 3.48 0.52 3.49 0.88 3.74 0.50 5.196** 
 

   *  P   ≥   0.05  df1  =  2      df2  =  ∝ F    =    3.00 

**   P   ≥   0.01  df 1 =  2      df 2 =  ∝ F    =    4.61 
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จากตารางที่  4.15  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ( X )ของคะแนนการบริหารที่ดีของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาลในทรรศนะของพนักงาน  ที่มีตําแหนงงานตางกัน  พบวา  พนกังานทีม่ี
ตําแหนงงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
2. หลักคุณธรรม 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 2 รายการ  คือ   

1. คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ 
2. สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 รายการ คือ  สงเสริม

ใหมีความเมตตาอารีตอกัน 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 

3. หลักความโปรงใส 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 2 รายการ  คือ 

1. ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป 

2. ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา 
นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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4. หลักการมีสวนรวม 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.01  จํานวน 2 รายการ  คือ   

1. นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน 
2. ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 จํานวน 3 รายการ คือ  
1. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
2. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 
3. เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนนิงานของคณะฯ 
5. หลักความรับผิดชอบ 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  จํานวน 1 รายการ  คือ  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความ
เปล่ียนแปลงทางการแพทยและเทคโนโลยีใหมๆ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
6. หลักความคุมคา 
พนักงาน  ที่มีตําแหนงงาน  ตางกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.05  จํานวน 1 รายการ  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ 

นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู  ดวยวิธีของ  Least Significant Difference 

(LSD)  พบวา  การบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลใน
ทรรศนะของพนักงาน ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และ  0.05  เปนรายคู  
ดังนี้ 

1.  กฎระเบียบ ขอบังคับมีความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกคน  พยาบาล  มี
ความคิดเห็นแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 
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2.  คํานึงถึงประโยชนของทุกฝาย ไมเลือกปฏิบัติ  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และนักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

3.  สงเสริมความซื่อสัตยสุจริตและยุติธรรม  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

4.  สงเสริมใหมีความเมตตาอารีตอกัน  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่
บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับ
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

5.  ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความเปนจริง
พรอมเปดเผยแกบุคคลทั่วไป  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01  และแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  0.05 

6.  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายสามารถตรวจสอบความถูกตองไดตลอดเวลา  พยาบาล  
มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

7.  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  
พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.01  และแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

8.  รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ  
พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  
0.01  และแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.05 

9.  นําความคิดเห็นไปใชปรับปรุงการทํางาน  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และ นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

10.  เปดโอกาสใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของคณะฯ  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  นักวิชาการ  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  0.01 

11.  ประสานงานและทํางานเปนทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อ่ืนที่เกี่ยวของเสมอ  
พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และ นักวิชาการ  ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
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12.  สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนางานใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทยและ
เทคโนโลยีใหมๆ  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตางกับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และ นักวิชาการ 
ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 

13.  นําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ  พยาบาล  มีความคิดเห็นแตกตาง
กับ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป และ นักวิชาการ ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
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	พนักงาน  ที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 จำนวน 1 รายการ  คือ  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน 
	6.  ประสานงานและทำงานเป็นทีมภายในคณะฯ หรือกับคณะฯ อื่นที่เกี่ยวข้องเสมอ  พนักงานที่มีอายุ ต่ำกว่า 25 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุ  25 – 39 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01 
	7.  ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้  พนักงานที่มีอายุ ต่ำกว่า 25 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุ  25 – 39 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01 
	8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งเน้นผลงาน  พนักงานที่มีอายุ ต่ำกว่า 25 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุ  25 – 39 ปี  และ  40 – 54 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	รวม
	รวม
	รวม


	2. หลักคุณธรรม 
	พนักงาน  ที่มีสถานภาพสมรส ต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จำนวน 3 รายการ  คือ   
	1.  ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้ 
	2.  ทำงานเป็นทีมในการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
	3.  สนับสนุนการจัดการความรู้ร่วมกัน 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	พนักงาน  ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ คือ  การใช้อำนาจของคณะฯ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	พนักงาน  ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
	พนักงาน  มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จำนวน 1 รายการ คือ  วางแผนการใช้ทรัพยากรคือ คน วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และงบประมาณอย่างประหยัด 
	พนักงาน  ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 2 รายการ  คือ   
	1.  กฎระเบียบ ข้อบังคับมีความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของทุกคน 
	2.  การใช้อำนาจของคณะฯ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	พนักงาน  ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 จำนวน 2 รายการ  คือ   
	1.  คำนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่าย ไม่เลือกปฏิบัติ 
	2.  เอาใจใส่ ดูแล สร้างขวัญกำลังใจบุคลากรในคณะฯ อย่างเป็นธรรม 
	และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ  คือ ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	พนักงาน  ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ  คือ  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	1. กฎระเบียบ ข้อบังคับมีความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของทุกคน  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01 
	2. การใช้อำนาจของคณะฯ โปร่งใสและตรวจสอบได้  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	3. คำนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่าย ไม่เลือกปฏิบัติ  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01   
	พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า  30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	4. ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า  30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	5. เอาใจใส่ ดูแล สร้างขวัญกำลังใจบุคลากรในคณะฯ อย่างเป็นธรรม  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท  และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า  30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	7. อัตรากำลังของบุคลากรในปัจจุบันมีจำนวนเหมาะสมกับปริมาณงาน  พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า  10,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	พนักงานที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า  30,000 บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือน  10,000-20,000 บาท และ 20,001-30,000 บาท  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	 
	พนักงาน  ที่มีอายุการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็น โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 1 รายการ คือ  ผู้บริหารคณะฯ ปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดหลักความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
	นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
	พนักงาน  ที่มีอายุการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 จำนวน 2 รายการ  คือ   
	1. ส่งเสริมความขยัน ประหยัด และยึดมั่นสัมมาอาชีพ 
	พนักงาน  ที่มีอายุการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
	พนักงาน  ที่มีอายุการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จำนวน 1 รายการ  คือ  เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานของคณะฯ 
	พนักงานที่มีอายุการทำงาน  16-20 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	5.  เอาใจใส่ ดูแล สร้างขวัญกำลังใจบุคลากรในคณะฯ อย่างเป็นธรรม  พนักงานที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  และมากกว่า 20 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับผู้ที่มีอายุการทำงาน  11-15 ปี  ทีระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	พนักงานที่มีอายุการทำงาน  16-20 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับผู้ที่มีอายุการทำงานมากกว่า 20 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	6.  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการวางแผนจัดการ  พนักงานที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  และ 16-20 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับผู้ที่มีอายุการทำงาน  11-15 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	7.  รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ  พนักงานที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  และ 11-15 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05  
	8.  นำความคิดเห็นไปใช้ปรับปรุงการทำงาน  พนักงานที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับผู้ที่มีอายุการทำงาน  16-20 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	9.  เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานของคณะฯ  พนักงานที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และ 16-20 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01  และแตกต่างกับผู้ที่มีอายุการทำงาน  11-15 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.05 
	10.  ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรดำเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้  พนักงานที่มีอายุการทำงาน  5-10 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกับ  ผู้ที่มีอายุการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และ 11-15 ปี  ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ  0.01 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ  คือ  กฎระเบียบ ข้อบังคับมีความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของทุกคน 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จำนวน 2 รายการ  คือ   
	1. คำนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่าย ไม่เลือกปฏิบัติ 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 2 รายการ  คือ 
	1. ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ตรงกับความเป็นจริงพร้อมเปิดเผยแก่บุคคลทั่วไป 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  จำนวน 2 รายการ  คือ   
	1. นำความคิดเห็นไปใช้ปรับปรุงการทำงาน 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ  คือ  สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนางานให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการแพทย์และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
	พนักงาน  ที่มีตำแหน่งงาน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น  โดยรวม  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  จำนวน 1 รายการ  นำระบบตรวจสอบภายในมาใช้อย่างสม่ำเสมอ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





