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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู และผูบริหารตอปจจัยที่
สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ครูตอปจจัยในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
บางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารของโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียน 14 คน และครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
บางกอกนอย จํานวน 146 คน รวมทั้งส้ิน 160 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแสดงความความคิดเห็นของครูและผูบริหาร
ตอปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อคํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ย ( X )   
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คา t-test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามพบวาสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 129 คน  
เปนเพศชาย จํานวน 31 คน รวมทั้งหมด 160 คน สวนใหญมีอายุระหวาง 41- 51 ป 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารตอปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานดังนี้ 
  2.1  ผูบริหารโรงเรียนตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวาอยูใน
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ระดับมาก ดานความโปรงใสเปนอันดับแรก ดานการประเมินผลเปนอันดับรอง และดานบุคลากร
เปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องผูบริหาร และครู
ปฏิบัติตามนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเปนอันดับแรก   
การกําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับรอง และการศึกษาและสํารวจขอมูล
ของโครงการกอนที่จะดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวา 
เร่ืองการแตงกายของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปนอันดับแรก การใหความรูเร่ืองการอบรม
เรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง  
และโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดาน
งบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการอาหารกลางวันใหเปน
ปจจุบันเปนอันดับแรก วัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับเปน
อันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุอุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครอง
นักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องการจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะ
เปนอันดับแรก ดานการจัดสถานที่สําหรับการประกอบอาหารถูกสุขลักษณะเปนอันดับรอง และ
สถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใชสําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันแรก จํานวนภาชนะที่ใชใส
อาหารเปนอันดับรอง และการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียน
พบวาเรื่องมีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอันดับแรก การดําเนินการ
ใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 
5 หมูเปนอันดับรอง และการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่องการเขาแถว
เพื่อรับอาหารของนักเรียนเปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการรับประทานอาหาร
เปนอันดับรอง และโรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปน
อันดับสุดทาย ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องสถานที่ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะเปนอันดับแรก   
การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนและความสะอาดของการทําอาหารเปน
อันดับรอง และการแตงกายของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการ
บันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับแรก และมีการประเมินโครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปน
อันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหาร
กลางวันเปนอันดับแรก การลงบัญชีของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตามระเบียบการเงิน
การบัญชี และเปนปจจุบัน และการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบเปนอันดับรอง และการแถลง
ผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย 
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  2.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
พบวาอยูในระดับมาก ดานความโปรงใสเปนอันดับแรก ดานสิ่งแวดลอมเปนอันดับรอง และดาน
บุคลากรเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องการ
กําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับแรก ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาเปนอันดับรอง และการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการ
ประกอบอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวาเรื่องการแตงกายของผูประกอบอาหารและ 
ผูใหบริการเปนอันดับแรก การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปน
อันดับรอง และโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย  
ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการอาหารกลางวันให
เปนปจจุบันเปนอันดับแรก การใชเงินงบประมาณที่ไดมาอยางคุมคา และมีความคลองตัวเปน
อันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุอุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครอง
นักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องสถานที่ในการเก็บลางทําความสะอาด
ภาชนะถูกสุขลักษณะเปนอันแรก การจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะเปนอันดับรอง และ
สถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใชสําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก จํานวนภาชนะที่
ใชใสอาหาร และการดูแลรักษาความสะอาดการจัดเก็บภาชนะและอุปกรณเปนอันดับรอง และการ
มีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียนพบวาเรื่องการดําเนินการให
นักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 5 
หมูเปนอันดับแรก มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอับดับรอง และ
การมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปน
อันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่องการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียน
เปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการรับประทานอาหารเปนอันดับรอง และ
โรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปนอันดับสุดทาย ดาน
ส่ิงแวดลอมพบวาเรื่องความสะอาดของการทําอาหารเปนอันดับแรก การแตงกายของคนทําอาหาร
เปนอันดับรอง  และการควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย   
ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการบันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับแรก และมีการประเมิน
โครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องการลงบัญชี
ของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตามระเบียบการเงินการบัญชี และเปนปจจุบันเปนอันดับ
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แรก คณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการแถลง
ผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย 
 3.  ความคิดเห็นของผูบริหารตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
และรายดานดังนี้ 
  3.1  ผูบริหารโรงเรียน ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวาอยูใน
ระดับนอยที่สุด ดานสิ่งแวดลอมเปนอันดับแรก ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชเปนอันดับ
รอง และดานการประเมินผลเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการ
วางแผนพบวาเรื่องการศึกษาและสํารวจขอมูลของโครงการกอนที่จะดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน และการกําหนดรายงการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับแรก การแตงตั้ง
คณะทํางานตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร การแบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนอันดับรอง และ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณการประกอบอาหาร และกําหนดมีการประเมินผลสอดคลองกับนโยบายที่
กําหนดเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวาเรื่องโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันเปนอันดับแรก การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปน
อันดับรอง และการใหความรู เ ร่ือง/การอบรมเรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครู
ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการ
ใชเงินงบประมาณที่ไดมาอยางคุมคา และมีความคลองตัวเปนอันดับแรก วัตถุดิบที่จะมาใช
ประกอบอาหารเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ และการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการ
อาหารกลางวันใหเปนปจจุบันเปนอันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุ
อุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครองนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่อง
การจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะเปนอับดับแรก การจัดทําทอระบายน้ํา และเครื่องบําบัด
น้ําเสีย บอดักไขมันใหกับโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับรอง และสถานที่
รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องการดูแลรักษาความสะอาด การจัดเก็บภาชนะและอุปกรณ และน้ําใชสําหรับ
ประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก จํานวนภาชนะที่ใชใสอาหารและคุณภาพของ
ภาชนะและอุปกรณเปนอันดับรอง และการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย    
ดานนักเรียนพบวาเรื่องมีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอันดับแรก  
การดําเนินการใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลัก
โภชนาการอาหารหลัก 5 หมู เปนอันดับรอง และการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมดําเนินงาน
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โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวา
เรื่องการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียนเปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการ
รับประทานอาหารเปนอันดับรอง และนักเรียนมีสวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเองเปน
อันดับสุดทาย ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องการตรวจสอบดานความสะอาดของโรงอาหารเปนอันดับ
แรก การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนเปนอันดับรอง และดานการแตงกาย
ของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการประเมินโครงการอาหาร
กลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับแรก และมีการบันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานความ
โปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก   
การแถลงผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการควบคุมการซื้อ
อาหารตามระเบียบเปนอันดับสุดทาย 
  3.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
พบวาอยูในระดับนอยที่สุด ดานบุคลากรเปนอันดับแรก ดานอาคารสถานที่เปนอันดับรอง ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานการประเมินผลและดานความโปรงใสเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องการกําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอนัดบั
แรก กําหนดใหมีการประเมินผลสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดเปนอันดับรอง และการแตงตั้ง
คณะทํางานตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร การแบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนอันดับสุดทาย   
ดานบุคลากรพบวาเรื่องการตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปนอันดับ
แรก โรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการให
ความรูเร่ือง/การอบรมเรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการรณรงค จัดกิจกรรมหา
เงินทุนเพิ่มเติมหรือทดแทนเงินงบประมาณโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก งบประมาณราย
หัวของนักเรียนที่ไดรับเปนอันดับรอง และวัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารเหมาะสมกับ
งบประมาณที่ไดรับเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องสถานที่รับประทานอาหารของ
นักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับแรก การจัดสถานที่สําหรับการประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ และการ
กําจัดขยะมูลฝอยและเศษอาหารเปนอันดับรอง และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอก
โรงอาหารและโรงครัวเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใช
สําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก การมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปน
อันดับรอง และจํานวนภาชนะที่ใชใสอาหารและการดูแลรักษาความสะอาด การจัดเก็บภาชนะและ
อุปกรณเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียนพบวาเรื่องการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการ
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ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับแรก มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการ
ของนักเรียนทุกภาคเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน
เปนอันดับรอง และการดําเนินการใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย
ครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 5 หมู และการแกไขปญหาภาวะทุพโภชนาการนักเรียน
โดยใชโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่อง
โรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปนอันดับแรก นักเรียนมี
สวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเองเปนอันดับรอง และมีการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย  ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องการตรวจสอบดาน
ความสะอาดของโรงอาหารเปนอันดับแรก การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายใน
โรงเรียนเปนอันดับรอง และการแตงกายของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผล
พบวาเรื่องมีการประเมินโครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับแรก และมีการบันทึก
สุขภาพนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจาย
โครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก การลงบัญชีของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตาม
ระเบียบการเงินการบัญชี และเปนปจจุบันเปนอันดับรอง และการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบ
เปนอันดับสุดทาย 
 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมและเปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอก
นอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  4.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน 
  4.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน 
 5.  ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารโครงการอาหารกลางวัน จํานวน 10 ดาน
พบวา ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชเปนอันดับแรก ดานอาคารสถานที่เปนอันดับรอง  
ดานบุคลากร ดานการบูรณาการกับการเรียนการสอน ดานการวางแผน และดานความโปรงใสเปน
อันดับสุดทาย 
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อภิปรายผล 
 
 1.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก อันเนื่องมาจากการดําเนินการ
ตางๆ  ภายในโรงเรียนสังกัดกรุง เทพมหานครอยูภายใตการกํากับดูแลของผูว าราชการ
กรุงเทพมหานครเทานั้น ทําใหมีการกําหนดกรอบ แนวคิด นโยบายในการดําเนินการใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งหมด  มีการกําหนดเปนระเบียบ  ขอบังคับขึ้นใชกับโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครเทานั้น ซ่ึงระเบียบดังกลาวทําใหสามารถตรวจสอบ ทบทวนแหลงที่มาและแหลง
ที่ไปไดชัดเจน ทําใหเกิดความเปนเอกภาพ และเปนส่ิงที่ชวยสงเสริมใหดําเนินการบริหารงาน
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไดงายมากขึ้น เนื่องจากมีขอบงชัดวาผูบริหารตองดําเนินการ
อยางไรในแตละดาน แตงานบริหารในเรื่องใดไมยุงยากมากเทากับงานบริหารงานบุคลากร คือการ
บริหารจัดการกับบุคคล ทําใหโดยภาพรวมพบวาดานบุคลากรเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร เปนอันดับสุดทาย เพราะทุกอยางมีระเบียบ กฎขอบังคับ แตกับบุคคลกระทํา  
ดําเนินการไดยาก เพราะบุคคลจะมีขอตอรอง ขอเสนอแนะ และในบางครั้งมีการเกี่ยงงาน เล่ียงงาน  
ไมปฏิบัติเลยก็มี ทําใหเมื่อจัดลําดับการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันดานบุคลากรอยูใน
ระดับที่ 10 ของการเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  1.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  พบวาโดยรวมอยูในระดับ ดานความโปรงใสมา
เปนอันดับแรก เหมือนกับของผูบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครบริหารงาน
ตามกฎระเบียบของกรุงเทพมหานครกําหนดขึ้น ซ่ึงระบบของการบริหารงานราชการแผนใหมนั้น
หนวยงานราชการจะตองโปรงใส และตรวจสอบไดทุกเรื่อง วามีที่มีอยางไร และนําไปใชอยางไร   
ผลที่ไดรับเปนอยางไรตองชัดเจน ทําใหงานดานความโปรงใสจึงเปนอันดับแรกในการเปนปจจัยที่
สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย  
สังกัดกรุงเทพมหานคร แตงานดานบุคลากรในความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษาตอปจจัย
ที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันนั้นกับพบวาเปนอันดับสุดทาย เพราะครูมีภาระงาน
สอนที่ตองสอนนักเรียน ตองทําการวัดและประเมินผล แลวยังมีภาระงานอื่นอีกที่เกี่ยวกับโรงเรียน
ที่ตองดําเนินการเพื่อชวยใหโรงเรียนขับเคลื่อนไปได เชนงานโครงการอาหารกลางวัน ทําใหเกิด
ภาระงานขึ้นมากมายกับครูในโรงเรียน ทําใหใหเมื่อจัดลําดับการบริหารงานโครงการอาหาร
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กลางวันดานบุคลากรอยูในระดับสุดทายของการเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายดาน 
  2.1  ดานวางแผน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมากทุกขอทั้งผูบริหารและครู เนื่องมากจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการบริหาร
จัดการ การกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันสวนใหญ
โรงเรียนรับนโยบายจากกรุงเทพมหานครมากําหนดเปนวัตถุประสงค การกําหนดนโยบายหรือ
เปาหมายในการบริหารงานโครงการของโรงเรียนใชวิธีเขียนไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน การ
วางแผนเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนจะจัดทําเปนโครงการแนนอนตลอดป ซ่ึง
สอดคลองกับ ดาวรุง  คิรีแสง (2541, บทคัดยอ) พบวา โรงเรียนมีการวางแผนโครงการจัดอาหาร
กลางวันเปนรายป ขั้นวางแผนในการดําเนินงานไดรับความรวมมือเปนไปตามที่โรงเรียนกําหนดไว 
  2.2  ดานบุคลากร 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวา อยูใน
ระดับมาก โรงเรียนมีผูบริหาร ครูที่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันภายในโรงเรียน เปนผูที่มี
คุณวุฒิทางโภชนาการเปนสวนใหญ มีความรูในเรื่องการจัดการอาหารและโภชนาการ การแตงกาย
ของผูประกอบอาหาร การดูแลสุขภาพของผูที่จะตองประกอบหรือสัมผัสอาหาร โรงเรียนมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเปนลายลักษณอักษรกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหบุคลากรใหถือวาเปน
การสงเสริมโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน การจัดอบรมเรื่องอาหาร โภชนาการแมครัว การ
แตงกาย การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหาร ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ  
จักรพงศ  บุญเลิศ (2541) กลาววา โรงเรียนเอกชนมีการตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียน มีการจัดทําอาหารกลางวันทุกวันเปดเรียน และสอดคลองกับ ดาวรุง  
คิรีแสง (2541) และ สุชาดา  ขําหรุน (2538) กลาววา โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการดําเนินงาน
มากกวา 5 คน ซ่ึงก็ตรงกับระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  
พ.ศ. 2523 ขอ 10 ที่ใหหัวหนาสถานศึกษาแตงตั้งเจาหนาที่โดยเฉพาะจํานวนหนึ่งคน ทําหนาที่
จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และคณะกรรมการประกอบดวยเจาหนาที่อยางนอยสามคนเปนผูรวม
รับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินและเปนผูตรวจสอบการรับจายเงิน 
   จากที่กลาวมาขางตน  ทําใหครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
มีเวลาไมเพียงพอ เนื่องจากมีภาระงานประจํามากและขาดครูที่มีความรูดานคหกรรมศาสตร หรือ
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โภชนาการโดยตรง ซ่ึงสอดคลองสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 151) และ
กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2537, หนา 60-66) พบวา การบริหาร
โครงการอาหารกลางวันจะประสบผลสําเร็จไมได ถาดานผูบริหารและครูในโรงเรียนสวนมากไมมี
ครูที่มีวุฒิทางคหกรรมศาสตรหรือโภชนาการ ดังนั้น สวนใหญจึงใชครูทั่วไปรับผิดชอบและ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน งานวิจัยของ นันทา วงศวรรณ (2545, 
หนา  93) ไดวิจัยเรื่อง  การประเมินผลโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กรุงทพมหานคร เกี่ยวกับปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ดานบุคลากร
พบวาครูสวนใหญมีช่ัวโมงสอนมากจนไมมีเวลาชวยงานดานบริการอาหารกลางวัน มีปญหาเปน
อันดับแรก และวรรณะ  ธราพร (2546, หนา 112) ไดวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการดําเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ดานบุคลากรในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันพบวาปญหาที่มีมากที่สุด  
คือ ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน มีช่ัวโมงสอนมากไมสามารถทําไดเต็มที่ 
  2.3  ดานงบประมาณและการเงิน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวา อยูใน
ระดับมาก โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการดําเนินการจัดระบบบริหาร การรับ-จายเงิน การ
ใชเงินงบประมาณ การทําบัญชีของโครงการอาหารกลางวันที่เปนปจจุบันและตอเนื่องที่เปนตาม
แนวนโยบายอยางชัดเจนที่ถูกกําหนดตั้งแตตนปงบประมาณ การดําเนินงานโครงการใดๆ ก็ตาม  
ปจจัยสําคัญที่ขาดไมไดก็คืองบประมาณ การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญเปนการดําเนินการตามกรอบแนวนโยบายที่กําหนด
ขึ้นเปนแบบแผน มีลายลักษณอักษรชัดเจน มีกฎระเบียบตายตัว ตรวจสอบหาที่มาและที่ไปได ขอดี
เหลานี้ทําใหเปนปจจัยสงเสริมในดานงบประมาณสําหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีกรอบ
แนวการดําเนินการการใชจายเงินอยางชัดเจน และคลอบคลุมความคุมคาของเงินงบประมาณดวย   
ซ่ึงสอดคลอง กนกพร เหรียญประยูร (2548, หนา 62-63 อางถึงใน รัจนา  รัตนวรี, 2541, บทคัดยอ) 
ไดวิจัยปญหา และแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน
เทศบาล  ตามทัศนะของคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันในภาคตะวันออก มีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง สวนขออันดับทายสุดไดแก การเบิก–จาย และการควบคุมงบประมาณ โครงการ
อาหารกลางวันเปนไปตามระเบียบฯ ซ่ึงนาจะเปนมาจากการปฏิบัติเร่ืองการเบิกจายงบประมาณ มี
ระเบียบกฎหมายที่กําหนดไวชัดเจน มีแนวปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังมีแนวทางการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศึกษาธิการ 
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เปนแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาสวนใหญปฏิบัติตามระเบียบการเบิก-
จายของทางราชการ 
  2.4  ดานอาคารสถานที่ 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู สวนใหญโรงเรียนมีโรงอาหารของโรงเรียนมีโรงอาหารเฉพาะ   
สภาพของโรงอาหารยังใชไดดีถูกสุขลักษณะ สถานที่ในการเก็บอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใน
การประกอบอาหารของโรงเรียนจะมีตูสําหรับเก็บโดยเฉพาะ มีบอดักไขมันที่มี่โรงครัวและ
โรงเรียนมีบริเวณลางภาชนะ และอุปกรณโดยเฉพาะ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุชาดา   
ขําหรุน (2538, หนา 162) ที่พบวา สถานที่ประกอบอาหาร สถานที่สําหรับเก็บลางภาชนะ โรงเรียน
สวนใหญมีที่ลางภาชนะ มีวิธีการบําบัดน้ําเสีย ใชบอดักไขมันกอนระบายออก ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายของกรุงเทพมหานครที่ใหใชบอดักไขมันกอนระบายออก 
  2.5  ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู ซ่ึงสวนใหญมีอุปกรณในการประกอบอาหารของโรงเรียนมี
ครบ มีการจัดเก็บอุปกรณในการประกอบอาหารและภาชนะที่ใชในการประกอบอาหารไดอยาง
เรียบรอย มิดชิด โดยการจัดทําตูเก็บอุปกรณ ช้ันวาง มีอุปกรณในการเก็บน้ําใชสําหรับประกอบ
อาหาร โรงเรียนมีอุปกรณในการรับประทานอาหารสําหรับนักเรียนทุกคนมีครบทุกคน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ บุษรา  เขินอํานวย (2546) ที่ไดศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  
นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจตอโครงการอาหารกลางวัน
ในดานอาหารและการบริการ ดานภาชนะและอุปกรณ ดานสถานที่ และดานบุคลากรอยูในระดับ
พึงพอใจมากทุกดาน 
  2.6  ดานนักเรียน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการาของนักเรียน มีการชั่งน้ําหนัก  
วัดสวนสูง มีการบันทึกสุขภาพเปนปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับที่กรุงเทพมหานครไดกําหนด
วัตถุประสงคของการจัดโครงการอาหารกลางวันคือ ใหนักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น ซ่ึง
สอดคลองกับรายงานผลการศึกษาความเจริญเติบโตของเด็กที่มีอยูในโครงการอาหารกลางวัน 
(สํานักนโยบายและแผนฯ , 2543, หนา 178) พบวา โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน มี
ความสําคัญตอพัฒนาการเจริญเติบโตทางรางกายดานน้ําหนักและสวนสูงของนักเรียน และพบวา
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ความเจริญเติบโตของนักเรียนที่อยูในโครงการอาหารกลางวันในปการศึกษา 2537-2539 กอน
รับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนนักเรียนสวนใหญมีความเจริญเติบโตต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน
และเมื่อรับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนแลวนักเรียนสวนใหญมีความเจริญเติบโตสูงกวา
มาตรฐาน โดยท่ีความเจริญเติบโตในปการศึกษา 2539 สูงที่สุด จะเห็นไดวานักเรียนที่อยูใน
โครงการอาหารกลางวันเมื่อไดรับประทานอาหารแลว สวนใหญจะมีการเจริญเติบโตสมวัยเพิ่มขึ้น  
อาหารกลางวันที่มีคุณภาพมีคุณคาทางโภชนาการจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการ
โครงการอาหารกลางวัน เพื่อลดภาวะทุพโภชนาการในนักเรียน 
  2.7  ดานบูรณาการกับการเรียนการสอน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู ในการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียน การมีระเบียบวินับ  
และมารยาทในการรับประทานอาหารของนักเรียน การสอนใหนักเรียนมีความรูในเลือกซื้ออาหรที่
มีคุณคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ผาสุข  อุทัย (2533, บทคัดยอ) พบวา ผลการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนสวนใหญภายหลัง  การดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน นักเรียนมีลักษณะนิสัยดี เชน มารยาทในการรับประทานอาหาร ความสะอาด ทํางานเปน
กลุม ความรับผิดชอบความเอื้อเฟอ พฤติกรรมในการรับประทานอาหารของนักเรียน รูจักแบงปน
อาหารซึ่งกันและกัน 
  2.8  ดานสิ่งแวดลอม 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู เกี่ยวกับสถานที่ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ ความสะอาดของ
คนทําและสัมผัสอาหาร การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียน โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครทุกโรงเรียนจะมีสหกรณของโรงเรียนที่ดําเนินการภายใตการควบคุมของผูบริหาร
โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคและสรางคานิยมในการบริโภคที่ถูกตองใหกับนักเรียน
ภายในโรงเรียน ส่ิงเหลานี้เปนตัวชวยและกระตุนเกิดความสะอาดของสถานที่ประกอบอาหาร  
ความเปนระเบียบถูกสุขลักษณะ และการดําเนินการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามแนวนโยบายของ
กรุงเทพมหานครเพื่อเปนการปลูกฝงวัฒนธรรมการกินใหกับเยาวชนไทยที่ตองรับวัฒนธรรม
ตะวันตกมา ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ถนอมศรี  คงทน (2538, หนา 80 อางถึงใน สนิท   
แสงศักดา, 2537) กลาววา การสนับสนุนของโรงเรียนในขั้นตอนการเตรียมอาหาร และประกอบ
อาหารจัดหาวัสดุ–อุปกรณการประกอบอาหารใน การสนับสนุนของโรงเรียนในขั้นตอนการจัดการ
คือ การจัดซื้อการขาย และการจัดกิจกรรมสหกรณใหสอดคลองกับโครงการอาหารกลางวัน
โรงเรียน โรงเรียนไดรณรงคการสรางคานิยมในการบริโภคที่ถูกตอง 
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  2.9  ดานการประเมินผล 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู การบันทึกสุขภาพนักเรียน และการประเมินโครงการอาหาร
กลางวันเปนระยะๆ การจัดทําโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน เพื่อใหทราบวาการดําเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไมนั้น จําเปนที่ตองมีการ
ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผล เพื่อที่จะไดทราบขอดีและจุดบกพรองที่เกิดขึ้น และนําผลลัพธ
นั้นมาแกไขปรับปรุงโครงการใหดีขึ้นในครั้งตอไป วันทนาพร  ตังอํานวย (2536) วิจัยเร่ือง  
การติดตามโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลการจัดโครงการอาหารกลางวันดีเดน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบวาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประเมินโดยสังเกตความรวมมือ และความสนใจของนักเรียน ชวงระยะเวลาใน
การประเมินโครงการอาหารกลางวันสวนใหญประเมินผลเมื่อส้ินปการศึกษา จากการศึกษากา
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา
โครงการอาหารกลางวัน ตัวแทนผูนํานักเรียนฝายอนามัยโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และองคการ
บริหารสวนทองถ่ิน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน มี
ประโยชนและตองการใหโครงการมีการดําเนินการตอไปทั้งนี้เห็นไดจากผลการศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนและตัวแทนผูนํานักเรียนฝายอนามัยโรงเรียนเกี่ยวกับการตรวจสอบภาวะ
โภชนาการของนักเรียนพบวา โรงเรียนมีการติดตามและประเมินภาวะโภชนาการของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 
  2.10  ดานความโปรงใส 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู โรงเรียนมีการจัดทํางบประมาณโครงการอาหารกลางวันมีการ
ลงบัญชีเปนปจจุบันมีเปนประจําทุกวัน คณะกรรมการตรวจสอบโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร โรงเรียนมีคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ
โครงการอาหารกลางวันแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร โรงเรียนมีการควบคุมการซื้ออาหารตาม
ระเบียบ และโรงเรียนมีการแถลงผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ซ่ึงสอดคลองกับ 
ดาวรุง  คิรีแสง (2541) และ สุชาดา  ขําหรุน (2538) กลาววา โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการ
ดําเนินงานมากกวา 5 คน ซ่ึงก็ตรงกับระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียน พ.ศ. 2523 ขอ 10 ที่ใหหัวหนาสถานศึกษาแตงตั้งเจาหนาที่โดยเฉพาะจํานวนหนึ่งคน ทํา
หนาที่จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และคณะกรรมการประกอบดวยเจาหนาที่อยางนอยสามคนเปน 
ผูรวมรับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินและเปนผูตรวจสอบการรับจายเงิน 
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 3.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม 
  3.1  ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับนอยท่ีสุด ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาอันดับแรกคือส่ิงแวดลอม ซ่ึงอาจจะ
มาจากโรงเรียนเปนโรงเรียนที่ไดรับการอุดหนุนจากกรุงเทพมหานคร และรัฐบาล ทําใหตอง
ดําเนินการทุกอยางภายใตกฎ และระเบียบที่วางไว ทําใหการกระทําบางอยางจะติดขัดดวยเรื่องของ
เวลาที่อาจจะลาชาไมทันกาล และงบประมาณที่ไดรับอาจจะไมเพียงพอก็ได ติดขัดไมสะดวก
รวดเร็วเหมือนโรงเรียนเอกชนที่จะดําเนินการอยางไรก็ไดขอเพียงมีงบประมาณเทานั้น ดานการ
ประเมินผลเปนอันดับสุดทายเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลโครงการตางๆ 
ภายในโรงเรียนทุกปการศึกษาตลอด 
  3.2  ครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับนอยที่สุด ปจจัยที่เปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาอันดับแรกคือบุคลากร  
การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนนั้นจะดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ  
ชวยกันคิดชวยกันทํา ชวยกันแกไข ทําใหงานบรรลุเปาหมายไดอยางสวยงาม ทําใหปญหาดาน
บุคลากรมีนอยมาก เนื่องจากทุกคนชวยกันทํางานเพื่อนักเรียนของตนเอง แตปจจัยที่เปนอุปสรรค
ตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในอันดับสุดทาย คือ ดานสิ่งแวดลอม ดานการ
ประเมินผล และดานความโปรงใส นั้นคงจะหมายถึงงานในดานเอกสารที่ตองดําเนินการทําใหเกิด
ความลาชา เนื่องจากตองเก็บชิ้นงาน รวบรวมและเรียบเรียงจัดทํารายงานสงความคืบหนา  
ความกาวหนาของงาน เปนสิ่งที่ซับซอน อีกทั้งดานสิ่งแวดลอมนั้นเปนงานที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่องถาขาดความตอเนื่องความสวยงามจะไมเกิดในดานสิ่งแวดลอมเลย ทําใหครูโรงเรียน
ประถมศึกษามองวาเปนภาระท่ีเพิ่มมากขึ้นนอกเหนือจากงานสอนที่มีในโรงเรียนแตตองมาจัดการ
กับเอกสารมากมายของโครงการอาหารกลางวันอีก 
 4.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ราย
ดาน 
  4.1  ดานการวางแผน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในเรื่องผูบริหาร
และครูที่ไดรับการแตงตั้งตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร ครูที่รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันสวนใหญไมมีความรู ไมมีวุฒิทางโภชนาการ และหรือบางครั้งครูมีภาระการสอนมาก   
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อาจทําใหเกิดความเหนื่อยลา และไมอยากปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยดังกลาวอาจสงผลตอการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนทําใหไดประสิทธิภาพไมดีเทาที่ควร ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สุชาดา  ขําหรุน (2538, หนา 165) พบวา ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีช่ัวโมงสอนมาก  ทําใหการปฏิบัติงานโครงการ
อาหารกลางวันไมเต็มที่ 
  4.2  ดานบุคลากร 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
โรงเรียนคือการมีครูที่เพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนมองวา
การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันนั้นมิใชเปนหนาที่ของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันเพียงผูเดียว แตหมายรวมถึงคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันทั้งหมด แตในทาง
ปฏิบัติสวนใหญ ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันจะเปนผูปฏิบัติเพียงผูเดียว ทําใหเกิดภาระ
งานขึ้นมากมายดังที่ไดกลาวมาแลว และครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความคิดวาการ
ตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารนั้นเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวัน  อันเนื่องมาจากระเบียบของดํ า เนินงานโครงการอาหารกลางวันของ
กรุงเทพมหานครไดกําหนดวา ผูประกอบการหรือผูที่สัมผัสอาหารทุกคนตองมีใบตรวจสุขภาพมา
แสดงทุกภาคเรียน  นั่นหมายถึงวาคุณตรวจสุขภาพปละ 2 คร้ัง เพราะหนึ่งปการศึกษามี 2 ภาคเรียน  
แลวคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนนี้ก็สรางภาระงานใหกับครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันขึ้น
อีก เพราะบุคคลเหลานี้เปนเพียงลูกจางคาแรงรายวันเทานั้น 
  4.3  ดานงบประมาณ 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
โรงเรียนคือเรื่องการรณรงค จัดกิจกรรมหาเงินทุนเพิ่มเติมหรือทดแทนเงินงบประมาณโครงการ
อาหารกลางวัน  ดังที่กลาวมาแลวโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  จัดการศึกษาโดยมี
วัตถุประสงคของการจัดแบบใหเปลา  ตามโครงการเรียนดีเ รียนฟรีอยางมีคุณภาพ  โดยมี
วัตถุประสงคไมเก็บเงินเลย และถาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครใดเก็บเงินจากนักเรียนเมื่อใด
ใหถือวาเปนความผิดวินัยของทางราชการทันที จากขอกําหนดดังกลาวการจัดกิจกรรมหาเงินทุน  
การรณรงคไมวาจะใชในโครงการใดก็ถือวามีความเสี่ยงตอการผิดวินัยทั้งส้ิน และก็สอดคลองกับ
ความคิดเห็นของครูที่ตอบวาการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุ อุปกรณจากหนวยงาน
เอกชน ผูปกครองนักเรียนเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน  
เพราะครูเปนบุคคลที่ตองการติดตอส่ือสารกับผูปกครองนักเรียนมากที่สุด การพูดคุยขอความ
ชวยเหลือในดานการเงิน วัสดุ อุปกรณอาจนํามาซึ่งความผิดวินัยขอเก็บเงินจากนักเรียนได 
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  4.4  ดานอาคารสถานที่ 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
และครูใหความเห็นวาสถานที่ใหนักเรียนนั่งรับประทานอาหารมีไมเพียงพอ โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครนั้นจะมีการดําเนินการบริหารโรงเรียนแบบแบงเปน 3 ขนาด คือโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็ก คือมีนักเรียนไมเกิน 400 คน และโรงเรียนที่มีขนาดกลาง คือมีนักเรียนตั้งแต 401-800 คน 
และโรงเรียนที่มีขนาดใหญ คือมีนักเรียนตั้งแต 801 ขึ้นไป แตการแบงขนาดของโรงเรียนนั้นมิไดมี
การกําหนดพื้นที่ใชสอยของโรงเรียนไวดวย ทําใหเมื่อโรงเรียนมีศักยภาพในการหาลูกคาคือ
นักเรียนมาก แตสถานที่ของโรงเรียนมีเทาใด ก็บริหารจัดการใชตามนั้น ทําใหพื้นที่ในการใชสอย  
จัดกิจกรรมก็จะไมเพียงพอตอขนาดของโรงเรียนถาบังเอิญโรงเรียนขนาดใหญมีนักเรียนมาก แตมี
พื้นที่ใชสอยนอย ทําใหเกิดปญหาเพราะพื้นที่เล็กโรงอาหารของโรงเรียนก็จะเล็กตาม ทําให
นักเรียนไมพอใช  สถานที่รับประทานอาหารก็จะไมพอใชดวยเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ถนอมศรี  คงทน (2538, หนา 79)  อางถึง ดาวรุง  คิรีแสง (2542 , หนา 102) กลาววา โรงเรียน
สวนใหญใชโรงอาหาร โตะมานั่งสําหรับรับประทานอาหารของนักเรียน สวนใหญมีไมเพียงพอ   
ฤาเดช  เกิดวิชัย (2532) และวันทนา  ตังอํานวย  (2537) พบวา โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนมากขาด
โตะสําหรับนั่งรับประทานอาหาร 
  4.5  ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือ และเครื่องใช 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
เรื่องการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียน ในปจจุบันนี้ไดมีการประชาสัมพันธถึงภาชนะที่ใช
เก็บน้ําดื่มวามีการปนเปอนสารตะกั่วที่ใชเชื่อมภาชนะที่เก็บหรือไม ทําใหเกิดขอคําถามขึ้นมากมาย
วาภาชนะใดใชเก็บน้ําแลวปลอดภัย และตองแข็งแรง คงทนตอเด็กเล็กดวย ในยุคปจจุบันตอง
ยอมรับวามีแตคาใชจายนั้นสูงมากทําใหผูบริหารมองวาจุดนี้เปนอุปสรรคตอการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวัน แตความคิดเห็นของครูมองในเรื่องของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือใชมี
เพียงพอตอการดําเนินการโครงการอาหารกลางวัน หรือไม และถามีเพียงพอก็คงตองตอบคําถามตอ
วามีความแข็งแรง และปลอดภัยหรือไม ซ่ึงสอดคลองกับ ฤาเดช  เกิดวิชัย (2532) พบวา โรงเรียน
สวนใหญขาดวัสดุเครื่องใชตางๆ ดานอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชประกอบอาหาร และอุปกรณใส
อาหาร 
  4.6  ดานนักเรียน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ทั้งของ
ผูบริหาร และครู ในเรื่องการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนในระดับนอยที่สุด เนื่องมาจากระเบียบการดําเนินงานโครงการอาหาร
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กลางวันในทุกโรงเรียนของสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหดําเนินการได 2 รูปแบบ คือ ใหโรงเรียน
ดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ เมื่อไดมาใหรานคา/เอกชนดังกลาวดําเนินการ
โครงการอาหารกลางวันใหนักเรียนภายในไมเกินงบประมาณรายหัว (15 บาท / มื้อ/คน) กับอีก
รูปแบบหนึ่งคือโรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมาดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครู
ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน โดยกรุงเทพมหานครก็มีระเบียบการ
จางแมครัวตามอัตราสวนขนาดของโรงเรียนดวย แตทั้งนี้ก็ตองดําเนินการภายในไมเกินงบประมาณ
รายหัวของนักเรียนที่มีอยูจริงดวย (15 บาท / มื้อ/คน) จึงเปนเหตุใหนักเรียนไมมีสวนในการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเนื่องจากมีแมครัวทําใหรับประทาน และในบางโรงเรียน
ดําเนินการลางถาดอาหารใหนักเรียน แตโรงเรียนสวนใหญจะเนนการฝกลักษณะนิสัยที่ดีในการ
รับประทานอาหาร ความสะอาดทั้งกอนและหลังรับประทานอาหารมากกวา การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วันทนาพร  ตังอํานวย (2537, 
บทคัดยอ) พบวากิจกรรมที่โรงเรียนไดดําเนินการตามวัตถุประสงคโครงการอาหารกลางวัน โดย
นักเรียนมีสวนรวมมากที่สุด คือการสรางสุขนิสัยที่ดี เชน การฝกใหนักเรียนรูจักลางมือกอน–หลัง
รับประทานอาหาร การแปรงฟน การชวยเหลือโรงเรียนทําความสะอาดสถานที่ 
  4.7  ดานบูรณาการกับการเรียนการสอน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ทั้งของ
ผูบริหาร ครู เร่ืองการมีสวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเอง จากที่ไดกลาวไวในดานนักเรียน
วา กรุงเทพมหานครมีระเบียบการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันได 2 รูปแบบ คือ ใหโรงเรียน
ดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ กับโรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมา
ดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน  
ทําใหมีบางโรงเรียนจัดใหแมครัว และผูชวยแมครัวลางถาดอาหารใหนักเรียนดวย แตในโรงเรียน
ขนาดกลางหรือ ขนาดใหญ  มีนักเรียนเปนจํานวนมาก แมครัวและผูชวยแมครัวไมสามารถลางถาด
อาหารใหนักเรียนไดทันกับเวลา ทําใหโรงเรียนตองดําเนินการฝกใหนักเรียนลางถาดกันเอง จากจุด
นี้ทําใหผูบริหาร และครูมองวาเปนภาพแหงความวุนวาย  มีการหกเลอะเทอะ ไมสะอาดถานักเรียน
ขาดความรอบครอบในการลางถาดอาหาร ซ่ึงสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ ยุพิน  ธรรมศิริ 
(2545 , หนา 108) พบวา การจัดอาหารกลางวันในรูปแบบการจางเอกชนดําเนินการ นักเรียนจึงไมมี
สวนรวมในการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียน 
  4.8  ดานสิ่งแวดลอม 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ของ
ผูบริหาร เรื่อง การแตงกายของคนทําอาหาร จากที่กลาวมาแลวระเบียบการดําเนินงานโครงการ
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อาหารกลางวันในทุกโรงเรียนของสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหดําเนินการได 2 รูปแบบ คือ ให
โรงเรียนดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ โรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมา
ดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน   
ซ่ึงการที่บุคคลอื่นเขามาในสถานที่ราชการ การแตงกายเปนสิ่งสําคัญ และการแตงกายของคน
ทําอาหารหรือคนสัมผัสอาหรจะชวยลดการเกิดเชื้อโรคบางอยางไดดวย เชน การใหผูประกอบ
อาหารหรือสัมผัสอาหรใสเสื้อมีแขน สวมหมวกคลุมศีรษะ สวมถุงมือในขณะหยิบจับสัมผัสอาหาร  
จะถูกสุขลักษณะ อนามัยที่ดี และครู เร่ืองการควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียน  
กรมอนามัยไดกําหนดระเบียบการจําหนายอาหารหรือขนมภายในโรงเรียนขึ้นวาควรจะเปนขนม
แบบใด  มีลักษณะและคุณภาพอยางไร โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครก็ปฏิบัติตามระเบียบนั้น
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขารวมโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร
ดวย (พิธีลงนามขอตกลงความรวมมือ, 2542 , หนา 1) จะเห็นไดวาทางรัฐบาลใหความสําคัญกับ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเปนอยางมาก เพื่อใหเด็กไทยไดรับประทาน
อาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการครบทุกคน จะทําใหเด็กมีสุขภาพแข็งแรง ไดรับอาหารและการเลี้ยง
ดูอยางเหมาะสม 
  4.9  ดานการประเมินผล 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้นอยที่สุด
ทั้งของผูบริหาร และครู อันเนื่องมาจากโรงเรียนมีการดําเนินการประเมินโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับงานโรงเรียนทุกโครงการเพื่อจัดทําสรุปผลรายงานการศึกษาทุกปการศึกษา ทําใหการ
ประเมินผลโครงการอาหารกลางวันเปนที่มีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง และเห็นไดชัดในภาพ
ความสําเร็จคือ อาหารที่นักเรียนไดรับประทานทุกวันที่มาเรียน ตลอดจนการบันทึกสุขภาพของ
นักเรียนที่บงบอกวามีพัฒนาการไปในทางใดตามรูปแบบการจัดอาหารที่กรุงเทพมหานครได
กําหนดขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ถนอมศรี  คงทน (อางถึงใน ดาวรุง  คิรีแสง, 2546, หนา 
77) ที่ไดศึกษา สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบวา การจัดสรรเงินใหนักเรียนขาดแคลนไมเพียงพอ โรงเรียนสวนใหญจะยึดถือรูปแบบอาหาร
ประสม คือ อาหารจานเดียวกับ แบบขาวกับอาหาร 2 อยาง และขนมผลไมตามฤดูกาล ซ่ึงก็
สอดคลองกับรูปแบบการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ไดกําหนดรูปแบบ
ใหโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครดําเนินการมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 อาหารจานเดียว  
รูปแบบที่ 2 อาหารเปนชุดแบบขาวกับอาหาร 2 อยาง และขนม ผลไมตามฤดูกาล 
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  4.10  ดานความโปรงใส 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ของ
ผูบริหาร และครูเร่ืองการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบของทางราชการ ซ่ึงระเบียบการ
ดําเนินการจัดการโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนั้นคือ งบประมาณ
ไมเกินรายหัวที่มาจริง (15 บาท / มื้อ/คน) ทําใหโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก มีนักเรียนนอยก็จะมี
งบประมาณนอย กําลังในการซื้อและตอรองก็จะนอยตาม แตถาเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีนักเรียน
มากก็จะมีงบประมาณมาก กําลังในการซื้อและตอรองก็จะมากตาม ซ่ึงสอดคลองกับ บุญฤทธ์ิ   
ศิลาแกว (2544) ที่พบวา  ปญหาในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
สวนใหญ คือ การขาดแคลนงบประมาณเพื่อมาดําเนินงาน ทั้งนี้เพราะงบประมาณที่ไดนั้นไม
เพียงพอตอกาจัดซื้ออุปกรณและอาหารกลางวัน 
 5.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  และครูตอปจจัยที่สงเสริมและเปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอก
นอย  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  5.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน  อันเนื่องมาจากมีการทํางาน
ที่สัมพันธกันตลอด เมื่อผูบริหารรับนโยบายมาก็จะถายทอดใหผูใตบังคับบัญชารับทราบ  คือครู
ภายในโรงเรียน ใหยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายที่กําหนด ทําใหงานและผลลัพธของงาน
ออกมาในแนวทางเดียวกัน เมื่อแนวทางงานที่ปฏิบัติมิไดแตกตางกัน แนวความคิดในงานก็จะไม
แตกตางกัน ทําใหเมื่อนํามาเปรียบเทียบกันก็พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน 
  5.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคการ
บริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน ผูบริหารและครูมีแนวคิดใน
การบริหารจัดการ การดําเนินการโครงการอาหารกลางวันไปในแนวทางเดียวกันสอดรับในปญหา
เดียวกัน เพราะโรงเรียนเปนผูดําเนินการโครงการอาหารกลางวันเอง โรงเรียนมีคณะกรรมการ
โรงเรียนรวมคิดรวมกันวางแผนในการดําเนินโครงการ ภายใตการควบคุมกํากับของผูบริหาร
โรงเรียน ปจจัยที่เปนอุปสรรคจึงไมแตกตางกันทั้งผูบริหารและครู 
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ขอเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัย เร่ือง ปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัดกรุงเทพมหานคร  มี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
  1.1  ดานงบประมาณและดานอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช โรงเรียนขนาดเล็กบาง
แหลงขาดแคลนเงินในการจัดซื้ออุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช วัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารมี
ราคาแพง  ขาดความรูความเขาใจในเรื่องระเบียบ ขั้นตอน การบัญชีและการใชจายเงินในโครงการ  
ควรจะสงครูไปเรียนรูทําความเขาใจในระเบียบกับหนวยงานโดยตรง สวนวัตถุดิบควรจะใชวตัถุดบิ
ที่มีตามฤดูกาลจะทําใหใชงบประมาณลดลงมีเงินที่จะเหลือไปซื้อเครื่องมือเครื่องใช หรือหาทุนจาก
ประชาชน หนวยงานเอกชนเขามาชวยเหลือสนับสนุนในการจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
  1.2  ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ควรปรับปรุงสถานที่ประกอบอาหารใหเปน
มาตรฐาน และถูกสุขลักษณะ อยูในสภาพที่ใชงานไดดี ตรวจสุขภาพนักเรียน แมครัว เปนประจํา  
และสนับสนุนสถานที่สําหรับทําการเกษตร เชน แปลนเกษตรสวนครัวสาธิต 
 2.  ขอเสนอแนะตอหนวยงานที่รับผิดชอบ 
  2.1  ควรจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับงบประมาณ กับการลงบัญชีโครงการอาหาร
กลางวันใหกับโรงเรียน 
  2.2  จัดสรรโตะอาหารใหเพียงพอกับจํานวนเด็กนักเรียน 
  2.3  จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ เครื่องมือเคร่ืองใชสําหรับการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวัน 
  2.4  ควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานการบริหารโครงการของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครปละครั้ง  เพื่อที่จะไดนําขอคนพบมาแกไข 
  2.5  ดานอาคารสถานที่ควรปรับปรุงไมคับแคบเกินไป 
  2.6  ควรสงเสริมการเกษตรในโรงเรียน  แมจะเปนสังคมเมืองก็ตาม 
  2.7  ควรปรับปรุงแกไขระเบียบโครงการอาหารกลางวันของกรุงเทพมหานคร 
  2.8  ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อซอมแซมโรงอาหารที่ชํารุด หรือสรางโรงอาหาร
ใหม 
  2.9  จัดสรรครูที่จบโภชนาการโดยตรงมาปฏิบัติงานทุกโรงเรียน 
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 3.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  3.1  ศึกษาการดําเนินโครงการอาหารกลางวันเพื่อบูรณาการการเรียนการสอนใน
หลักสูตรการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 
  3.2  ประเมินโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  3.3  การศึกษาศักยภาพของคณะกรรมการโรงเรียนตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวัน 
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