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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู และผูบริหารตอปจจัยที่
สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และ
ครูตอปจจัยในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
บางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการบริหารของโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารโรงเรียน 14 คน และครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขต
บางกอกนอย จํานวน 146 คน รวมทั้งส้ิน 160 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามแสดงความความคิดเห็นของครูและผูบริหาร
ตอปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร เพื่อคํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ย ( X )   
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คา t-test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามพบวาสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 129 คน  
เปนเพศชาย จํานวน 31 คน รวมทั้งหมด 160 คน สวนใหญมีอายุระหวาง 41- 51 ป 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารตอปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคตอการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานดังนี้ 
  2.1  ผูบริหารโรงเรียนตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวาอยูใน
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ระดับมาก ดานความโปรงใสเปนอันดับแรก ดานการประเมินผลเปนอันดับรอง และดานบุคลากร
เปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องผูบริหาร และครู
ปฏิบัติตามนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเปนอันดับแรก   
การกําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับรอง และการศึกษาและสํารวจขอมูล
ของโครงการกอนที่จะดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวา 
เร่ืองการแตงกายของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปนอันดับแรก การใหความรูเร่ืองการอบรม
เรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง  
และโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดาน
งบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการอาหารกลางวันใหเปน
ปจจุบันเปนอันดับแรก วัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับเปน
อันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุอุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครอง
นักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องการจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะ
เปนอันดับแรก ดานการจัดสถานที่สําหรับการประกอบอาหารถูกสุขลักษณะเปนอันดับรอง และ
สถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใชสําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันแรก จํานวนภาชนะที่ใชใส
อาหารเปนอันดับรอง และการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียน
พบวาเรื่องมีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอันดับแรก การดําเนินการ
ใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 
5 หมูเปนอันดับรอง และการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่องการเขาแถว
เพื่อรับอาหารของนักเรียนเปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการรับประทานอาหาร
เปนอันดับรอง และโรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปน
อันดับสุดทาย ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องสถานที่ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะเปนอันดับแรก   
การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนและความสะอาดของการทําอาหารเปน
อันดับรอง และการแตงกายของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการ
บันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับแรก และมีการประเมินโครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปน
อันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหาร
กลางวันเปนอันดับแรก การลงบัญชีของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตามระเบียบการเงิน
การบัญชี และเปนปจจุบัน และการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบเปนอันดับรอง และการแถลง
ผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย 
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  2.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
พบวาอยูในระดับมาก ดานความโปรงใสเปนอันดับแรก ดานสิ่งแวดลอมเปนอันดับรอง และดาน
บุคลากรเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องการ
กําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับแรก ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบังคับบัญชาเปนอันดับรอง และการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการ
ประกอบอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวาเรื่องการแตงกายของผูประกอบอาหารและ 
ผูใหบริการเปนอันดับแรก การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปน
อันดับรอง และโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย  
ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการอาหารกลางวันให
เปนปจจุบันเปนอันดับแรก การใชเงินงบประมาณที่ไดมาอยางคุมคา และมีความคลองตัวเปน
อันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุอุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครอง
นักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องสถานที่ในการเก็บลางทําความสะอาด
ภาชนะถูกสุขลักษณะเปนอันแรก การจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะเปนอันดับรอง และ
สถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใชสําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก จํานวนภาชนะที่
ใชใสอาหาร และการดูแลรักษาความสะอาดการจัดเก็บภาชนะและอุปกรณเปนอันดับรอง และการ
มีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียนพบวาเรื่องการดําเนินการให
นักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 5 
หมูเปนอันดับแรก มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอับดับรอง และ
การมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปน
อันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่องการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียน
เปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการรับประทานอาหารเปนอันดับรอง และ
โรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปนอันดับสุดทาย ดาน
ส่ิงแวดลอมพบวาเรื่องความสะอาดของการทําอาหารเปนอันดับแรก การแตงกายของคนทําอาหาร
เปนอันดับรอง  และการควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย   
ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการบันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับแรก และมีการประเมิน
โครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องการลงบัญชี
ของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตามระเบียบการเงินการบัญชี และเปนปจจุบันเปนอันดับ
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แรก คณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการแถลง
ผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย 
 3.  ความคิดเห็นของผูบริหารตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
และรายดานดังนี้ 
  3.1  ผูบริหารโรงเรียน ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมพบวาอยูใน
ระดับนอยที่สุด ดานสิ่งแวดลอมเปนอันดับแรก ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชเปนอันดับ
รอง และดานการประเมินผลเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 10 ดาน ดานการ
วางแผนพบวาเรื่องการศึกษาและสํารวจขอมูลของโครงการกอนที่จะดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน และการกําหนดรายงการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอันดับแรก การแตงตั้ง
คณะทํางานตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร การแบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนอันดับรอง และ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณการประกอบอาหาร และกําหนดมีการประเมินผลสอดคลองกับนโยบายที่
กําหนดเปนอันดับสุดทาย ดานบุคลากรพบวาเรื่องโรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันเปนอันดับแรก การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปน
อันดับรอง และการใหความรู เ ร่ือง/การอบรมเรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครู
ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการ
ใชเงินงบประมาณที่ไดมาอยางคุมคา และมีความคลองตัวเปนอันดับแรก วัตถุดิบที่จะมาใช
ประกอบอาหารเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ และการจัดทําระบบการเงินและบัญชีโครงการ
อาหารกลางวันใหเปนปจจุบันเปนอันดับรอง และการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุ
อุปกรณ จากหนวยงานเอกชน ผูปกครองนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่อง
การจัดโรงอาหาร โรงครัวที่ถูกสุขลักษณะเปนอับดับแรก การจัดทําทอระบายน้ํา และเครื่องบําบัด
น้ําเสีย บอดักไขมันใหกับโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับรอง และสถานที่
รับประทานอาหารของนักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและ
เครื่องใชพบวาเรื่องการดูแลรักษาความสะอาด การจัดเก็บภาชนะและอุปกรณ และน้ําใชสําหรับ
ประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก จํานวนภาชนะที่ใชใสอาหารและคุณภาพของ
ภาชนะและอุปกรณเปนอันดับรอง และการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปนอันดับสุดทาย    
ดานนักเรียนพบวาเรื่องมีการตรวจสอบภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกภาคเรียนเปนอันดับแรก  
การดําเนินการใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายครบถวนตามหลัก
โภชนาการอาหารหลัก 5 หมู เปนอันดับรอง และการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมดําเนินงาน
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โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวา
เรื่องการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียนเปนอันดับแรก การมีระเบียบวินัย และมารยาทในการ
รับประทานอาหารเปนอันดับรอง และนักเรียนมีสวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเองเปน
อันดับสุดทาย ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องการตรวจสอบดานความสะอาดของโรงอาหารเปนอันดับ
แรก การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียนเปนอันดับรอง และดานการแตงกาย
ของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผลพบวาเรื่องมีการประเมินโครงการอาหาร
กลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับแรก และมีการบันทึกสุขภาพนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานความ
โปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก   
การแถลงผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการควบคุมการซื้อ
อาหารตามระเบียบเปนอันดับสุดทาย 
  3.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
พบวาอยูในระดับนอยที่สุด ดานบุคลากรเปนอันดับแรก ดานอาคารสถานที่เปนอันดับรอง ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานการประเมินผลและดานความโปรงใสเปนอันดับสุดทาย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ทั้ง 10 ดาน ดานการวางแผนพบวาเรื่องการกําหนดรายการอาหารลวงหนาอยางเหมาะสมเปนอนัดบั
แรก กําหนดใหมีการประเมินผลสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดเปนอันดับรอง และการแตงตั้ง
คณะทํางานตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร การแบงหนาที่ความรับผิดชอบเปนอันดับสุดทาย   
ดานบุคลากรพบวาเรื่องการตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารและผูใหบริการเปนอันดับ
แรก โรงเรียนมีครูเพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับรอง และการให
ความรูเร่ือง/การอบรมเรื่องอาหารและโภชนาการแกแมครัวและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานงบประมาณและการเงินพบวาเรื่องการรณรงค จัดกิจกรรมหา
เงินทุนเพิ่มเติมหรือทดแทนเงินงบประมาณโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก งบประมาณราย
หัวของนักเรียนที่ไดรับเปนอันดับรอง และวัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารเหมาะสมกับ
งบประมาณที่ไดรับเปนอันดับสุดทาย ดานอาคารสถานที่พบวาเรื่องสถานที่รับประทานอาหารของ
นักเรียนมีเพียงพอเปนอันดับแรก การจัดสถานที่สําหรับการประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ และการ
กําจัดขยะมูลฝอยและเศษอาหารเปนอันดับรอง และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอก
โรงอาหารและโรงครัวเปนอันดับสุดทาย ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชพบวาเรื่องน้ําใช
สําหรับประกอบอาหาร และลางภาชนะเปนอันดับแรก การมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียนเปน
อันดับรอง และจํานวนภาชนะที่ใชใสอาหารและการดูแลรักษาความสะอาด การจัดเก็บภาชนะและ
อุปกรณเปนอันดับสุดทาย ดานนักเรียนพบวาเรื่องการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการ
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ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเปนอันดับแรก มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการ
ของนักเรียนทุกภาคเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน
เปนอันดับรอง และการดําเนินการใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย
ครบถวนตามหลักโภชนาการอาหารหลัก 5 หมู และการแกไขปญหาภาวะทุพโภชนาการนักเรียน
โดยใชโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย ดานบูรณาการกับการเรียนการสอนพบวาเรื่อง
โรงเรียนสอนใหนักเรียนรูจักการประกอบอาหารและการถนอมอาหารเปนอันดับแรก นักเรียนมี
สวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเองเปนอันดับรอง และมีการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปนอันดับสุดทาย  ดานสิ่งแวดลอมพบวาเรื่องการตรวจสอบดาน
ความสะอาดของโรงอาหารเปนอันดับแรก การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายใน
โรงเรียนเปนอันดับรอง และการแตงกายของคนทําอาหารเปนอันดับสุดทาย ดานการประเมินผล
พบวาเรื่องมีการประเมินโครงการอาหารกลางวันเปนระยะๆ เปนอันดับแรก และมีการบันทึก
สุขภาพนักเรียนเปนอันดับสุดทาย ดานความโปรงใสพบวาเรื่องคณะกรรมการตรวจสอบการใชจาย
โครงการอาหารกลางวันเปนอันดับแรก การลงบัญชีของงบประมาณโครงการอาหารกลางวันตาม
ระเบียบการเงินการบัญชี และเปนปจจุบันเปนอันดับรอง และการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบ
เปนอันดับสุดทาย 
 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมและเปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอก
นอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  4.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน 
  4.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน 
 5.  ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารโครงการอาหารกลางวัน จํานวน 10 ดาน
พบวา ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชเปนอันดับแรก ดานอาคารสถานที่เปนอันดับรอง  
ดานบุคลากร ดานการบูรณาการกับการเรียนการสอน ดานการวางแผน และดานความโปรงใสเปน
อันดับสุดทาย 
 
 

 118 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

อภิปรายผล 
 
 1.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก อันเนื่องมาจากการดําเนินการ
ตางๆ  ภายในโรงเรียนสังกัดกรุง เทพมหานครอยูภายใตการกํากับดูแลของผูว าราชการ
กรุงเทพมหานครเทานั้น ทําใหมีการกําหนดกรอบ แนวคิด นโยบายในการดําเนินการใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งหมด  มีการกําหนดเปนระเบียบ  ขอบังคับขึ้นใชกับโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครเทานั้น ซ่ึงระเบียบดังกลาวทําใหสามารถตรวจสอบ ทบทวนแหลงที่มาและแหลง
ที่ไปไดชัดเจน ทําใหเกิดความเปนเอกภาพ และเปนส่ิงที่ชวยสงเสริมใหดําเนินการบริหารงาน
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไดงายมากขึ้น เนื่องจากมีขอบงชัดวาผูบริหารตองดําเนินการ
อยางไรในแตละดาน แตงานบริหารในเรื่องใดไมยุงยากมากเทากับงานบริหารงานบุคลากร คือการ
บริหารจัดการกับบุคคล ทําใหโดยภาพรวมพบวาดานบุคลากรเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร เปนอันดับสุดทาย เพราะทุกอยางมีระเบียบ กฎขอบังคับ แตกับบุคคลกระทํา  
ดําเนินการไดยาก เพราะบุคคลจะมีขอตอรอง ขอเสนอแนะ และในบางครั้งมีการเกี่ยงงาน เล่ียงงาน  
ไมปฏิบัติเลยก็มี ทําใหเมื่อจัดลําดับการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันดานบุคลากรอยูใน
ระดับที่ 10 ของการเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  1.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  พบวาโดยรวมอยูในระดับ ดานความโปรงใสมา
เปนอันดับแรก เหมือนกับของผูบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครบริหารงาน
ตามกฎระเบียบของกรุงเทพมหานครกําหนดขึ้น ซ่ึงระบบของการบริหารงานราชการแผนใหมนั้น
หนวยงานราชการจะตองโปรงใส และตรวจสอบไดทุกเรื่อง วามีที่มีอยางไร และนําไปใชอยางไร   
ผลที่ไดรับเปนอยางไรตองชัดเจน ทําใหงานดานความโปรงใสจึงเปนอันดับแรกในการเปนปจจัยที่
สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย  
สังกัดกรุงเทพมหานคร แตงานดานบุคลากรในความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษาตอปจจัย
ที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหารกลางวันนั้นกับพบวาเปนอันดับสุดทาย เพราะครูมีภาระงาน
สอนที่ตองสอนนักเรียน ตองทําการวัดและประเมินผล แลวยังมีภาระงานอื่นอีกที่เกี่ยวกับโรงเรียน
ที่ตองดําเนินการเพื่อชวยใหโรงเรียนขับเคลื่อนไปได เชนงานโครงการอาหารกลางวัน ทําใหเกิด
ภาระงานขึ้นมากมายกับครูในโรงเรียน ทําใหใหเมื่อจัดลําดับการบริหารงานโครงการอาหาร
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กลางวันดานบุคลากรอยูในระดับสุดทายของการเปนปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหารโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายดาน 
  2.1  ดานวางแผน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมากทุกขอทั้งผูบริหารและครู เนื่องมากจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการบริหาร
จัดการ การกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันสวนใหญ
โรงเรียนรับนโยบายจากกรุงเทพมหานครมากําหนดเปนวัตถุประสงค การกําหนดนโยบายหรือ
เปาหมายในการบริหารงานโครงการของโรงเรียนใชวิธีเขียนไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน การ
วางแผนเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนจะจัดทําเปนโครงการแนนอนตลอดป ซ่ึง
สอดคลองกับ ดาวรุง  คิรีแสง (2541, บทคัดยอ) พบวา โรงเรียนมีการวางแผนโครงการจัดอาหาร
กลางวันเปนรายป ขั้นวางแผนในการดําเนินงานไดรับความรวมมือเปนไปตามที่โรงเรียนกําหนดไว 
  2.2  ดานบุคลากร 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวา อยูใน
ระดับมาก โรงเรียนมีผูบริหาร ครูที่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันภายในโรงเรียน เปนผูที่มี
คุณวุฒิทางโภชนาการเปนสวนใหญ มีความรูในเรื่องการจัดการอาหารและโภชนาการ การแตงกาย
ของผูประกอบอาหาร การดูแลสุขภาพของผูที่จะตองประกอบหรือสัมผัสอาหาร โรงเรียนมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการเปนลายลักษณอักษรกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหบุคลากรใหถือวาเปน
การสงเสริมโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน การจัดอบรมเรื่องอาหาร โภชนาการแมครัว การ
แตงกาย การตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหาร ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ  
จักรพงศ  บุญเลิศ (2541) กลาววา โรงเรียนเอกชนมีการตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียน มีการจัดทําอาหารกลางวันทุกวันเปดเรียน และสอดคลองกับ ดาวรุง  
คิรีแสง (2541) และ สุชาดา  ขําหรุน (2538) กลาววา โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการดําเนินงาน
มากกวา 5 คน ซ่ึงก็ตรงกับระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  
พ.ศ. 2523 ขอ 10 ที่ใหหัวหนาสถานศึกษาแตงตั้งเจาหนาที่โดยเฉพาะจํานวนหนึ่งคน ทําหนาที่
จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และคณะกรรมการประกอบดวยเจาหนาที่อยางนอยสามคนเปนผูรวม
รับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินและเปนผูตรวจสอบการรับจายเงิน 
   จากที่กลาวมาขางตน  ทําใหครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
มีเวลาไมเพียงพอ เนื่องจากมีภาระงานประจํามากและขาดครูที่มีความรูดานคหกรรมศาสตร หรือ
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โภชนาการโดยตรง ซ่ึงสอดคลองสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 151) และ
กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2537, หนา 60-66) พบวา การบริหาร
โครงการอาหารกลางวันจะประสบผลสําเร็จไมได ถาดานผูบริหารและครูในโรงเรียนสวนมากไมมี
ครูที่มีวุฒิทางคหกรรมศาสตรหรือโภชนาการ ดังนั้น สวนใหญจึงใชครูทั่วไปรับผิดชอบและ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนกันรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน งานวิจัยของ นันทา วงศวรรณ (2545, 
หนา  93) ไดวิจัยเรื่อง  การประเมินผลโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กรุงทพมหานคร เกี่ยวกับปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ดานบุคลากร
พบวาครูสวนใหญมีช่ัวโมงสอนมากจนไมมีเวลาชวยงานดานบริการอาหารกลางวัน มีปญหาเปน
อันดับแรก และวรรณะ  ธราพร (2546, หนา 112) ไดวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการดําเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ดานบุคลากรในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันพบวาปญหาที่มีมากที่สุด  
คือ ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน มีช่ัวโมงสอนมากไมสามารถทําไดเต็มที่ 
  2.3  ดานงบประมาณและการเงิน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวา อยูใน
ระดับมาก โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการดําเนินการจัดระบบบริหาร การรับ-จายเงิน การ
ใชเงินงบประมาณ การทําบัญชีของโครงการอาหารกลางวันที่เปนปจจุบันและตอเนื่องที่เปนตาม
แนวนโยบายอยางชัดเจนที่ถูกกําหนดตั้งแตตนปงบประมาณ การดําเนินงานโครงการใดๆ ก็ตาม  
ปจจัยสําคัญที่ขาดไมไดก็คืองบประมาณ การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญเปนการดําเนินการตามกรอบแนวนโยบายที่กําหนด
ขึ้นเปนแบบแผน มีลายลักษณอักษรชัดเจน มีกฎระเบียบตายตัว ตรวจสอบหาที่มาและที่ไปได ขอดี
เหลานี้ทําใหเปนปจจัยสงเสริมในดานงบประมาณสําหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีกรอบ
แนวการดําเนินการการใชจายเงินอยางชัดเจน และคลอบคลุมความคุมคาของเงินงบประมาณดวย   
ซ่ึงสอดคลอง กนกพร เหรียญประยูร (2548, หนา 62-63 อางถึงใน รัจนา  รัตนวรี, 2541, บทคัดยอ) 
ไดวิจัยปญหา และแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน
เทศบาล  ตามทัศนะของคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันในภาคตะวันออก มีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง สวนขออันดับทายสุดไดแก การเบิก–จาย และการควบคุมงบประมาณ โครงการ
อาหารกลางวันเปนไปตามระเบียบฯ ซ่ึงนาจะเปนมาจากการปฏิบัติเร่ืองการเบิกจายงบประมาณ มี
ระเบียบกฎหมายที่กําหนดไวชัดเจน มีแนวปฏิบัติ นอกจากนี้ ยังมีแนวทางการดําเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศึกษาธิการ 
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เปนแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาสวนใหญปฏิบัติตามระเบียบการเบิก-
จายของทางราชการ 
  2.4  ดานอาคารสถานที่ 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู สวนใหญโรงเรียนมีโรงอาหารของโรงเรียนมีโรงอาหารเฉพาะ   
สภาพของโรงอาหารยังใชไดดีถูกสุขลักษณะ สถานที่ในการเก็บอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใน
การประกอบอาหารของโรงเรียนจะมีตูสําหรับเก็บโดยเฉพาะ มีบอดักไขมันที่มี่โรงครัวและ
โรงเรียนมีบริเวณลางภาชนะ และอุปกรณโดยเฉพาะ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุชาดา   
ขําหรุน (2538, หนา 162) ที่พบวา สถานที่ประกอบอาหาร สถานที่สําหรับเก็บลางภาชนะ โรงเรียน
สวนใหญมีที่ลางภาชนะ มีวิธีการบําบัดน้ําเสีย ใชบอดักไขมันกอนระบายออก ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายของกรุงเทพมหานครที่ใหใชบอดักไขมันกอนระบายออก 
  2.5  ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู ซ่ึงสวนใหญมีอุปกรณในการประกอบอาหารของโรงเรียนมี
ครบ มีการจัดเก็บอุปกรณในการประกอบอาหารและภาชนะที่ใชในการประกอบอาหารไดอยาง
เรียบรอย มิดชิด โดยการจัดทําตูเก็บอุปกรณ ช้ันวาง มีอุปกรณในการเก็บน้ําใชสําหรับประกอบ
อาหาร โรงเรียนมีอุปกรณในการรับประทานอาหารสําหรับนักเรียนทุกคนมีครบทุกคน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ บุษรา  เขินอํานวย (2546) ที่ไดศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  
นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจตอโครงการอาหารกลางวัน
ในดานอาหารและการบริการ ดานภาชนะและอุปกรณ ดานสถานที่ และดานบุคลากรอยูในระดับ
พึงพอใจมากทุกดาน 
  2.6  ดานนักเรียน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู มีการตรวจสอบภาวะโภชนาการาของนักเรียน มีการชั่งน้ําหนัก  
วัดสวนสูง มีการบันทึกสุขภาพเปนปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับที่กรุงเทพมหานครไดกําหนด
วัตถุประสงคของการจัดโครงการอาหารกลางวันคือ ใหนักเรียนมีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น ซ่ึง
สอดคลองกับรายงานผลการศึกษาความเจริญเติบโตของเด็กที่มีอยูในโครงการอาหารกลางวัน 
(สํานักนโยบายและแผนฯ , 2543, หนา 178) พบวา โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน มี
ความสําคัญตอพัฒนาการเจริญเติบโตทางรางกายดานน้ําหนักและสวนสูงของนักเรียน และพบวา
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ความเจริญเติบโตของนักเรียนที่อยูในโครงการอาหารกลางวันในปการศึกษา 2537-2539 กอน
รับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนนักเรียนสวนใหญมีความเจริญเติบโตต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน
และเมื่อรับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียนแลวนักเรียนสวนใหญมีความเจริญเติบโตสูงกวา
มาตรฐาน โดยท่ีความเจริญเติบโตในปการศึกษา 2539 สูงที่สุด จะเห็นไดวานักเรียนที่อยูใน
โครงการอาหารกลางวันเมื่อไดรับประทานอาหารแลว สวนใหญจะมีการเจริญเติบโตสมวัยเพิ่มขึ้น  
อาหารกลางวันที่มีคุณภาพมีคุณคาทางโภชนาการจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินการ
โครงการอาหารกลางวัน เพื่อลดภาวะทุพโภชนาการในนักเรียน 
  2.7  ดานบูรณาการกับการเรียนการสอน 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู ในการเขาแถวเพื่อรับอาหารของนักเรียน การมีระเบียบวินับ  
และมารยาทในการรับประทานอาหารของนักเรียน การสอนใหนักเรียนมีความรูในเลือกซื้ออาหรที่
มีคุณคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ผาสุข  อุทัย (2533, บทคัดยอ) พบวา ผลการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนสวนใหญภายหลัง  การดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวัน นักเรียนมีลักษณะนิสัยดี เชน มารยาทในการรับประทานอาหาร ความสะอาด ทํางานเปน
กลุม ความรับผิดชอบความเอื้อเฟอ พฤติกรรมในการรับประทานอาหารของนักเรียน รูจักแบงปน
อาหารซึ่งกันและกัน 
  2.8  ดานสิ่งแวดลอม 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู เกี่ยวกับสถานที่ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ ความสะอาดของ
คนทําและสัมผัสอาหาร การควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียน โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครทุกโรงเรียนจะมีสหกรณของโรงเรียนที่ดําเนินการภายใตการควบคุมของผูบริหาร
โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคและสรางคานิยมในการบริโภคที่ถูกตองใหกับนักเรียน
ภายในโรงเรียน ส่ิงเหลานี้เปนตัวชวยและกระตุนเกิดความสะอาดของสถานที่ประกอบอาหาร  
ความเปนระเบียบถูกสุขลักษณะ และการดําเนินการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามแนวนโยบายของ
กรุงเทพมหานครเพื่อเปนการปลูกฝงวัฒนธรรมการกินใหกับเยาวชนไทยที่ตองรับวัฒนธรรม
ตะวันตกมา ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ถนอมศรี  คงทน (2538, หนา 80 อางถึงใน สนิท   
แสงศักดา, 2537) กลาววา การสนับสนุนของโรงเรียนในขั้นตอนการเตรียมอาหาร และประกอบ
อาหารจัดหาวัสดุ–อุปกรณการประกอบอาหารใน การสนับสนุนของโรงเรียนในขั้นตอนการจัดการ
คือ การจัดซื้อการขาย และการจัดกิจกรรมสหกรณใหสอดคลองกับโครงการอาหารกลางวัน
โรงเรียน โรงเรียนไดรณรงคการสรางคานิยมในการบริโภคที่ถูกตอง 
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  2.9  ดานการประเมินผล 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู การบันทึกสุขภาพนักเรียน และการประเมินโครงการอาหาร
กลางวันเปนระยะๆ การจัดทําโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน เพื่อใหทราบวาการดําเนินงาน
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไมนั้น จําเปนที่ตองมีการ
ตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผล เพื่อที่จะไดทราบขอดีและจุดบกพรองที่เกิดขึ้น และนําผลลัพธ
นั้นมาแกไขปรับปรุงโครงการใหดีขึ้นในครั้งตอไป วันทนาพร  ตังอํานวย (2536) วิจัยเร่ือง  
การติดตามโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลการจัดโครงการอาหารกลางวันดีเดน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบวาในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประเมินโดยสังเกตความรวมมือ และความสนใจของนักเรียน ชวงระยะเวลาใน
การประเมินโครงการอาหารกลางวันสวนใหญประเมินผลเมื่อส้ินปการศึกษา จากการศึกษากา
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา
โครงการอาหารกลางวัน ตัวแทนผูนํานักเรียนฝายอนามัยโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และองคการ
บริหารสวนทองถ่ิน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน มี
ประโยชนและตองการใหโครงการมีการดําเนินการตอไปทั้งนี้เห็นไดจากผลการศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนและตัวแทนผูนํานักเรียนฝายอนามัยโรงเรียนเกี่ยวกับการตรวจสอบภาวะ
โภชนาการของนักเรียนพบวา โรงเรียนมีการติดตามและประเมินภาวะโภชนาการของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 
  2.10  ดานความโปรงใส 
   ปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้พบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งของผูบริหาร และครู โรงเรียนมีการจัดทํางบประมาณโครงการอาหารกลางวันมีการ
ลงบัญชีเปนปจจุบันมีเปนประจําทุกวัน คณะกรรมการตรวจสอบโครงการอาหารกลางวันของ
โรงเรียนแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร โรงเรียนมีคณะกรรมการตรวจสอบการใชจายงบประมาณ
โครงการอาหารกลางวันแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร โรงเรียนมีการควบคุมการซื้ออาหารตาม
ระเบียบ และโรงเรียนมีการแถลงผลงานการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ซ่ึงสอดคลองกับ 
ดาวรุง  คิรีแสง (2541) และ สุชาดา  ขําหรุน (2538) กลาววา โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการ
ดําเนินงานมากกวา 5 คน ซ่ึงก็ตรงกับระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียน พ.ศ. 2523 ขอ 10 ที่ใหหัวหนาสถานศึกษาแตงตั้งเจาหนาที่โดยเฉพาะจํานวนหนึ่งคน ทํา
หนาที่จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และคณะกรรมการประกอบดวยเจาหนาที่อยางนอยสามคนเปน 
ผูรวมรับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินและเปนผูตรวจสอบการรับจายเงิน 
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 3.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวม 
  3.1  ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับนอยท่ีสุด ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาอันดับแรกคือส่ิงแวดลอม ซ่ึงอาจจะ
มาจากโรงเรียนเปนโรงเรียนที่ไดรับการอุดหนุนจากกรุงเทพมหานคร และรัฐบาล ทําใหตอง
ดําเนินการทุกอยางภายใตกฎ และระเบียบที่วางไว ทําใหการกระทําบางอยางจะติดขัดดวยเรื่องของ
เวลาที่อาจจะลาชาไมทันกาล และงบประมาณที่ไดรับอาจจะไมเพียงพอก็ได ติดขัดไมสะดวก
รวดเร็วเหมือนโรงเรียนเอกชนที่จะดําเนินการอยางไรก็ไดขอเพียงมีงบประมาณเทานั้น ดานการ
ประเมินผลเปนอันดับสุดทายเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลโครงการตางๆ 
ภายในโรงเรียนทุกปการศึกษาตลอด 
  3.2  ครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับนอยที่สุด ปจจัยที่เปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาอันดับแรกคือบุคลากร  
การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนนั้นจะดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ  
ชวยกันคิดชวยกันทํา ชวยกันแกไข ทําใหงานบรรลุเปาหมายไดอยางสวยงาม ทําใหปญหาดาน
บุคลากรมีนอยมาก เนื่องจากทุกคนชวยกันทํางานเพื่อนักเรียนของตนเอง แตปจจัยที่เปนอุปสรรค
ตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในอันดับสุดทาย คือ ดานสิ่งแวดลอม ดานการ
ประเมินผล และดานความโปรงใส นั้นคงจะหมายถึงงานในดานเอกสารที่ตองดําเนินการทําใหเกิด
ความลาชา เนื่องจากตองเก็บชิ้นงาน รวบรวมและเรียบเรียงจัดทํารายงานสงความคืบหนา  
ความกาวหนาของงาน เปนสิ่งที่ซับซอน อีกทั้งดานสิ่งแวดลอมนั้นเปนงานที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่องถาขาดความตอเนื่องความสวยงามจะไมเกิดในดานสิ่งแวดลอมเลย ทําใหครูโรงเรียน
ประถมศึกษามองวาเปนภาระท่ีเพิ่มมากขึ้นนอกเหนือจากงานสอนที่มีในโรงเรียนแตตองมาจัดการ
กับเอกสารมากมายของโครงการอาหารกลางวันอีก 
 4.  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารโครงการ
อาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัดกรุงเทพมหานคร ราย
ดาน 
  4.1  ดานการวางแผน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในเรื่องผูบริหาร
และครูที่ไดรับการแตงตั้งตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร ครูที่รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันสวนใหญไมมีความรู ไมมีวุฒิทางโภชนาการ และหรือบางครั้งครูมีภาระการสอนมาก   
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อาจทําใหเกิดความเหนื่อยลา และไมอยากปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยดังกลาวอาจสงผลตอการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนทําใหไดประสิทธิภาพไมดีเทาที่ควร ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สุชาดา  ขําหรุน (2538, หนา 165) พบวา ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีช่ัวโมงสอนมาก  ทําใหการปฏิบัติงานโครงการ
อาหารกลางวันไมเต็มที่ 
  4.2  ดานบุคลากร 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
โรงเรียนคือการมีครูที่เพียงพอในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนมองวา
การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันนั้นมิใชเปนหนาที่ของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันเพียงผูเดียว แตหมายรวมถึงคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันทั้งหมด แตในทาง
ปฏิบัติสวนใหญ ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันจะเปนผูปฏิบัติเพียงผูเดียว ทําใหเกิดภาระ
งานขึ้นมากมายดังที่ไดกลาวมาแลว และครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความคิดวาการ
ตรวจสุขภาพประจําปของผูประกอบอาหารนั้นเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการ
อาหารกลางวัน  อันเนื่องมาจากระเบียบของดํ า เนินงานโครงการอาหารกลางวันของ
กรุงเทพมหานครไดกําหนดวา ผูประกอบการหรือผูที่สัมผัสอาหารทุกคนตองมีใบตรวจสุขภาพมา
แสดงทุกภาคเรียน  นั่นหมายถึงวาคุณตรวจสุขภาพปละ 2 คร้ัง เพราะหนึ่งปการศึกษามี 2 ภาคเรียน  
แลวคาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนนี้ก็สรางภาระงานใหกับครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันขึ้น
อีก เพราะบุคคลเหลานี้เปนเพียงลูกจางคาแรงรายวันเทานั้น 
  4.3  ดานงบประมาณ 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
โรงเรียนคือเรื่องการรณรงค จัดกิจกรรมหาเงินทุนเพิ่มเติมหรือทดแทนเงินงบประมาณโครงการ
อาหารกลางวัน  ดังที่กลาวมาแลวโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  จัดการศึกษาโดยมี
วัตถุประสงคของการจัดแบบใหเปลา  ตามโครงการเรียนดีเ รียนฟรีอยางมีคุณภาพ  โดยมี
วัตถุประสงคไมเก็บเงินเลย และถาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครใดเก็บเงินจากนักเรียนเมื่อใด
ใหถือวาเปนความผิดวินัยของทางราชการทันที จากขอกําหนดดังกลาวการจัดกิจกรรมหาเงินทุน  
การรณรงคไมวาจะใชในโครงการใดก็ถือวามีความเสี่ยงตอการผิดวินัยทั้งส้ิน และก็สอดคลองกับ
ความคิดเห็นของครูที่ตอบวาการขอรับความชวยเหลือดานการเงิน วัสดุ อุปกรณจากหนวยงาน
เอกชน ผูปกครองนักเรียนเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน  
เพราะครูเปนบุคคลที่ตองการติดตอส่ือสารกับผูปกครองนักเรียนมากที่สุด การพูดคุยขอความ
ชวยเหลือในดานการเงิน วัสดุ อุปกรณอาจนํามาซึ่งความผิดวินัยขอเก็บเงินจากนักเรียนได 
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  4.4  ดานอาคารสถานที่ 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
และครูใหความเห็นวาสถานที่ใหนักเรียนนั่งรับประทานอาหารมีไมเพียงพอ โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครนั้นจะมีการดําเนินการบริหารโรงเรียนแบบแบงเปน 3 ขนาด คือโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็ก คือมีนักเรียนไมเกิน 400 คน และโรงเรียนที่มีขนาดกลาง คือมีนักเรียนตั้งแต 401-800 คน 
และโรงเรียนที่มีขนาดใหญ คือมีนักเรียนตั้งแต 801 ขึ้นไป แตการแบงขนาดของโรงเรียนนั้นมิไดมี
การกําหนดพื้นที่ใชสอยของโรงเรียนไวดวย ทําใหเมื่อโรงเรียนมีศักยภาพในการหาลูกคาคือ
นักเรียนมาก แตสถานที่ของโรงเรียนมีเทาใด ก็บริหารจัดการใชตามนั้น ทําใหพื้นที่ในการใชสอย  
จัดกิจกรรมก็จะไมเพียงพอตอขนาดของโรงเรียนถาบังเอิญโรงเรียนขนาดใหญมีนักเรียนมาก แตมี
พื้นที่ใชสอยนอย ทําใหเกิดปญหาเพราะพื้นที่เล็กโรงอาหารของโรงเรียนก็จะเล็กตาม ทําให
นักเรียนไมพอใช  สถานที่รับประทานอาหารก็จะไมพอใชดวยเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ถนอมศรี  คงทน (2538, หนา 79)  อางถึง ดาวรุง  คิรีแสง (2542 , หนา 102) กลาววา โรงเรียน
สวนใหญใชโรงอาหาร โตะมานั่งสําหรับรับประทานอาหารของนักเรียน สวนใหญมีไมเพียงพอ   
ฤาเดช  เกิดวิชัย (2532) และวันทนา  ตังอํานวย  (2537) พบวา โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนมากขาด
โตะสําหรับนั่งรับประทานอาหาร 
  4.5  ดานวัสดุอุปกรณเครื่องมือ และเครื่องใช 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของผูบริหาร
เรื่องการมีน้ําดื่มที่สะอาดเพื่อบริการนักเรียน ในปจจุบันนี้ไดมีการประชาสัมพันธถึงภาชนะที่ใช
เก็บน้ําดื่มวามีการปนเปอนสารตะกั่วที่ใชเชื่อมภาชนะที่เก็บหรือไม ทําใหเกิดขอคําถามขึ้นมากมาย
วาภาชนะใดใชเก็บน้ําแลวปลอดภัย และตองแข็งแรง คงทนตอเด็กเล็กดวย ในยุคปจจุบันตอง
ยอมรับวามีแตคาใชจายนั้นสูงมากทําใหผูบริหารมองวาจุดนี้เปนอุปสรรคตอการบริหารงาน
โครงการอาหารกลางวัน แตความคิดเห็นของครูมองในเรื่องของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือใชมี
เพียงพอตอการดําเนินการโครงการอาหารกลางวัน หรือไม และถามีเพียงพอก็คงตองตอบคําถามตอ
วามีความแข็งแรง และปลอดภัยหรือไม ซ่ึงสอดคลองกับ ฤาเดช  เกิดวิชัย (2532) พบวา โรงเรียน
สวนใหญขาดวัสดุเครื่องใชตางๆ ดานอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชประกอบอาหาร และอุปกรณใส
อาหาร 
  4.6  ดานนักเรียน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ทั้งของ
ผูบริหาร และครู ในเรื่องการมีสวนรวมของนักเรียนในกิจกรรมการดําเนินงานโครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียนในระดับนอยที่สุด เนื่องมาจากระเบียบการดําเนินงานโครงการอาหาร
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กลางวันในทุกโรงเรียนของสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหดําเนินการได 2 รูปแบบ คือ ใหโรงเรียน
ดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ เมื่อไดมาใหรานคา/เอกชนดังกลาวดําเนินการ
โครงการอาหารกลางวันใหนักเรียนภายในไมเกินงบประมาณรายหัว (15 บาท / มื้อ/คน) กับอีก
รูปแบบหนึ่งคือโรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมาดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครู
ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน โดยกรุงเทพมหานครก็มีระเบียบการ
จางแมครัวตามอัตราสวนขนาดของโรงเรียนดวย แตทั้งนี้ก็ตองดําเนินการภายในไมเกินงบประมาณ
รายหัวของนักเรียนที่มีอยูจริงดวย (15 บาท / มื้อ/คน) จึงเปนเหตุใหนักเรียนไมมีสวนในการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันเนื่องจากมีแมครัวทําใหรับประทาน และในบางโรงเรียน
ดําเนินการลางถาดอาหารใหนักเรียน แตโรงเรียนสวนใหญจะเนนการฝกลักษณะนิสัยที่ดีในการ
รับประทานอาหาร ความสะอาดทั้งกอนและหลังรับประทานอาหารมากกวา การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วันทนาพร  ตังอํานวย (2537, 
บทคัดยอ) พบวากิจกรรมที่โรงเรียนไดดําเนินการตามวัตถุประสงคโครงการอาหารกลางวัน โดย
นักเรียนมีสวนรวมมากที่สุด คือการสรางสุขนิสัยที่ดี เชน การฝกใหนักเรียนรูจักลางมือกอน–หลัง
รับประทานอาหาร การแปรงฟน การชวยเหลือโรงเรียนทําความสะอาดสถานที่ 
  4.7  ดานบูรณาการกับการเรียนการสอน 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ทั้งของ
ผูบริหาร ครู เร่ืองการมีสวนรวมในการเก็บลางภาชนะของตนเอง จากที่ไดกลาวไวในดานนักเรียน
วา กรุงเทพมหานครมีระเบียบการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันได 2 รูปแบบ คือ ใหโรงเรียน
ดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ กับโรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมา
ดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน  
ทําใหมีบางโรงเรียนจัดใหแมครัว และผูชวยแมครัวลางถาดอาหารใหนักเรียนดวย แตในโรงเรียน
ขนาดกลางหรือ ขนาดใหญ  มีนักเรียนเปนจํานวนมาก แมครัวและผูชวยแมครัวไมสามารถลางถาด
อาหารใหนักเรียนไดทันกับเวลา ทําใหโรงเรียนตองดําเนินการฝกใหนักเรียนลางถาดกันเอง จากจุด
นี้ทําใหผูบริหาร และครูมองวาเปนภาพแหงความวุนวาย  มีการหกเลอะเทอะ ไมสะอาดถานักเรียน
ขาดความรอบครอบในการลางถาดอาหาร ซ่ึงสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ ยุพิน  ธรรมศิริ 
(2545 , หนา 108) พบวา การจัดอาหารกลางวันในรูปแบบการจางเอกชนดําเนินการ นักเรียนจึงไมมี
สวนรวมในการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียน 
  4.8  ดานสิ่งแวดลอม 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ของ
ผูบริหาร เรื่อง การแตงกายของคนทําอาหาร จากที่กลาวมาแลวระเบียบการดําเนินงานโครงการ
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อาหารกลางวันในทุกโรงเรียนของสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหดําเนินการได 2 รูปแบบ คือ ให
โรงเรียนดําเนินการจัดประมูลรานคา/เอกชนมาดําเนินการ โรงเรียนจางแมครัวและผูชวยแมครัวมา
ดําเนินการภายใตการดูแลกํากับของครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและผูบริหารโรงเรียน   
ซ่ึงการที่บุคคลอื่นเขามาในสถานที่ราชการ การแตงกายเปนสิ่งสําคัญ และการแตงกายของคน
ทําอาหารหรือคนสัมผัสอาหรจะชวยลดการเกิดเชื้อโรคบางอยางไดดวย เชน การใหผูประกอบ
อาหารหรือสัมผัสอาหรใสเสื้อมีแขน สวมหมวกคลุมศีรษะ สวมถุงมือในขณะหยิบจับสัมผัสอาหาร  
จะถูกสุขลักษณะ อนามัยที่ดี และครู เร่ืองการควบคุมคุณภาพของอาหารที่จําหนายภายในโรงเรียน  
กรมอนามัยไดกําหนดระเบียบการจําหนายอาหารหรือขนมภายในโรงเรียนขึ้นวาควรจะเปนขนม
แบบใด  มีลักษณะและคุณภาพอยางไร โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครก็ปฏิบัติตามระเบียบนั้น
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขารวมโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร
ดวย (พิธีลงนามขอตกลงความรวมมือ, 2542 , หนา 1) จะเห็นไดวาทางรัฐบาลใหความสําคัญกับ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเปนอยางมาก เพื่อใหเด็กไทยไดรับประทาน
อาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการครบทุกคน จะทําใหเด็กมีสุขภาพแข็งแรง ไดรับอาหารและการเลี้ยง
ดูอยางเหมาะสม 
  4.9  ดานการประเมินผล 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้นอยที่สุด
ทั้งของผูบริหาร และครู อันเนื่องมาจากโรงเรียนมีการดําเนินการประเมินโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับงานโรงเรียนทุกโครงการเพื่อจัดทําสรุปผลรายงานการศึกษาทุกปการศึกษา ทําใหการ
ประเมินผลโครงการอาหารกลางวันเปนที่มีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง และเห็นไดชัดในภาพ
ความสําเร็จคือ อาหารที่นักเรียนไดรับประทานทุกวันที่มาเรียน ตลอดจนการบันทึกสุขภาพของ
นักเรียนที่บงบอกวามีพัฒนาการไปในทางใดตามรูปแบบการจัดอาหารที่กรุงเทพมหานครได
กําหนดขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ถนอมศรี  คงทน (อางถึงใน ดาวรุง  คิรีแสง, 2546, หนา 
77) ที่ไดศึกษา สภาพการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบวา การจัดสรรเงินใหนักเรียนขาดแคลนไมเพียงพอ โรงเรียนสวนใหญจะยึดถือรูปแบบอาหาร
ประสม คือ อาหารจานเดียวกับ แบบขาวกับอาหาร 2 อยาง และขนมผลไมตามฤดูกาล ซ่ึงก็
สอดคลองกับรูปแบบการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ไดกําหนดรูปแบบ
ใหโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครดําเนินการมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 อาหารจานเดียว  
รูปแบบที่ 2 อาหารเปนชุดแบบขาวกับอาหาร 2 อยาง และขนม ผลไมตามฤดูกาล 
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  4.10  ดานความโปรงใส 
   ปจจัยที่เปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในดานนี้ของ
ผูบริหาร และครูเร่ืองการควบคุมการซื้ออาหารตามระเบียบของทางราชการ ซ่ึงระเบียบการ
ดําเนินการจัดการโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครนั้นคือ งบประมาณ
ไมเกินรายหัวที่มาจริง (15 บาท / มื้อ/คน) ทําใหโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก มีนักเรียนนอยก็จะมี
งบประมาณนอย กําลังในการซื้อและตอรองก็จะนอยตาม แตถาเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีนักเรียน
มากก็จะมีงบประมาณมาก กําลังในการซื้อและตอรองก็จะมากตาม ซ่ึงสอดคลองกับ บุญฤทธ์ิ   
ศิลาแกว (2544) ที่พบวา  ปญหาในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
สวนใหญ คือ การขาดแคลนงบประมาณเพื่อมาดําเนินงาน ทั้งนี้เพราะงบประมาณที่ไดนั้นไม
เพียงพอตอกาจัดซื้ออุปกรณและอาหารกลางวัน 
 5.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  และครูตอปจจัยที่สงเสริมและเปน
อุปสรรคตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอก
นอย  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  5.1  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่สงเสริมการบริหาร
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน  อันเนื่องมาจากมีการทํางาน
ที่สัมพันธกันตลอด เมื่อผูบริหารรับนโยบายมาก็จะถายทอดใหผูใตบังคับบัญชารับทราบ  คือครู
ภายในโรงเรียน ใหยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายที่กําหนด ทําใหงานและผลลัพธของงาน
ออกมาในแนวทางเดียวกัน เมื่อแนวทางงานที่ปฏิบัติมิไดแตกตางกัน แนวความคิดในงานก็จะไม
แตกตางกัน ทําใหเมื่อนํามาเปรียบเทียบกันก็พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดาน 
  5.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และครูตอปจจัยที่เปนอุปสรรคการ
บริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางกอกนอย สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวาไมแตกตางกันทั้งภาพรวมและรายดานทุกดาน ผูบริหารและครูมีแนวคิดใน
การบริหารจัดการ การดําเนินการโครงการอาหารกลางวันไปในแนวทางเดียวกันสอดรับในปญหา
เดียวกัน เพราะโรงเรียนเปนผูดําเนินการโครงการอาหารกลางวันเอง โรงเรียนมีคณะกรรมการ
โรงเรียนรวมคิดรวมกันวางแผนในการดําเนินโครงการ ภายใตการควบคุมกํากับของผูบริหาร
โรงเรียน ปจจัยที่เปนอุปสรรคจึงไมแตกตางกันทั้งผูบริหารและครู 
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ขอเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัย เร่ือง ปจจัยที่สงเสริมและเปนอุปสรรคการบริหารงานโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานเขตบางกอกนอย  สังกัดกรุงเทพมหานคร  มี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
  1.1  ดานงบประมาณและดานอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช โรงเรียนขนาดเล็กบาง
แหลงขาดแคลนเงินในการจัดซื้ออุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช วัตถุดิบที่จะมาใชประกอบอาหารมี
ราคาแพง  ขาดความรูความเขาใจในเรื่องระเบียบ ขั้นตอน การบัญชีและการใชจายเงินในโครงการ  
ควรจะสงครูไปเรียนรูทําความเขาใจในระเบียบกับหนวยงานโดยตรง สวนวัตถุดิบควรจะใชวตัถุดบิ
ที่มีตามฤดูกาลจะทําใหใชงบประมาณลดลงมีเงินที่จะเหลือไปซื้อเครื่องมือเครื่องใช หรือหาทุนจาก
ประชาชน หนวยงานเอกชนเขามาชวยเหลือสนับสนุนในการจัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
  1.2  ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ควรปรับปรุงสถานที่ประกอบอาหารใหเปน
มาตรฐาน และถูกสุขลักษณะ อยูในสภาพที่ใชงานไดดี ตรวจสุขภาพนักเรียน แมครัว เปนประจํา  
และสนับสนุนสถานที่สําหรับทําการเกษตร เชน แปลนเกษตรสวนครัวสาธิต 
 2.  ขอเสนอแนะตอหนวยงานที่รับผิดชอบ 
  2.1  ควรจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับงบประมาณ กับการลงบัญชีโครงการอาหาร
กลางวันใหกับโรงเรียน 
  2.2  จัดสรรโตะอาหารใหเพียงพอกับจํานวนเด็กนักเรียน 
  2.3  จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ เครื่องมือเคร่ืองใชสําหรับการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวัน 
  2.4  ควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานการบริหารโครงการของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครปละครั้ง  เพื่อที่จะไดนําขอคนพบมาแกไข 
  2.5  ดานอาคารสถานที่ควรปรับปรุงไมคับแคบเกินไป 
  2.6  ควรสงเสริมการเกษตรในโรงเรียน  แมจะเปนสังคมเมืองก็ตาม 
  2.7  ควรปรับปรุงแกไขระเบียบโครงการอาหารกลางวันของกรุงเทพมหานคร 
  2.8  ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อซอมแซมโรงอาหารที่ชํารุด หรือสรางโรงอาหาร
ใหม 
  2.9  จัดสรรครูที่จบโภชนาการโดยตรงมาปฏิบัติงานทุกโรงเรียน 
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 3.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  3.1  ศึกษาการดําเนินโครงการอาหารกลางวันเพื่อบูรณาการการเรียนการสอนใน
หลักสูตรการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 
  3.2  ประเมินโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  3.3  การศึกษาศักยภาพของคณะกรรมการโรงเรียนตอการบริหารโครงการอาหาร
กลางวัน 
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