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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยไดสรุปผล อภิปรายผลการวิจัย 
ตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานของการวิจัย และไดใหขอเสนอแนะตามผลของการวิจัย มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 2. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก 
 2. ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับปานกลาง 
 3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก ระดับสูง 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลของการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย                 
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาระดับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากดานท่ีมากท่ีสุดลงมา คือดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการ
กระตุนทางปญญา และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน จําแนกไดดังตอไปนี้ 
 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือทานปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของ
สวนรวม ทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม ทานเปนผูมีคุณธรรมและ
จริยธรรม เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแม
ในสถานการณวิกฤต ทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนได
ทราบอยางชัดเจน ทานทําใหชุมชนเห็นความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานเช่ือวาชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายได ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญ ทานกระตุนชุมชน
ใหเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียน เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ ทานจูงใจใหชุมชนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ทานจูงใจชุมชนใหมีความผูกพันตอการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมาย 
 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถ
แกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน ทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน ทาน
สงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
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อันดับ คือทานสงเสริมชุมชนใหแสวงหาวิธีการทํางานแบบใหมท่ีดีกวา ทานสงเสริมใหชุมชนใช
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา ทานกระตุนใหชุมชนมองปญหาตางๆ เปนส่ิงทาทาย
ความสามารถ ทานสงเสริมใหชุมชนคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบนาเช่ือถือ 
 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานเขาใจและยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกัน ทาน
เปดโอกาสใหชุมชนใชความสามารถพิเศษของแตละบุคคลในการปฏิบัติงาน ทานทําใหชุมชน
ตองการพัฒนาตนเองเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ทานใหคําปรึกษาและความชวยเหลือแกชุมชนเปนรายบุคคลในการปฏิบัติงานรวมกับ
โรงเรียน ทานใชการส่ือสารแบบสองทางกับชุมชนเปนรายบุคคล ทานมอบหมายงานท่ีทาทาย
ความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคล 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาระดับการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากดานท่ีมากท่ีสุดลงมา คือดานการมีสวนรวม
ในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน จําแนกได
ดังตอไปนี้ 
 ระดับการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชน
ของโรงเรียน ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน ชุมชนรวมตัดสินใจ
เกี่ยวกับส่ิงท่ีจะตองกระทําเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของส่ิง
ท่ีโรงเรียนตองกระทําเพิ่มเติม เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน
ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา 
 ระดับการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและ
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ภายนอกโรงเรียน ชุมชนสนับสนุนดานการใหขอมูล ชุมชนสนับสนุนดานบริหารท่ัวไปเมื่อ
เรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน ชุมชนสนับสนุนดาน
บุคลากร ชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ 
 ระดับการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับความพึงพอใจ
ชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี ชุมชนไดรับประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง
เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายไดชุมชน
ไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน ชุมชนไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจทางการเมือง 
 ระดับการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอครู 
ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชน
รวมประเมินผลความคิดเห็นของสาธารณชน ชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน 
ชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอบุคลากรโดยตรง 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธกับการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก ระดับสูง 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับองคประกอบรายดาน
ของการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธมาก
ท่ีสุดลงมา คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมใน 
การประเมินผล  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจ 
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 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบรายดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธมาก
ท่ีสุดลงมา คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญากับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจกับมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา และความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบรายดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
กับองคประกอบรายดานของการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจาก
ดานท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติการ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญากับ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการประเมินผล
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และเม่ือ
เรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ดานการสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบรายดานและรายขอของภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง กับองคประกอบรายดานและรายขอของการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสามารถ
ควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤตกับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของ
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โรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤตกับชุมชน
รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสามารถ
ควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤตกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะตองกระทํา
เพิ่มเติมอยางตอเนื่อง ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณ
วิกฤต  กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประชุมวางแผน  และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศน
และเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเลือกผูนํา ความสัมพันธระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงาน
ใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับผูรวมดําเนินงาน ความสัมพันธ
ระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยาง
ชัดเจนกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกับการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจาก
ขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางาน
มีคุณคาและความสําคัญ กบัชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประชุมวางแผน ความสัมพันธระหวาง
ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการ
จําเปนของโรงเรียน  ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ 
กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน 
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานไมวิจารณ
หรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนที่แตกตางจากของทาน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความ
ตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอม
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ดวยเหตุผล กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวาง
ทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียนกับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความ
ตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถ
แกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน และ
เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวม
ดําเนินงาน ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา
กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน ความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การบริหารบุคลากร 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริม
ใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจ
กําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปน
รายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับ
กอนหลังของความตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปน
รายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การประสานประโยชนของโรงเรียน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความ
ตองการกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสให
ชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน 
ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชน
รวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานทําให
ชุมชนรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับทานเม่ือปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ัง
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ภายในและภายนอกโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมใน
สถานการณวิกฤต กับชุมชนเขารวมในโครงการของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานไดรับ
ความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม กับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนกับชุมชน
สนับสนุนดานวิชาการ ความสัมพันธระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายใน 
การปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ ความสัมพันธ
ระหวางทานทําใหชุมชนเกิดความภูมิใจเมื่อไดปฏิบัติงานรวมกันกับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร 
ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนกับชุมชน
สนับสนุนดานแรงงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการการสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานจูงใจ
ชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปนส่ิงทาทาย
ความสามารถ กับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ความสัมพันธ
ระหวาง ทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียนกับชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวา
สามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดกับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร ความสัมพันธ
ระหวางทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดกับชุมชน
สนับสนุนดานแรงงาน  ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนใน 
การปฏิบัติงานกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวน
รวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจาก
ขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนแสดง
ความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผลกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน
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กับโรงเรียน กับชุมชนเขารวมในโครงการรวมของโรงเรียนและชุมชน ความสัมพันธระหวาง ทาน
สงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับชุมชนเขารวมในโครงการรวมของโรงเรียนและ
ชุมชน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธ
ระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนสนับสนุนดาน
วิชาการ ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา
กับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร (r = .05) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานทําให
ชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายกับชุมชนประสานงานกับ
ผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปน
รายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันในการปฏิบัติงานกับโรงเรียน กับชุมชนประสานงานกับ
ผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ความสัมพันธระหวาง ทานเปดโอกาสใหชุมชนใช
ความสามารถพิเศษของแตละบุคคลในการปฏิบัติงานกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ 
คือ ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับ
ชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและ 
ส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากรความสัมพันธระหวางทานมอบหมาย
งานท่ีทาทายความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคลกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานไดรับ
ความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสมกับชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี 
ความสัมพันธระหวางทานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม กับชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับ
บริการท่ีดี ความสัมพันธระหวางทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม กับ
ชุมชนไดรับประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยาง
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ชัดเจนกับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได ความสัมพันธระหวางทานเปนผูมีคุณธรรมและ
จริยธรรมกับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน ความสัมพันธระหวางทานม่ันใจและมุงม่ันใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายกับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน ความสัมพันธระหวาง
ทานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมกับชุมชนไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจทาง
การเมือง ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนเห็นความสามารถในการปฏิบัติงานกับชุมชน
ไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจทางการเมือง 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
โดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานจูงใจ
ชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญกับชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับความ 
พึงพอใจ ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปนส่ิงทาทายความสามารถ กับ
ชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง ความสัมพันธระหวางทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความพยายาม
ในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง และเม่ือเรียงลําดับจาก
ขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนให
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน   
ความสัมพันธระหวางทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียน 
กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายไดความสัมพันธระหวาง ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปน
ส่ิงทาทายความสามารถกับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได 
  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานทําให
ชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน กับชุมชนไดรับประโยชนดาน
ความมั่นใจในตนเองความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับ
โรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนดานความม่ันใจในตนเอง ความสัมพันธระหวาง ทานทําให
ชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกันกับชุมชนไดรับประโยชนดาน
การเรียนรู และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธ
ระหวางทานกระตุนใหชุมชนมองปญหาตางๆเปนส่ิงทาทายความสามารถ กับชุมชนไดรับ
ประโยชนเปนเงินรายได (r = .01) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็น
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พรอมดวยเหตุผล กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมให
ชุมชนคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบนาเช่ือถือ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได 
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน กับชุมชน
ไดรับประโยชนเปนเงินรายไดความสัมพันธระหวางทานกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงปญหาตางๆ
ในโรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานเขาใจและ
ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถ
แตกตางกันกับชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี ความสัมพันธระหวางทานเขาใจและ
ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถ
แตกตางกัน กับชุมชนไดรับประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง ความสัมพันธระหวางทานทําให
ชุมชนรูสึกมีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง และเม่ือเรียงลําดับจาก
ขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานเขาใจและยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกัน กับ
ชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได ความสัมพันธระหวางทานใชการส่ือสารแบบสองทางกับ
ชุมชนเปนรายบุคคลกับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาส
ใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได
ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการ กับ
ชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวน
รวมในการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสามารถ
ควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ี
สงผลตอบุคลากรโดยตรงความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณ
วิกฤต กับชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน ความสัมพันธระหวางทานสามารถ
ควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤตกับชุมชนรวมประเมินผลความคิดเห็นของสาธารณชน  
ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับทานเมื่อปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชน
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รวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง  และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน  ความสัมพันธระหวาง 
ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของส่ิงท่ีโรงเรียนตองกระทําเพ่ิมเติมกับชุมชนรวม
ประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน ความสัมพันธระหวางทานทํา
ใหชุมชนเกิดความภูมิใจเม่ือไดปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบจาก 
การทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานเช่ือวา
ชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอ
ผูบริหาร ความสัมพันธระหวางทานเช่ือวาชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับ
ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง ความสัมพันธระหวางทานเช่ือวาชุมชนสามารถ
รวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจที่มีตอนักเรียน และ
เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทาน
ส่ือสารใหชุมชนเห็นภาพความสําเร็จในอนาคตได กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของ
โรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหม่ันใจวาสามารถรวม
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอ
นักเรียนโดยตรง ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง ความสัมพันธระหวาง
ทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผล
ผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ
จากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชน
แสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล กับ ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร 
ความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียนกับชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง  ความสัมพันธระหวางทานไมวิจารณหรือตําหนิความ
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คิดเห็นของชุมชนท่ีแตกตางจากของทาน กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอนักเรียน 
ความสัมพันธระหวางทานไมวิจารณหรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนท่ีแตกตางจากของทานกับ
ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธ
นอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปล่ียนมุมมองในการมอง
ปญหาใหม กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง  
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา กับชุมชน
รวมประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชนความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนรวมประเมินผลการทํางาน
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีความสัมพันธกับ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดย
เรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริม
ใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวมประเมินผล
ความพึงพอใจที่มีตอนักเรียนความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพ่ือให
การปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายกบัชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร ความสัมพันธ
ระหวางทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย กับชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอครู และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปน
รายบุคคล  กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน ความสัมพันธระหวาง
ทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนรวมประเมินผล
กิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน  ความสัมพันธระหวาง ทานมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถ
ใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคล กับชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียน
ท่ีสงผลตอชุมชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญของการคนพบจาก
การศึกษาตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาระดับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก 
ซ่ึงตอบรับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย 
รุงนภา  วิจิตรวงศ (2551, หนา 69-70) ไดวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 โดยรวม
และรายดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของวีณา  เพชรจิระวรพงศ (2552, หนา 
74-75) ไดวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลของการวิจัยพบวา  ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทฤษฏีท้ัง 4 
ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้แลวยังสอดคลองกับผลการวิจัยของบาลเยอร (Balyer, 
2012, p. 581) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูใหญในโรงเรียน:วิจัยเชิง
ปริมาณตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัยพบวา ครูใหญในโรงเรียนแสดงพฤติกรรมดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงจูงใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุน
ทางปญญาในระดับมากทุกดาน  ตามลําดับ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม อยูในระดับมากท้ังนี้อาจเปนเพราะวาในปจจุบันกระแส
โลกาภิวัตน ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและการผลักดันใหมีการปฏิรูป
การศึกษาไทยโดยตองยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีจัดใหแกผูเรียนใหมีมาตรฐานสูความเปนสากล 
มีความพรอมสูเวทีโลกและประชาคมอาเซียน โดยสถานศึกษาควรจัดกิจกรรม สงเสริม สนับสนุน
ใหทุกภาคสวน มีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพการศึกษานี้ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 , 2555) ซ่ึงในการนี้ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีทําหนาท่ีหลักใน 
การบริหารจัดการใหเกิดความเปล่ียนแปลงในการยกระดับท่ีสําคัญเชนนี้ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
ซ่ึงจําเปนตองใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมาก โดยผูนําจะนําการเปล่ียนแปลงดาน
วิสัยทัศน วิธีการเชิงรุกและวัฒนธรรมขององคการที่ไมเปนทางการพรอมไปกับการสงเสริม 
การริเ ร่ิมสรางสรรคในการทํางาน เชนใชวิสัยทัศน คานิยมรวมและความคิดในการสราง
ความสัมพันธตอกัน การทําใหกิจกรรมตางๆ เกิดความหมายในเชิงคุณคา การสรางความเขาใจและ
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ความรูสึกรวม เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ การบรรลุสัจจะแหงตน ความเจริญรุงเรือง ของผูตาม 
ผูรวมงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของรวมถึงองคการดวย (Bass, 1985, pp.121-124) 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาระดับการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับปานกลาง”ผลการวิจัยสอดคลองกบัผลการวิจัย
ของ นิรุต  ดีดพิณ (2549, หนา 79) ไดศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนโปงนก สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเก่ียวกับการมีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในกลุมโรงเรียนโปงนก 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิเขต 3 อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
กาญจนา สิริวงศาวรรธน (2550, หนา 112) ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครท้ังโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก
นอกจากน้ีแลวยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรารถ หลงสมบุญ (2552, หนา 91) ไดศึกษาเร่ือง
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  การมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังโดย
ภาพรวมและแยกพิจารณาในแตละดาน 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงปฏิเสธสมมุติฐานของการวิจัยขอท่ี 2 
ท่ีวา “การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู
ในระดับปานกลาง” นั้น ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชนและมีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมาก จึงสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนในดาน 
การจัดการศึกษา การกระจายบทบาทของผูปกครองท่ีเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม
ความรูความสามารถความถนัด อีกท้ังยังจูงใจชุมชนใหมีความพึงพอใจหรือตองการที่จะปรับปรุง
บรรยากาศของการจัดการศึกษา ซ่ึงส่ิงเหลานี้ลวนเปนปจจัยสนับสนุน ใหชุมชนและผูปกครองเขา
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มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (Anzar, 2009, p. 258-A) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท้ังในทางตรงและทางออม (Foster, 1993, p. 167-A) ในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6” ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีความสัมพันธกับการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก ระดับสูง ซ่ึง
ตอบรับสมมติฐานของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก 
ระดับสูง” ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของกาญจนา  สิริวงศาวรรธน (2550, หนา 112) ไดวิจัยเร่ือง
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํา
ของผูบริหารกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสัมพันธกันทุกดานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กิลซ (Giles, 2006, p. 257) ไดวิจัย
เร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ความทาทายของโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง : บทบาทของการมี
สวนรวมของผูปกครองผลการวิจัยพบวาครูใหญของโรงเรียนประถมในเมืองท่ีใชภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงประสบความสําเร็จในการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในกลยุทธการสราง
ประสิทธิผลของโรงเรียนและชุมชนและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีสวนสนับสนุนผูปกครอง
ใหเปนผูสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพในการปรับปรุงโรงเรียนใหดีข้ึนอยางมีประสิทธิผล นอกจากน้ี
แลวยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรเทพ  แซซ้ิม (2554, หนา 87) ไดทําวิจัยเร่ืองภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธกันในทางบวก หรือมี
ความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก ระดับสูงท้ังนี้
อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 4 ดาน ไดแก 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญาและการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคลของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ทําใหผูบริหารดังกลาวเปนผูนําท่ีมีพิสัยสูง มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงและสามารถจูงใจให
ผูตาม ผูรวมงานหรือผูท่ีเกี่ยวของในชุมชนดําเนินงานและใหความรวมมือชวยเหลือองคการไดอยาง
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มากเกินความคาดหวัง จนทําใหองคการประสบความสําเร็จ (Bass and Avolio, 1994, p.6) 
นอกจากนี้แลวผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ใน
ภาพรวม มีทัศนคติในดานบวกในการบริหารงาน บรรยากาศในการตอนรับ   ความเขาใจ การ
คํานึงถึงความตองการจําเปนของผูปกครอง และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล ระหวางผูปกครองและ
โรงเรียน  ซ่ึงเปนปจจัยสนับสนุนในการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน(Collins, 2000, pp. 
345- 347) ใหเพิ่มตามในลักษณะคลอยตามกัน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในคร้ังนี้ มีขอเสนอแนะ
ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จากคาตํ่าสุด ดังนี้ 
 1. หนวยงานที่เกี่ยวของ เชนกลุมสงเสริมการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดได
ปฏิบัติงานดานการกระตุนปญญาใหชุมชนตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
หาทางแกไขปญหาดวยวิธีการที่มีประสิทธิผลสูงข้ึนกวาเดิมและปฏิบัติงานดานการสงเสริมความรู
ความเขาใจ ความสามารถ และประสบการณในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับ
สถานศึกษาใหกับชุมชนเพื่อใหเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในงานดานตางๆของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหมากข้ึนในการปฏิบัติงานในฐานะผูนําการ
เปล่ียนแปลงท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
  2.1  ควรควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต 
  2.2  ควรจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ 
  2.3  ควรสงเสริมชุมชนใหแสวงหาวิธีการทํางานแบบใหมท่ีดีกวา 
  2.4  ควรใหคําปรึกษาและความชวยเหลือแกชุมชนเปนรายบุคคลในการปฏิบัติงาน
รวมกับโรงเรียน 
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  2.5  ควรสงเสริมใหชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน 
  2.6  ควรสงเสริมใหชุมชนรวมประเมินผลความคิดเห็นของสาธารณชน  
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ 
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 สําหรับ
การวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1. ควรวิจัยกับกลุมตัวอยางในหนวยงานสังกัดอ่ืนหรือในระดับอ่ืนเชนในสังกัด
องคการบริหารสวนทองถ่ินหรือในระดับประถมศึกษา 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ กับการมีสวนรวมของชุมชน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เชนภาวะผูนําแบบรวมแรงรวมใจ หรือภาวะผูนําแบบนักบริการ เปนตน  
เพื่อพิจารณาวามีความสัมพันธกันหรือไมอยางไร 
 3. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
 
 
 


