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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจัย 4 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
 สมมติฐานการวิจัย 5 
 ขอบเขตของการวิจัย 5 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 7 
 นิยามศัพทเฉพาะ 7 
 ประโยชนท่ีไดรับ 10 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 11 
 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาข้ันพื้นฐาน 21 
 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 27 
 ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 38 
 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน 47 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 59 
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บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 69 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 69 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 74 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 75 
 การวิเคราะหขอมูล 76 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 77 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 79 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 80 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 88 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

 การเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
 มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 96 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 119 
 สรุปผลการวิจัย 120 
 อภิปรายผล 131 
 ขอเสนอแนะ 135 
   
บรรณานุกรม  137 
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ภาคผนวก  143 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 145 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 147 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 153 
   
ประวัติผูวิจัย  159 
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ตารางท่ี  หนา 
   

2.1 ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 45 
3.1 จํานวนประชากรท่ีใชในการวิจัย 69 
3.2 จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 72 
4.1 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  80 
4.2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6 ดานการมี 
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 81 

4.3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน 
โรงเรียน มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การสรางแรงบันดาลใจ 83 

4.4 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การกระตุนทางปญญา 85 

4.5 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน 
โรงเรียน มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดาน 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 87 

4.6 ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 89 

4.7 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวม 
การตัดสินใจ 90 

4.8 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน 
โรงเรียน มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการปฏิบัติการ 91 
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4.9 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการรับผลประโยชน 93 

4.10 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมี 
สวนรวมในการประเมินผล 94 

4.11 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการมีสวนรวม 
ของชุมชน (Y) ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 6  97 

4.12 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยาง 
มีอุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 98 

4.13 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง 
แรงบันดาลใจ (X2)  กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 100 

4.14 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง 
ปญญา (X3) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 101 

4.15 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความ 
เปนปจเจกบุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน                   
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 102 

4.16 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยาง 
มีอุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 103 
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4.17 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง 
แรงบันดาลใจ (X2) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 104 

4.18 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง 
ปญญา (X3) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 106 

4.19 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความ 
เปนปจเจกบุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 107 

4.20 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยาง 
มีอุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน มัธยมศึกษาเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 108 

4.21 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง 
แรงบันดาลใจ (X2) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 109 

4.22 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง 
ปญญา (X3) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y 3) 110 

4.23 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความ 
เปนปจเจกบุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับ 
ผลประโยชน (Y3) 111 

4.24 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพล อยาง 
มีอุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 113 
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4.25 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง 
แรงบันดาลใจ (X2) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 114 

4.26 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง 
ปญญา (X3) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 115 

4.27 คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความ 
เปนปจเจกบุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 116 

   
   
   

   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (15) 

สารบัญภาพ 
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1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 7 
4.1 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 81 
4.2 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 83 
4.3 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 85 
4.4 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
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