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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูนําการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2555 
มาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 3 ตอน
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 X1 แทน การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 X2      แทน การสรางแรงบันดาลใจ 
 X3 แทน การกระตุนทางปญญา 
 X4 แทน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 Y แทน การมีสวนรวมของชุมชน 
 Y1 แทน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 Y2  แทน  การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 
 Y3 แทน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 Y4 แทน การมีสวนรวมในการประเมินผล 
 X  แทน  คาเฉล่ีย (mean) 
 S.D. แทน คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
 r แทน คาสัมประสิทธ์ิสหพันธ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ปรากฏผลดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1   ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา  เขต 6 
 

n = 264 
ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง (X) 

X  S.D. 
ระดับการปฏิบัติงาน 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 4.37 .66 มาก 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 4.28 .73 มาก 
3. ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 4.00 .73 มาก 
4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 4.11 .76 มาก 

รวม 4.19 .72 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูในระดับมาก ( X = 4.19) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดย
เรียงลําดับจากดานท่ีมากท่ีสุดลงมา คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.37) ดาน 
การสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.28) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.11) และดาน 
การกระตุนทางปญญา ( X = 4.00) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6 
 
ตารางท่ี 4.2   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต6 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ทานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 4.49 .52 มาก 
2. ทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 4.50 .54 มากที่สุด 
3. ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต 3.92 .67 มาก 
4. ทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 4.41 .69 มาก 
5. ทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานให 
 ชุมชนไดทราบอยางชัดเจน 4.22 .76 มาก 
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ตารางท่ี 4.2   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต6 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
   (ตอ) 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

6. ทานปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของสวนรวม 4.63 .53 มากที่สุด 
7. ทานทําใหชุมชนเห็นความสามารถในการปฏิบัติงาน 4.30 .76 มาก 
8. ทานมั่นใจและมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4.48 .68 มาก 
9. ทานทําใหชุมชนเกิดความภูมิใจเมื่อไดปฏิบัติงานรวมกัน 4.41 .73 มาก 
10. ทานทําใหชุมชนรูสึกเปนหน่ึงเดียวกับทานเมื่อปฏิบัติงานรวมกัน 4.38 .77 มาก 

รวม 4.37 .66 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
( X = 4.37) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทาน
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของสวนรวม ( X = 4.63) ทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตอง
เหมาะสม ( X = 4.50) ทานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม ( X = 4.49) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต ( X = 3.92) ทาน
สามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจน ( X = 4.22) 
ทานทําใหชุมชนเห็นความสามารถในการปฏิบัติงาน ( X = 4.30) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 
ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ 4.11 .67 มาก 
2. ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปนสิ่งทาทายความสามารถ 4.27 .77 มาก 
3. ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญ 4.41 .89 มาก 
4. ทานจูงใจชุมชนใหมีความผูกพันตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4.17 .73 มาก 
5. ทานกระตุนชุมชนใหเพ่ิมความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับ 
 โรงเรียน 4.35 .78 มาก 
6. ทานจูงใจชุมชนใหปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 4.23 .76 มาก 
7. ทานเช่ือวาชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได 4.50 .62 มากที่สุด 
8. ทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 ได 4.30 .73 มาก 
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ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (ตอ) 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

9. ทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 4.13 .73 มาก 
10. ทานสื่อสารใหชุมชนเห็นภาพความสําเร็จในอนาคตได 4.30 .74 มาก 

รวม 4.28 .73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
4.28) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานเช่ือวาชุมชน
สามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได ( X = 4.50) ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคา
และความสําคัญ ( X = 4.41) ทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับ
โรงเรียน ( X = 4.35) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือทานจูงใจชุมชนใหเห็นวา
งานมีคุณคาและความสําคัญ ( X = 4.11) ทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
( X = 4.13) ทานจูงใจชุมชนใหมีความผูกพันตอการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย ( X = 4.17) แสดง
เปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.3 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการกระตุนทางปญญา 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการกระตุนทางปญญา (X3) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ทานกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงปญหาตางๆ ในโรงเรียน 4.00 .64 มาก 
2. ทานสงเสริมใหชุมชนเปล่ียนมุมมองในการมองปญหาใหม 3.91 .68 มาก 
3. ทานกระตุนใหชุมชนมองปญหาตางๆเปนสิ่งทาทายความสามารถ 3.89 .69 มาก 
4. ทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหา 3.86 .66 มาก 
5. ทานสงเสริมใหชุมชนคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบนาเช่ือถือ 3.89 .73 มาก 
6. ทานสงเสริมชุมชนใหแสวงหาวิธีการทํางานแบบใหมที่ดีกวา 3.84 .67 มาก 
7. ทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล 4.11 .82 มาก 
8. ทานไมวิจารณหรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนที่แตกตางจากของทาน 4.08 .86 มาก 
9. ทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน 4.19 .80 มาก 
10. ทานทําใหชุมชนมั่นใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคน 
   รวมมือกัน 4.25 .78 มาก 

รวม 4.00 .73 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทานทําใหชุมชน
ม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน ( X = 4.25) ทานสงเสริมใหชุมชน
เรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน ( X = 4.19) ทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอม
ดวยเหตุผล ( X = 4.11) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือทานสงเสริมชุมชนให
แสวงหาวิธีการทํางานแบบใหมท่ีดีกวา ( X = 3.84) ทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิม
สรางสรรคในการแกปญหา ( X = 3.86) ทานกระตุนใหชุมชนมองปญหาตางๆเปนส่ิงทาทาย
ความสามารถ ( X = 3.89) ทานสงเสริมใหชุมชนคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบนาเช่ือถือ ( X = 
3.89) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.4 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6  ดานการกระตุนทางปญญา 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการคํานึงถึงความเปน 
   ปจเจกบุคคล 
 

N = 264 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ทานเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มี 
 ความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกัน 4.47 .61 มาก 
2. ทานทําใหชุมชนรูสึกมีคุณคาและความสําคัญ 4.20 .79 มาก 
3. ทานรับฟงความตองการของชุมชนเปนรายบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 4.23 .65 มาก 
4. ทานใชการสื่อสารแบบสองทางกับชุมชนเปนรายบุคคล 3.86 .67 มาก 
5. ทานใหคําปรึกษาและความชวยเหลือแกชุมชนเปนรายบุคคลใน 
 การปฏิบัติงานรวมกับโรงเรียน 3.85 .73 มาก 
6. ทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและสิ่งใหมๆ ตามความตองการ 3.96 .75 มาก 
7. ทานมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปน 
 รายบุคคล 3.89 .77 มาก 
8. ทานเปดโอกาสใหชุมชนใชความสามารถพิเศษของแตละบุคคลใน 
 การปฏิบัติงาน 4.25 .86 มาก 
9. ทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันใน 
 การปฏิบัติงาน 4.17 .92 มาก 
10. ทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ 
 เปาหมาย 4.24 .86 มาก 

รวม 4.11 .76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในภาพรวม อยูในระดับ
มาก ( X = 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือทาน
เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และ
ความสามารถแตกตางกัน ( X = 4.47)ทานเปดโอกาสใหชุมชนใชความสามารถพิเศษของแตละ
บุคคลในการปฏิบัติงาน ( X = 4.25) ทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมาย ( X = 4.24) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ทานใหคําปรึกษา
และความชวยเหลือแกชุมชนเปนรายบุคคลในการปฏิบัติงานรวมกับโรงเรียน ( X =3.85) ทานใช
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การส่ือสารแบบสองทางกับชุมชนเปนรายบุคคล ( X = 3.86) ทานมอบหมายงานท่ีทาทาย
ความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคล ( X =3.89) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.5 ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ปรากฏผลดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.6   ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 6 
 

N = 264 
การมีสวนรวมของชุมชน (Y) 

X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติงาน 

1. ดานการการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Y1) 3.54 .69 มาก 
2. ดานการการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Y2) 3.96 .72 มาก 
3. ดานการการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Y3) 3.75 .90 มาก 
4. ดานการการมีสวนรวมในการประเมินผล (Y4) 3.97 .86 มาก 

รวม 3.80 .78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.80) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมากที่สุดลงมา คือดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( X = 3.97) ดาน
การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ( X = 3.96) ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ( X = 3.75) 
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( X = 3.54) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.6 ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6 
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ตารางท่ี 4.7   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมการตัดสินใจ 
                    

N = 264 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน 4.10 .71 มาก 
2. ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของความตองการจําเปนของ 
 โรงเรียน 4.01 .67 มาก 
3. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับสิ่งที่จะตองกระทําเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 4.03 .67 มาก 
4. ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของสิ่งที่โรงเรียนตองกระทํา 
 เพ่ิมเติม 4.03 .68 มาก 
5. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับการเลือกผูนํา 3.73 .63 มาก 
6. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับผูรวมดําเนินงาน 3.72 .63 มาก 
7. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน 3.72 .63 มาก 
8. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับการประชุมวางแผน 3.90 .62 มาก 
9. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารบุคลากร 3.80 .58 มาก 
10. ชุมชนรวมตัดสินใจเก่ียวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน 4.12 .75 มาก 

รวม 3.54 .66 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมการตัดสินใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
( X = 3.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน ( X = 4.12) ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความ
ตองการจําเปนของโรงเรียน ( X = 4.10) ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะตองกระทําเพิ่มเติมอยาง
ตอเนื่อง ( X = 4.03) ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของส่ิงท่ีโรงเรียนตองกระทํา
เพิ่มเติม ( X = 4.03) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ
ผูรวมดําเนินงาน ( X = 3.72) ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน ( X = 
3.72) ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา ( X = 3.73) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.7 ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา   
 มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 
ตารางท่ี 4.8   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมใน 
   การปฏิบัติการ 
 

N = 264 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ 3.83 .59 มาก 
2. ชุมชนสนับสนุนดานงบประมาณ 4.09 .72 มาก 
3. ชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร 3.72 .62 มาก 
4. ชุมชนสนับสนุนดานบริหารท่ัวไป 4.11 .73 มาก 
5. ชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน 3.69 .61 มาก 
6. ชุมชนสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ 4.03 .75 มาก 
7. ชุมชนสนับสนุนดานการใหขอมูล 4.18 .76 มาก 
8. ชุมชนเขารวมในโครงการของโรงเรียน 3.86 .76 มาก 
9. ชุมชนเขารวมในโครงการรวมของโรงเรียนและชุมชน 3.91 .81 มาก 
10. ชุมชนประสานงานกับผูเก่ียวของทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.22 .82 มาก 

รวม 3.96 .72 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบวาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก  
( X = 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ ชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ( X = 4.22) ชุมชนสนับสนุนดานการให
ขอมูล ( X = 4.18) ชุมชนสนับสนุนดานบริหารท่ัวไป ( X = 4.11) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน ( X = 3.69) ชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร ( X = 
3.72) ชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ ( X = 3.83) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.8 ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 
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ตารางท่ี 4.9   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
   มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการรับ 
   ผลประโยชน 
 

N = 264 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได   2.84 1.15 ปานกลาง 
2. ชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน  2.84 1.02 ปานกลาง 
3. ชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง 3.98 .93 มาก 
4. ชุมชนไดรับประโยชนเปนสิทธิประโยชน 3.48 .97 ปานกลาง 
5. ชุมชนไดรับประโยชนดานการเรียนรู 4.11 .87 มาก 
6. ชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการท่ีดี 4.33 .74 มาก 
7. ชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับความพึงพอใจ 4.38 .76 มาก 
8. ชุมชนไดรับประโยชนดานความมั่นใจในตนเอง 4.09 .81 มาก 
9. ชุมชนไดรับประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง 4.17 .76 มาก 
10. ชุมชนไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจทางการเมือง 3.37 1.03 ปานกลาง 

รวม 3.76 .90 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.76) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับความพึงพอใจ ( X = 4.38) ชุมชนไดรับประโยชนดานการ
ไดรับบริการท่ีดี ( X = 4.33) ชุมชนไดรับประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง ( X = 4.17) เม่ือ
เรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได ( X = 2.84) 
ชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน ( X = 2.84) ชุมชนไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจ
ทางการเมือง ( X = 3.37) แสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.9   ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในพ้ืนท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
 
ตารางท่ี 4.10  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
     มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมใน 
     การประเมินผล 
 

N = 264 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

1. ชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนที่สงผลตอนักเรียน 
 โดยตรง 4.01 .80 มาก 
2. ชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนที่สงผลตอบุคลากร 
 โดยตรง 3.85 .80 มาก 
3. ชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนที่สงผลตอ 
 ชุมชน 4.00 .82 มาก 
4. ชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน 3.83 .88 มาก 
5. ชุมชนรวมประเมินผลความคิดเห็นของสาธารณชน 3.72 .89 มาก 
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
     มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมใน 
     การประเมินผล (ตอ) 
 

N = 264 การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

6. ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง 4.07 .90 มาก 
7. ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอนักเรียน 4.02 .90 มาก 
8. ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร 4.03 .91 มาก 
9. ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอครู 4.11 .86 มาก 
10. ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพ้ืนฐาน 4.06 .91 มาก 

รวม 3.97 .86 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวาระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผลในภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X = 3.97) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอครู ( X = 4.11) ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง 
( X = 4.07) ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 
4.06) เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือชุมชนรวมประเมินผลความคิดเห็นของ
สาธารณะชน ( X = 3.72) ชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน ( X = 3.83) ชุมชน
รวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอบุคลากรโดยตรง ( X = 3.85) แสดงเปน
ภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.10   ระดับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมี 
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย ปรากฏผลดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.11  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการมีสวนรวมของชุมชน 
     (Y) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 
Y .62 .51 .52 .65 .62 
Y1 .42 .33 .34 .50 .40 
Y2 .61 .52 .52 .64 .58 
Y3 .55 .47 .45 .56 .59 
Y4 .60 .49 .51 .62 .60 

* df = 262, นัยสําคัญทางสถิติ .01 , r = .148 

ท่ีมา  :   Spence, 1968, p. 236 
 
 จากตารางท่ี 4.11 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการ
มีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม 
พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 6 ในเชิงบวก ระดับสูง (r = .62) 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับองคประกอบรายดาน
ของการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธมาก
ท่ีสุดลงมา คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการปฏิบัติการ (r = .61) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการประเมินผล(r = .60) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการ รับ
ผลประโยชน (r = .55) และความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการตัดสินใจ (r = .42) 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบรายดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธมาก
ท่ีสุดลงมา คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา กับมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา (r = .65) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา (r = .62) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจ
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กับมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา (r = .52) และความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา (r = .51) 
 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบรายดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
กับองคประกอบรายดานของการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเรียงลําดับจาก
ดานท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการปฏิบัติการ 
(r = .64) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญากับการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการประเมินผล (r = .62) ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการประเมินผล (r = .60) และเม่ือเรียงลําดับจากดานท่ีมีความสัมพันธนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการตัดสินใจ  (r=.33) 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดานการตัดสินใจ (r = .34) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาดาน
การตัดสินใจ (r = .40) 
 
ตารางท่ี 4.12  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 
     อุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 
 
ตัวแปร X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Y1 .33           
Y1.1  .34 .43 .56 .22 .20 .39 .33 .29 .18 .37 
Y1.2  .27 .39 .42 .17 .15 .37 .28 .23 .14 .35 
Y1.3  .27 .37 .45 .16 .14 .35 .27 .24 .12 .33 
Y1.4  .27 .38 .43 .18 .16 .37 .28 .24 .13 .34 
Y1.5  .27 .35 .27 -.09 -.01 .17 .18 .13 .09 .21 
Y1.6  .27 .37 .27 -.10 -.01 .19 .18 .12 .10 .21 
Y1.7  .27 .37 .27 -.10 -.01 .19 .18 .12 .10 .21 
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ตารางท่ี 4.12  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 
     อุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) (ตอ) 
 
ตัวแปร X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Y1.8  .31 .34 .45 .08 .11 .35 .30 .27 .18 .31 
Y1.9  .23 .31 .30 -.02 .04 .32 .24 .22 .14 .29 
Y1.10  .32 .42 .53 .22 .21 .39 .32 .27 .18 .37 

 
 จากตารางท่ี 4.12 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการ
มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง 
(r = .33)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชนรวม
ตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .56) ความสัมพันธระหวางทานสามารถ
ควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชน
ของโรงเรียน (r = .53) ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณ
วิกฤต กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะตองกระทําเพ่ิมเติมอยางตอเนื่อง (r = .45) 
ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประชุมวางแผน (r = .45) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุด
ข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการ
ปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา (r = -.01) 
ความสัมพันธระหวางทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนได
ทราบอยางชัดเจนกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน (r = -.01) ความสัมพันธระหวาง
ทานสามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับ
ชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน (r = -.01) 
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ตารางท่ี 4.13  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Y1 .34           
Y1.1  .45 .37 .33 .33 .44 .39 .43 .30 .26 .31 
Y1.2  .37 .33 .29 .24 .42 .34 .40 .24 .18 .24 
Y1.3  .36 .31 .28 .24 .39 .32 .39 .24 .17 .25 
Y1.4  .36 .32 .28 .23 .40 .33 .40 .24 .18 .25 
Y1.5  .27 .25 .17 .19 .25 .20 .30 .04 -.02 .06 
Y1.6  .28 .25 .17 .18 .26 .22 .29 .02 -.01 .06 
Y1.7  .28 .25 .17 .18 .26 .22 .29 .02 -.01 .06 
Y1.8  .48 .34 .24 .36 .36 .38 .36 .16 .20 .16 
Y1.9  .40 .32 .23 .28 .34 .33 .37 .12 .11 .11 
Y1.10  .45 .38 .33 .33 .44 .41 .43 .29 .27 .28 

 
 จากตารางท่ี 4.13 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง
แรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง (r = .34)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประชุมวางแผน (r = .48) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางาน
มีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .45) 
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานมีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนรวม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน (r = .45) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน 
(r = -.01) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชน
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รวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน (r = -.01) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกผูนํา (r = -.02) 
 
ตารางท่ี 4.14  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3)  
     กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

Y1 .50           
Y1.1  .34 .28 .54 .21 .51 .44 .58 .59 .58 .58 
Y1.2  .24 .16 .42 .05 .41 .33 .53 .52 .53 .53 
Y1.3  .23 .16 .43 .07 .41 .32 .52 .55 .52 .54 
Y1.4  .25 .17 .44 .08 .43 .35 .54 .54 .54 .54 
Y1.5  .20 .17 .30 -.04 .27 .29 .43 .42 .43 .45 
Y1.6  .18 .17 .31 -.02 .28 .29 .43 .43 .43 .45 
Y1.7  .18 .17 .31 -.02 .28 .29 .43 .43 .43 .45 
Y1.8  .29 .25 .45 .14 .40 .42 .47 .51 .46 .46 
Y1.9  .17 .12 .32 -.02 .29 .31 .44 .46 .44 .43 
Y1.10  .35 .24 .50 .18 .50 .43 .57 .53 .56 .54 

 
 จากตารางท่ี 4.14 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุน
ทางปญญามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง (r = .50)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานไมวิจารณหรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนท่ีแตกตางจากของทาน กับ
ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .59) ความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการ
จําเปนของโรงเรียน (r = .58) ความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชนเรียนรูการแกปญหา
รวมกันกับโรงเรียนกับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .58) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  102 

ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน 
กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .58)และเม่ือเรียงลําดับจากขอ
ท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใช
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน (r = -.02) 
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชน
รวมตัดสินใจเกี่ยวกับลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน (r = -.02) ความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การบริหารบุคลากร (r = -.02) 
 
ตารางท่ี 4.15  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ (Y1) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y1 .40           
Y1.1  .44 .42 .41 .35 .50 .18 .19 .41 .49 .40 
Y1.2  .40 .36 .35 .24 .43 .08 .13 .40 .48 .39 
Y1.3  .40 .36 .34 .23 .40 .07 .08 .37 .44 .35 
Y1.4  .40 .36 .35 .25 .42 .09 .11 .39 .46 .38 
Y1.5  .36 .21 .35 .25 .32 .04 .05 .24 .32 .26 
Y1.6  .35 .21 .36 .26 .32 .05 .06 .25 .33 .27 
Y1.7  .35 .21 .36 .26 .32 .05 .06 25 .33 .27 
Y1.8  .38 .29 .41 .35 .43 .16 .20 .32 .40 .34 
Y1.9  .34 .22 .34 .23 .34 .09 .12 .31 .39 .34 
Y1.10  .41 .41 .39 .33 .51 .22 .23 .42 .51 .43 

 
 จากตารางท่ี 4.15 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการตัดสินใจ ในภาพรวม ในเชิงบวก 
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ระดับปานกลาง (r = .40) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลง
มา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกัน
และกันในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .51) 
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันใน 
การปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของความตองการจําเปนของโรงเรียน 
(r = .49) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกัน
ในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการประสานประโยชนของโรงเรียน (r = .48) 
และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทาน
เปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเลือกผูนํา (r = .04) ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตาม
ความตองการกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับผูรวมดําเนินงาน (r = .05) ความสัมพันธระหวางทาน
เปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ
ลําดับกอนหลังของผูรวมดําเนินงาน (r = .05) 
 
ตารางท่ี 4.16  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 
     อุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 
 
ตัวแปร X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Y2 .52           
Y2.1  .21 .27 .34 .01 .06 .29 .25 .21 .13 .24 
Y2.2  .33 .44 .56 .22 .22 .40 .34 .29 .19 .37 
Y2.3  .28 .38 .29 .11 .04 .20 .17 .11 .08 .17 
Y2.4  .34 .43 .57 .21 .20 .38 .33 .29 .19 .38 
Y2.5  .32 .40 .28 .08 .04 .22 .17 .12 .09 .20 
Y2.6  .32 .44 .52 .22 .21 .40 .32 .27 .20 .37 
Y2.7  .32 .40 .58 .22 .20 .38 .32 .29 .18 .36 
Y2.8  .26 .42 .70 .45 .41 .46 .47 .43 .34 .51 
Y2.9  .34 .48 .67 .39 .40 .51 .51 .49 .39 .56 
Y2.10  .55 .69 .40 .59 .62 .61 .67 .64 .67 .77 
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 จากตารางท่ี 4.16 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
การมอิีทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง 
(r = .52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับทานเมื่อปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .77) ความสัมพันธระหวางทาน
สามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชนเขารวมในโครงการของโรงเรียน (r 
= .70) ความสัมพนัธระหวางทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม กับชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .69) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายใน
การปฏิบัติงานอยางชัดเจนกับชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ (r = -.01) ความสัมพันธระหวางทาน
สามารถถายถอดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานใหชุมชนไดทราบอยางชัดเจนกับชุมชน
สนับสนุนดานวิชาการ (r = -.06) ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนเกิดความภูมิใจเมื่อได
ปฏิบัติงานรวมกันกับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร (r = -.08) ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศน
และเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน (r = -.08) 
 
ตารางท่ี 4.17  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Y2 .52           
Y2.1  .40 .31 .22 .31 .31 .33 .37 .12 .11 .12 
Y2.2  .43 .38 .33 .31 .42 .36 .47 .32 .25 .31 
Y2.3  .24 .22 .14 .15 .22 .19 .28 .00 .04 .04 
Y2.4  .43 .38 .33 .33 .43 .36 .43 .31 .26 .32 
Y2.5  .25 .22 .16 .15 .24 .19 .30 .02 .02 .04 
Y2.6  .44 .40 .35 .31 .43 .36 .45 .33 .28 .30 
Y2.7  .45 .37 .32 .33 .41 .39 .44 .32 .29 .32 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  105 

ตารางท่ี 4.17  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) (ตอ) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Y2.8  .56 .46 .45 .46 .49 .54 .46 .53 .51 .52 
Y2.9  .64 .53 .50 .53 .56 .59 .53 .48 .50 .47 
Y2.10  .55 .71 .72 .56 .71 .58 .67 .69 .58 .68 

 
 จากตารางท่ี 4.17 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง (r 
= .52)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญกับชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .72) ความสัมพันธระหวางทาน 
จูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปนส่ิงทาทายความสามารถ กับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .71) ความสัมพันธระหวาง ทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความ
พยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียนกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (r  = .71) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ 
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดกับ
ชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร (r = .00) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถ
รวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน (r = .02) ความสัมพันธ
ระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน 
(r = .02) 
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ตารางท่ี 4.18  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

Y2 .64           
Y2.1  .22 .14 .32 .04 .29 .29 .40 .45 .40 .41 
Y2.2  .35 .26 .50 .16 .48 .40 .56 .56 .56 .56 
Y2.3  .13 .13 .28 .05 .24 .23 .40 .43 .39 .41 
Y2.4  .34 .27 .52 .20 .49 .41 .57 .58 .57 .58 
Y2.5  .13 .12 .27 .05 .24 .24 .42 .43 .41 .42 
Y2.6  .33 .26 .49 .16 .47 .38 .56 .50 .54 .53 
Y2.7  .36 .25 .52 .21 .50 .41 .56 .58 .55 .57 
Y2.8  .58 .41 .60 .41 .59 .51 .57 .59 .58 .62 
Y2.9  .55 .42 .59 .30 .61 .52 .65 .64 .67 .68 
Y2.10  .52 .36 .50 .40 .55 .42 .73 .57 .64 .63 

 
 จากตารางท่ี 4.18 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุน
ทางปญญามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง (r = .64)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผลกับชุมชน
ประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .73) ความสัมพันธระหวางทานทํา
ใหชุมชนมั่นใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกันกับโรงเรียน กับชุมชนเขา
รวมในโครงการรวมของโรงเรียนและชุมชน (r = .68) ความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชน
เรียนรูการแกปญหารวมกันกับชุมชนเขารวมในโครงการรวมของโรงเรียนและชุมชน (r = .67) และ
เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยที่สุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนสนับสนุนดานวิชาการ  
(r = .04) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา
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กับชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร (r = .05) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนใชความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหากับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน (r = .05) 
 
ตารางท่ี 4.19  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ (Y2) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y2 .58           
Y2.1  .32 .20 .33 .23 .35 .11 .13 .28 .38 .32 
Y2.2  .44 .41 .37 .32 .50 .19 .19 .40 .49 .41 
Y2.3  .34 .19 .34 .22 .30 .02 .04 .22 .31 .25 
Y2.4  .44 .40 .38 .33 .49 .17 .18 .40 .47 .40 
Y2.5  .39 .21 .36 .22 .30 .01 .02 .24 .32 .27 
Y2.6  .47 .42 .40 .34 .52 .20 .22 .42 .50 .42 
Y2.7  .44 .41 .38 .33 .48 .17 .18 .39 .46 .39 
Y2.8  .47 .59 .47 .55 .69 .46 .38 .54 .59 .54 
Y2.9  .54 .56 .54 .54 .66 .46 .37 .58 .63 .57 
Y2.10  .71 .73 .60 .59 .61 .63 .59 .79 .80 .81 

 
 จากตารางท่ี 4.19 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการ ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการปฏิบัติการในภาพรวม ในเชิงบวก 
ระดับปานกลาง (r =.58) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลง
มา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุเปาหมายกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .81) 
ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและกันใน 
การปฏิบัติงานกับโรงเรียน กับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  
(r = .80) ความสัมพันธระหวาง ทานเปดโอกาสใหชุมชนใชความสามารถพิเศษของแตละบุคคลใน
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การปฏิบัติงานกับชุมชนประสานงานกับผูเกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (r = .79) และ
เม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานเปด
โอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน (r 
= .01) ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการกบั
ชุมชนสนับสนุนดานบุคลากร (r = .02) ความสัมพันธระหวางทานมอบหมายงานท่ีทาทาย
ความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคลกับชุมชนสนับสนุนดานแรงงาน (r = .02) 
 
ตารางท่ี 4.20  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 
     อุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน มัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 
 
ตัวแปร X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Y3 .47           
Y3.1  .15 .02 .08 .00 .07 .06 .05 .23 .09 .06 
Y3.2  .01 .16 .03 .15 .21 .11 .17 .01 .13 .15 
Y3.3  .50 .57 .37 .48 .50 .53 .52 .45 .52 .57 
Y3.4  .25 .33 .31 .16 .24 .25 .25 .08 .19 .26 
Y3.5  .48 .60 .46 .25 .30 .44 .32 .31 .21 .40 
Y3.6  .63 .71 .30 .32 .35 .48 .43 .35 .41 .47 
Y3.7  .51 .62 .18 .27 .36 .42 .43 .33 .49 .49 
Y3.8  .52 .54 .34 .22 .37 .45 .43 .38 .40 .44 
Y3.9  .59 .61 .26 .25 .42 .47 .50 .44 .47 .51 
Y3.10  .01 .19 .24 .13 .09 .10 .01 .06 .03 .12 

 
 จากตารางท่ี 4.20 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม ใน 
เชิงบวก ระดับปานกลาง (r = .47) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธ
มากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตอง
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เหมาะสมกับชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี (r = .71) ความสัมพันธระหวางทาน
เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม กับ ชุมชนไดรับประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี (r = .63) 
ความสัมพันธระหวางทานไดรับความไววางใจวาปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม กับชุมชนไดรับ
ประโยชนดานความนิยมนับถือตนเอง (r = .61) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอย
ท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจนกับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .00) ความสัมพันธระหวางทานเปนผูมี
คุณธรรมและจริยธรรมกับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน (r = .01) ความสัมพันธระหวางทาน
มั่นใจและมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายกับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน (r=.01)
ความสัมพันธระหวางทานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมกับชุมชนไดรับประโยชนดานการมี
โอกาสใชอํานาจทางการเมือง (r = .01) ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนเห็นความสามารถใน
การปฏิบัติงานกับชุมชนไดรับประโยชนดานการมีโอกาสใชอํานาจทางการเมือง (r = .01) 
 
ตารางท่ี 4.21  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษาเขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Y3 .45           
Y3.1  .25 .02 .04 .24 .01 .20 .05 .10 .03 .17 
Y3.2  .04 .24 .26 .04 .21 .00 .19 .26 .10 .33 
Y3.3  .41 .56 .60 .37 .56 .42 .53 .60 .46 .58 
Y3.4  .25 .30 .28 .19 .26 .17 .31 .22 .19 .29 
Y3.5  .30 .38 .34 .21 .41 .28 .41 .33 .15 .30 
Y3.6  .29 .47 .46 .35 .49 .40 .48 .41 .27 .38 
Y3.7  .32 .49 .58 .36 .51 .40 .48 .43 .31 .40 
Y3.8  .41 .48 .47 .29 .44 .28 .45 .35 .17 .32 
Y3.9  .42 .57 .53 .38 .50 .36 .54 .43 .25 .40 
Y3.10  .05 .08 .14 .09 .15 .15 .15 .22 .30 .25 

 
 จากตารางท่ี 4.21 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง 
(r = .45) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวาเปาหมายมีคุณคาและความสําคัญกับชุมชนไดรับ
ประโยชนดานการไดรับความพึงพอใจ (r = .58) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหเห็นวา
งานเปนส่ิงทาทายความสามารถ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง (r = .56) ความสัมพันธ
ระหวางทานกระตุนชุมชนใหเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียน กับชุมชน
ไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง (r = .56) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวมมากกวาสวน
ตน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน (r = .00) ความสัมพันธระหวางทานกระตุนชุมชนให
เพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานรวมทีมกับโรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได  
(r = .01) ความสัมพันธระหวาง ทานจูงใจชุมชนใหเห็นวางานเปนส่ิงทาทายความสามารถกับชุมชน
ไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .02) 
 
ตารางท่ี 4.22  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 
 
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

Y3 .56           
Y3.1  .13 .09 .01 .10 .02 .05 .01 .09 .02 .05 
Y3.2  .02 .06 .12 .17 .12 .09 .20 .09 .19 .15 
Y3.3  .53 .48 .56 .53 .57 .52 .61 .50 .58 .61 
Y3.4  .28 .33 .40 .33 .42 .43 .46 .34 .39 .36 
Y3.5  .34 .28 .50 .28 .54 .46 .65 .65 .64 .67 
Y3.6  .34 .21 .43 .27 .44 .29 .57 .46 .45 .47 
Y3.7  .39 .37 .35 .34 .37 .36 .49 .38 .48 .48 
Y3.8  .42 .47 .39 .34 .44 .57 .62 .64 .70 .71 
Y3.9  .43 .37 .41 .34 .43 .48 .60 .59 .59 .60 
Y3.10  .18 .12 .36 .37 .31 .22 .18 .02 .04 .03 
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 จากตารางท่ี 4.22 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง  
(r = .56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคนรวมมือกัน 
กับชุมชนไดรับประโยชนดานความม่ันใจในตนเอง (r = .71) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมให
ชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนดานความม่ันใจในตนเอง  
(r = .70) ความสัมพันธระหวาง ทานทําใหชุมชนม่ันใจวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขไดถาทุกคน
รวมมือกัน กับชุมชนไดรับประโยชนดานการเรียนรู (r = .67) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานกระตุนใหชุมชนมองปญหา
ตางๆ เปนส่ิงทาทายความสามารถ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .01) ความสัมพันธ
ระหวางทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล กับชุมชนไดรับประโยชนเปน
เงินรายได (r=.01) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนคิดแกไขปญหาอยางเปนระบบ
นาเช่ือถือ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .02) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมให
ชุมชนเรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน กับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .02)
ความสัมพันธระหวางทานกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงปญหาตางๆ ในโรงเรียน กับชุมชนไดรับ
ประโยชนเปนทรัพยสิน (r = .02) 
 
ตารางท่ี 4.23  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y3 .59           
Y3.1  .01 .10 .08 .01 .06 .04 .09 .07 .09 .10 
Y3.2  .14 .25 .04 .13 .18 .04 .20 .27 .27 .28 
Y3.3  .62 .66 .51 .54 .58 .44 .44 .63 .59 .65 
Y3.4  .36 .33 .43 .42 .45 .24 .33 .37 .42 .42 
Y3.5  .55 .53 .42 .36 .48 .18 .16 .46 .51 .45 
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ตารางท่ี 4.23  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน (Y3) (ตอ) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y3.6  .69 .61 .60 .43 .47 .34 .29 .55 .56 .54 
Y3.7  .64 .51 .57 .48 .40 .37 .33 .55 .46 .54 
Y3.8  .59 .47 .45 .49 .43 .26 .25 .47 .47 .50 
Y3.9  .66 .54 .53 .49 .48 .34 .35 .56 .54 .58 
Y3.10  .19 .30 .28 .23 .35 .25 .27 .12 .14 .14 

 
 จากตารางท่ี 4.23 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการรับผลประโยชน ใน
ภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง (r = .59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานเขาใจและยอมรับความแตกตาง
ระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกันกับชุมชนไดรับ
ประโยชนดานการไดรับบริการที่ดี (r = .69) ความสัมพันธระหวางทานเขาใจและยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกัน กับ
ชุมชนไดรับประโยชนดานความนยิมนับถือตนเอง (r = .66) ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชน
รูสึกมีคุณคาและความสําคัญ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนช่ือเสียง (r = .66) และเม่ือเรียงลําดับจาก
ขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานเขาใจและยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคลของชุมชน เชน มีความตองการ จําเปน และความสามารถแตกตางกัน กับ
ชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .01) ความสัมพันธระหวาง ทานใชการส่ือสารแบบสอง
ทางกับชุมชนเปนรายบุคคลกับชุมชนไดรับประโยชนเปนเงินรายได (r = .01) ความสัมพันธ
ระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการ กับชุมชนไดรับ
ประโยชนเปนเงินรายได (r = .04) ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาสใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิง
ใหมๆ ตามความตองการ กับชุมชนไดรับประโยชนเปนทรัพยสิน (r = .04) 
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ตารางท่ี 4.24  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 
     อุดมการณ (X1) กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 
 
ตัวแปร X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Y4 .49           
Y4.1  .25 .34 .23 .01 .17 .32 .25 .13 .08 .24 
Y4.2  .27 .46 .56 .21 .28 .46 .38 .28 .23 .44 
Y4.3  .21 .36 .31 .04 .14 .35 .22 .06 .05 .27 
Y4.4  .36 .43 .55 .19 .21 .40 .29 .22 .12 .39 
Y4.5  .16 .39 .52 .25 .32 .39 .34 .17 .21 .40 
Y4.6  .39 .50 .36 .31 .40 .43 .44 .27 .38 .52 
Y4.7  .47 .50 .39 .31 .44 .48 .48 .37 .35 .50 
Y4.8  .41 .55 .47 .34 .41 .50 .45 .36 .32 .51 
Y4.9  .38 .52 .37 .32 .42 .47 .45 .33 .41 .50 
Y4.10  .34 .51 .37 .31 .40 .46 .46 .32 .40 .50 

 
 จากตารางท่ี 4.24 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับ 
ปานกลาง (r = .49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 
อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต กับชุมชน
รวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอบุคลากรโดยตรง (r = .56) ความสัมพันธระหวาง
ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมในสถานการณวิกฤต  กับชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทาง
สังคมของโรงเรียน (r = .55) ความสัมพันธระหวางทานสามารถควบคุมอารมณไดดีแมใน
สถานการณวิกฤต กับชุมชนรวมประเมินผลความคิดเห็นของสาธารณะชน (r = .52) ความสัมพันธ
ระหวางทานทําใหชุมชนรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับทานเม่ือปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชนรวมประเมินผล
ความพึงพอใจของผูปกครอง (r = .52) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 
อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานมีวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน กับ
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ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .01) ความสัมพันธระหวาง 
ชุมชนรวมตัดสินใจกําหนดลําดับกอนหลังของส่ิงท่ีโรงเรียนตองกระทําเพิ่มเติม กับชุมชนรวม
ประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน (r = .04) ความสัมพันธระหวาง
ทานทําใหชุมชนเกิดความภูมิใจเม่ือไดปฏิบัติงานรวมกัน กับชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบจาก
การทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน (r = .05) 
 
ตารางท่ี 4.25  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 
 
ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Y4 .51           
Y4.1  .32 .28 .20 .32 .25 .30 .42 .18 .19 .17 
Y4.2  .46 .41 .40 .39 .46 .47 .56 .35 .36 .35 
Y4.3  .25 .24 .21 .25 .27 .30 .46 .19 .24 .18 
Y4.4  .42 .36 .25 .32 .39 .39 .51 .32 .32 .32 
Y4.5  .39 .40 .41 .36 .41 .39 .55 .41 .42 .42 
Y4.6  .43 .50 .54 .31 .49 .32 .57 .46 .34 .45 
Y4.7  .44 .52 .43 .33 .46 .29 .57 .43 .27 .42 
Y4.8  .45 .52 .48 .35 .51 .35 .59 .49 .32 .46 
Y4.9  .46 .51 .55 .34 .50 .35 .54 .48 .32 .45 
Y4.10  .42 .48 .55 .33 .49 .34 .56 .45 .32 .42 

 
 จากตารางท่ี 4.25 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การสรางแรงบันดาลใจกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสราง
แรงบันดาลใจมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับปานกลาง (r 
= .51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวางทานเช่ือวาชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร (r = .59) ความสัมพันธระหวางทานเช่ือวาชุมชนสามารถ
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รวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง  
(r = .57) ความสัมพันธระหวางทานเช่ือวาชุมชนสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับ
ชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจที่มีตอนักเรียน (r = .57) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมี
ความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธระหวางทานส่ือสารใหชุมชนเห็นภาพ
ความสําเร็จในอนาคตได กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียน
โดยตรง (r = .17) ความสัมพันธระหวางทานจูงใจชุมชนใหม่ันใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง (r = .18)   
ความสัมพันธระหวางทานจูงใจใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน กับชุมชนรวม
ประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง (r = .19) ความสัมพันธระหวางทาน
จูงใจชุมชนใหมั่นใจวาสามารถรวมปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได กับชุมชนรวมประเมินผล
ผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน (r = .19) 
 
ตารางท่ี 4.26  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
     กับการมีสวนรวมของชุมชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 
                       
ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

Y4 .62           
Y4.1  .23 .11 .33 .15 .30 .22 .36 .33 .19 .21 
Y4.2  .38 .32 .50 .23 .50 .46 .56 .52 .54 .53 
Y4.3  .20 .09 .36 .12 .36 .23 .40 .27 .25 .22 
Y4.4  .35 .17 .56 .19 .54 .40 .59 .52 .44 .44 
Y4.5  .39 .39 .52 .40 .50 .47 .53 .39 .45 .43 
Y4.6  .41 .51 .44 .35 .46 .53 .63 .59 .68 .63 
Y4.7  .39 .37 .45 .32 .45 .49 .65 .67 .62 .60 
Y4.8  .38 .35 .52 .29 .51 .47 .71 .67 .64 .65 
Y4.9  .42 .47 .43 .32 .46 .51 .65 .63 .66 .65 
Y4.10  .39 .47 .44 .33 .45 .50 .64 .59 .66 .62 

 
 จากตารางท่ี 4.26 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การกระตุนทางปญญามีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดับสูง (r = .62) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชนแสดงความคิดเห็นพรอมดวยเหตุผล กับ ชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจที่มีตอผูบริหาร (r = .71) ความสัมพันธระหวาง ทานสงเสริมใหชุมชน
เรียนรูการแกปญหารวมกันกับโรงเรียน กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจของผูปกครอง  
(r = .68) ความสัมพันธระหวาง ทานไมวิจารณหรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนท่ีแตกตางจากของ
ทาน กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอนักเรียน (r = .67) ความสัมพันธระหวางทานไม
วิจารณหรือตําหนิความคิดเห็นของชุมชนท่ีแตกตางจากของทาน กับชุมชนรวมประเมินผลความพึง
พอใจท่ีมีตอผูบริหาร (r = .67) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ 
คือ ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปล่ียนมุมมองในการมองปญหาใหม กับชุมชนรวม
ประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอนักเรียนโดยตรง (r = .11) ความสัมพันธระหวาง ทาน
สงเสริมใหชุมชนใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา กับชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบ
จากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผลตอชุมชน (r = .12) ความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชน
ใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหา กับชุมชนรวมประเมินผลการทํางานของโรงเรียนท่ี
สงผลตอนักเรียนโดยตรง (r = .15) 
 
ตารางท่ี 4.27  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y4 .60           
Y4.1  .40 .24 .47 .27 .33 .19 .21 .28 .34 .28 
Y4.2  .46 .39 .50 .40 .54 .36 .34 .45 .53 .49 
Y4.3  .40 .27 .51 .25 .38 .19 .23 .35 .41 .36 
Y4.4  .43 .46 .46 .33 .58 .22 .26 .43 .54 .44 
Y4.5  .42 .42 .48 .51 .58 .36 .40 .51 .52 .51 
Y4.6  .52 .45 .46 .53 .52 .34 .35 .59 .58 .62 
Y4.7  .51 .50 .40 .48 .50 .32 .31 .55 .60 .57 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

  117 

ตารางท่ี 4.27  คาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 
     บุคคล (X4) กับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล (Y4) (ตอ) 
 
ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

Y4.8  .58 .55 .47 .49 .58 .37 .33 .58 .64 .60 
Y4.9  .55 .48 .47 .52 .51 .37 .35 .59 .59 .60 
Y4.10  .53 .44 .47 .52 .50 .34 .37 .58 .57 .59 

 
 จากตารางท่ี 4.27 เม่ือพิจารณา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ดานการประเมินผล ในภาพรวม ในเชิงบวก 
ระดับสูง (r = .60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธมากท่ีสุดลงมา 3 
อันดับ คือความสัมพันธระหวางทานสงเสริมใหชุมชนเปนรายบุคคลเห็นใจและชวยเหลือกันและ
กันในการปฏิบัติงานกับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอนักเรียน (r = .60) ความสัมพันธ
ระหวางทานทําใหชุมชนตองการพัฒนาตนเองเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย กับชุมชนรวม
ประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอผูบริหาร (r = .60) ความสัมพันธระหวางทานทําใหชุมชนตองการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย กับชุมชนรวมประเมินผลความพึงพอใจท่ีมีตอ
ครู (r = .60) และเม่ือเรียงลําดับจากขอท่ีมีความสัมพันธนอยท่ีสุดข้ึนไป 3 อันดับ คือ ความสัมพันธ
ระหวางทานมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถใหชุมชนรับผิดชอบเปนรายบุคคล กับชุมชนรวม
ตัดสินใจกําหนดความตองการจําเปนของโรงเรียน (r = .21) ความสัมพันธระหวางทานเปดโอกาส
ใหชุมชนเรียนรูงานและส่ิงใหมๆ ตามความตองการ กับชุมชนรวมประเมินผลกิจกรรมทางสังคม
ของโรงเรียน (r = .22) ความสัมพันธระหวาง ทานมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถใหชุมชน
รับผิดชอบเปนรายบุคคล กับชุมชนรวมประเมินผลผลกระทบจากการทํางานของโรงเรียนท่ีสงผล
ตอชุมชน (r = .23) 
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ภาพท่ี 4.11  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการมีสวนรวมของชุมชน 
  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 


