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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยนําเสนอการสรุปผลการวิจัย  การ
อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ โดยกลาวเปนเบื้องตนถึงวัตถุประสงค  และสมมุติฐานการ
วิจัยเพื่อนําสูการสรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามเพศ 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณใน 
การสอน 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
 1.  การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 2 .  การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญของโรงเรียน                   
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
จําแนกตามเพศ แตกตางกัน 
 3.  การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน  แตกตางกัน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 1 ท่ีวา “การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ
โรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมนั้น” สรุปได
วา ระดับความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดวา ผลการบริหารงานอยูในระดับมากทุก
ดาน  ในรายละเอียดสรุปไดวา ดานที่มีการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากที่สุด 
โดยเรียงลําดับจากสูงสุดลงมา ไดดังนี้ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูแบบมีทักษะ
กระบวนการ  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนําความรู
ไปประยุกตใชการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวย
ตนเอง  และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนมี
ปฏิสัมพันธกัน และดานที่มีการบริหารงานนอยที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรม
การเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบรายละเอียดดังตอไปนี้  
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวย
ตนเอง สรุปไดวา การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่มีการบริหารงานมากที่สุด 3 
ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหทบทวนความรูเดิม เพื่อใหนักเรียน
เชื่อมโยงกับเนื้อหาใหม การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเขารวม
กิจกรรมอยางทั่วถึง และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่สนับสนุนผูเรียนไดแสดงผล
งานของตนเองและวิจารณผลงานของตนเอง และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 ขอ คือ การ
สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนคนพบการเรียนรูแบบใหมๆดวย
ตนเอง  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนสามารถหาคําตอบไดดวยตนเอง  
และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดอภิปรายสะทอนความคิดและสรุป
ความรูโดยอิสระ 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนมี
ปฏิสัมพันธกัน สรุปไดวา การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่มีการบริหารงาน
มากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปด
โอกาสใหนักเรียนทํางานรวมกัน การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนนําหลัก  
และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดทํากิจกรรมตามความสนใจ 
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ความถนัดและความสามารถของตน และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 ขอ คือ การสงเสริมและ
พัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดรวมกันอภิปรายหาคําตอบเพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดทีีสุ่ด  
การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูแบบสนับสนุนใหผูเรียนรวมคิดรวมตัดสินใจ เพื่อหา
ขอสรุปที่เหมาะสม  และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดง
ความคิดเห็นและไดอภิปรายอยางทั่วถึง 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะ
กระบวนการ  สรุปไดวา ลักษณะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่มีการ
บริหารงานมากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหมีการจัดการ
เรียนรูที่มีการบูรณาการเนื้อหาสาระแกผูเรียน การสงเสริมและพัฒนาครูใหมีการจัดการเรียนรูที่มี
การบูรณาการเนื้อหาสาระแกผูเรียน และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ผูเรียนได
ปฏิบัติงานเปนขั้นตอน และนําติดตัวไปใชในชีวิตจริง และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 ขอ คือ 
การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติโดยใชรางกายความคิด 
และการพูด การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดแสดงออก และการ
สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเรียนแบบมีการรวมมือ รวมแรง และทํางาน
โดยใชกระบวนการกลุมสัมพันธ 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการ
เคลื่อนไหวทางกาย พบวา ลักษณะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่มีการ
บริหารงานมากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
ที่ชวยสรางแรงเสริมใหผูเรียน  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่สนับสนุนใหผูเรียนได
เคลื่อนไหวทางกาย  และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนได
แสดงออก และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 ขอ คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
โดยชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและเขียนขั้นตอนวิธีการประเมินการเรียนรู การสงเสริม
และพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและเขียนแผนผังลําดับ
จุดประสงคการเรียนรู และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยชวยใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการกําหนดและเขียนแผนผังลําดับกิจกรรมการเรียนรู 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไป
ประยุกตใช พบวา ลักษณะการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่มีการบริหารงาน
มากที่สุด 3 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือการสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูที่ชวย
ใหผูเรียนบูรณาการเนื้อหาในสาระการเรียนรูและตางสาระการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาครูให
จัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถนําความรูที่เรียนไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และ
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การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริง และเรียง
ตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 ขอ คือ การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสให
ผูเรียนนําความรูไปใชในทองถ่ินไดอยางเหมาะสม การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดย
นําผลการประเมินผูเรียนมาใชพัฒนาการเรียนการสอน และการสงเสริมและพัฒนาครูจัดการเรียนรู
ที่ชวยใหผูเรียนไดเชื่อมโยงแหลงความรูจากเครือขายอ่ืนๆ เชน ครอบครัว ชุมชน และองคกรตางๆ  
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 ท่ีวา “การบริหารการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศนั้น” สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูเพศหญิง และแตกตางกัน 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในแต
ละดาน สรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวย
ตนเอง สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสูงกวาครูเพศหญิง และแตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนมี
ปฏิสัมพันธกัน สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูเพศหญิง และแตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะ
กระบวนการ สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูเพศหญิง และแตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการ
เคล่ือนไหวทางกาย สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูเพศหญิง และแตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไป
ประยุกตใช สรุปไดวา ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูเปนเพศหญิง และแตกตางกัน 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 3 ที่วา “การบริหารการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความ
คิดเห็นของครู  จําแนกตามประสบการณในการสอน”  สรุปไดวา ในภาพรวมครูที่มีประสบการณ
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มาก  มีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มี
ประสบการณนอย และแตกตางกัน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูที่มีประสบการณมากมีความคิดเห็นตอการบริหาร
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณนอยทุกดาน ยกเวน การสงเสริม
และพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย และ การ
สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง ซ่ึงครูที่มี
ประสบการณนอยมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่
มีประสบการณมาก และแตกตางกันทุกดาน 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนในแตละดาน สรุป
ไดดังนี้ 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวย
ตนเอง สรุปไดวา ในภาพรวมครูที่มีประสบการณในการสอนนอยมีความคิดเห็นตอการบริหารการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนมาก และแตกตางกัน  
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนมี
ปฏิสัมพันธกัน สรุปไดวา  ในภาพรวมครูที่มีประสบการณในการสอนมากมีความคิดเห็นตอการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย และ
แตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะ
กระบวนการ สรุปไดวา ในภาพรวมครูที่มีประสบการณในการสอนมากมีความคิดเห็นตอการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย และ
แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูที่มีประสบการณในการสอนมากและครูที่มี
ประสบการณในการสอนนอยมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
แตกตางกัน ยกเวน การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนเรียนแบบมีการ
รวมมือ รวมแรง และทํางานโดยใชกระบวนการกลุมสัมพันธ และการสงเสริมและพัฒนาครูใหมี
การจัดการเรียนรูที่มีการบูรณาการเนื้อหาสาระแกผูเรียน แตกตางกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการ
เคล่ือนไหวทางกาย สรุปไดวา ในภาพรวมครูที่มีประสบการณในการสอนนอยมีความคิดเห็นตอ
การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนมาก และ
แตกตางกัน 
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 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไป
ประยุกตใช สรุปไดวา ในภาพรวมครูที่มีประสบการณในการสอนมากมีความคิดเห็นตอการบริหาร
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย และแตกตาง
กัน 
 

อภิปรายผล 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 1 ท่ีวา “การบริหารการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ   ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน ในภาพรวม” นั้น พบวา ความคิดเห็นของตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอ 1 ท่ีวา “การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสาํคญัของ
โรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก” ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
จัดการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีการพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา
ควบคูกันไปนั้น เปนประโยชนที่จะชวยสงเสริมใหผูเรียนสามารถนําความรูไปปรับใชใหเขากับการ
ดํารงชีวิตในสังคมปจจุบันไดอยางเหมาะสม ซ่ึงการที่นักเรียนจะมีการพัฒนาอยางยั่งยืนและมี
ประสบการณการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพไดนั้น ผูเรียนตองไดลงมือปฏิบัติเอง คิดเอง ตัดสินใจและ
แกไขปญหาดวยตนเอง นอกจากนี้ครูตองเปนผูสงเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูซ่ึงมี
ความหลากหลาย เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ และมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูเพื่อ
นํามาแกปญหาอยางถูกตอง ดังนั้น การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ผูบริหารจึงมีความสําคัญตอการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ วัฒนาพร  ระงับทุกข (2540, หนา 33-39) ที่กลาววา การเรียนรูเปนกระบวนการที่
เปนไปอยางมีชีวิตชีวา ดังนั้น ผูเรียนจึงตองมีบทบาทความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน และมี
สวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน การเรียนรูเกิดจากแหลงเรียนรูตางๆ กัน มิใชจากแหลงใด
แหลงหนึ่งเพียงแหลงเดียว ประสบการณความรูสึกนึกคิดขอแตละบุคคล ถือวาเปนแหลงเรียนรูที่
สําคัญ การเรียนรูที่ดี จะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง จึงจะ
ชวยใหผูเรียนจดจําและสามารถใชการเรียนรูนั้นเปนประโยชนได การเรียนที่เนนผูเรียนเปนผู
คนพบตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซึ้งและจดจําไดดี การเรียนรู กระบวนการเรียนรูมี
ความสําคัญ หากผูเรียนเขาใจและมีทักษะในเรื่องกระบวนการเรียนรูแลว จะสามารถใชเปนเครื่อง

 94 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

แสวงหาความรูและคําตอบตางๆ ที่ตนตองการ การเรียนรูที่มีความหมายแกผูเรียน คือ การเรียนรูที่
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได                                                                                                                              
 และเมื่อนํามาพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดาน                    
ในรายละเอียดสรุปไดวา ดานที่มีการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากที่สุด โดย
เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา ไดดังนี้ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนให
ผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะกระบวนการ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย
สนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช และการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดย
สนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง และดานที่มีการบริหารงานนอยที่สุด คือ การสงเสริม
และพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย  ขอคนพบ
ดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ เนนการ
สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนเรียนรูอยางมีทักษะ
กระบวนการ  เพื่อใหครูเขาใจหลักวิธีคิดการวางแผนการดําเนินงาน และทักษะในการแกไขปญหา
ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญในการบริหารการจัดการเรียนรูที่เปนองคความรู
กับครู ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ สุวิทย  มูลคํา (2542, หนา 11) ที่ไดศึกษาวิจัยศึกษาเรื่อง
การเรียนรูแบบมีสวนรวม และสรุปวา การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหแสดงออกถึง
ความสามารถของตน และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดนั้น ครูจําเปนตองปรับเปลี่ยนองคประกอบของ
ระบบการสอนใหสอดคลองกันทั้งระบบเพื่อใหผู เรียนมีจิตใจเขารวมในการเรียนรู และยัง
สอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 72-75) ที่กลาววา การสอนจะ
ดําเนินไปดวยดี โดยคํานึงถึงการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบ ไดแก ตัวปอน (input) คือผูเรียน 
ผูสอน เนื้อหาวิชา ส่ือการสอน ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนตน กระบวนการ (process) คือ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เปนการวางแผน และเตรียมการสอน   การจัดกิจกรรมการสอน
และการประเมินการสอน  และผลผลิต (output)  เปนผลสมบูรณของผูเรียนจากการวัดและการ
ประเมินผล  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของผูเรียน เปนไปตามความคาดหวังของ
หลักสูตรที่ผูสอนตองการ 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง พบวา มีการ
บริหารงานมากที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหทบทวนความรูเดิม เพื่อใหนักเรียนเชื่อมโยง
กับเนื้อหาใหม ขอคนพบดังกลาวแสดงวา กอนที่จะจัดการเรียนรูถาครูไดทบทวนความรูเดิมจะทํา
ใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูใหม สามารถเรียงตอไดอยางเขาใจ และเพื่อใหผูเรียนไดอยาง
ตอเนื่อง เขาใจในเนื้อหาบทเรียน ครูมีความสําคัญมากในการจัดการเรียนการสอนและครูจะมี
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ความรูความเขาใจ เกิดประสบการณในการสอนไดดี ผูบริหารตองมีการสงเสริมและพัฒนาครูอยาง
ตอเนื่อง วัฒนาพร  ระงับทุกข (2542, หนา 4-7) ไดเสนอแนะหลักการจัดประสบการณการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญสรุปไดวา การเรียนรูที่ดี จะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรูความ
เขาใจดวยตนเอง จึงจะชวยใหผูเรียนจดจําและสามารถใชการเรียนรูนั้นใหเปนประโยชนได การ
เรียนรูที่ผูเรียนเปนผูคนพบดวยตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซึ้งและจดจําไดดี 
 สวนรายละเอียดของการบริหารงานต่ําที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการ
เรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนคนพบการเรียนรูแบบใหมๆ ดวยตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
สงเสริมและพัฒนาสรางวิธีการเรียนรูดวยตนเองของครูยังไมมีการพัฒนามากเทาที่ควร และ
ผูบริหารไมใหความสําคัญอยางเต็มที่ เพราะครูบางคนยังไมสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูที่ทําให
ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ตองใหครูเปนผูใหคําแนะนําจึงจะสามารถเรียนรูได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความ
แตกตางระหวางบุคคลของครู ดังนั้นผูบริหารจึงควรสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาจากหนวยงาน
ตางๆ และเปดโอกาสใหครูไดศึกษาคนควาในสิ่งที่เปนความสนใจ จากนั้นใหครูแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ความรูสึกนึกคิดของแตละบุคคล ผานรูปแบบการนําเสนอผลงานที่ครูไดศึกษา
คนควาดวยตนเอง 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผู เ รียนมี
ปฏิสัมพันธกันพบวา การบริหารงานมากที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เปด
โอกาสใหนักเรียนทํางานรวมกัน ครูมีการนําหลักประชาธิปไตยมาใชในการเรียนการสอน การ
ทํางานกลุม ขอคนพบดังกลาวแสดงวา ผูบริหารไดเนนใหครูมีปฏิสัมพันธกันในเรื่องการจัดการ
เรียนรู โดยการสงเสริมและพัฒนาใหครูไดนําหลักประชาธิปไตยมาใชกับการทํางาน ซ่ึงการจัดการ
เรียนการสอนในลักษณะดังกลาว นอกจากจะเปนการสงเสริมใหครูไดมีโอกาสพัฒนางานของตน
แลว ยังเปนการสรางจิตสํานึกใหครูมีความรับผิดชอบ ยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  
สามารถปรับตัวเขากับสังคมหรือกลุมทํางานได การฝกประสบการณดังกลาวจะชวยใหครูมีการ
ทํางานแบบรวมมือรวมใจ เพราะสัมพันธภาพที่ดีระหวางเพื่อนระหวางกลุมครู จะชวยพัฒนาการ
ทํางาน ใหรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเอง รูจักปรับปรุงกระบวนการทํางาน  และชวยสงเสริม  
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันได โดยนําไปสูการจัดการเรียนรูกับผูเรียน ซ่ึงเปนแนวทางที่สอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของกรมสามัญศึกษา (2540, หนา 11-12) ที่กลาววา การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ตองมุงสงเสริมใหผูเรียนไดคิดคน สรางและสรุป  การเรียนดวยตนเอง สามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนและนําความรูไปใชประโยชนได และยังสอดคลองกับ วินัฐ  สุนสันเขต (2550, 
หนา 16) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาที่จําเปนในผูเรียนใหเกิดการเรียนรู หากผูเรียนไดรับการ
กระตุนโดยการชี้แนะ หรือมีปฏิสัมพันธกับครู หรือรวมทํางานกับเพื่อนที่มีความสามารถมากกวา
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เนนการสรางความรูเชิงสังคม และบทบาทของครูมีสวนกระตุนการเรียนรู และชวยใหผูเรียน เขาใจ
รูปแบบความรูที่ยอมรับของสังคม วิธีการนี้เปนการวางบทบาทการสอนของครูใหเขากับการสราง
ความหมายสวนตัวของผูเรียน 
 สวนรายละเอียดของการบริหารงานต่ําที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการ
เรียนรูที่ชวยใหผู เ รียนไดรวมกันอภิปรายหาคําตอบเพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากกระบวนการทํางานเปนทีมของครู ทําใหรูบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองที่มี
ตอกลุมที่ไดรับมอบหมาย และรูจักชวยกันคนควาและพัฒนางานใหเสร็จทันตามเวลาที่ไดรับ
มอบหมายจากผูบริหาร แตการรวมกันอภิปรายเพื่อหาคําตอบที่ดีที่สุดนั้น ครูยังไมสามารถจัดการ
เรียนการสอนไดดีที่สุด เพราะครูอาจจะยังไมไดมุงเนนที่จะพัฒนางานหรือสงเสริมผูเรียนเปน
สําคัญ นอกจากนี้ครูยังขาดความมั่นใจ และยังไมรูจักวิธีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนแกปญหาเกี่ยวกับ
ความรู ใหผูเรียนไดอภิปรายเพื่อหาคําตอบที่ดีที่สุดไดดวยตนเอง ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหครู
ไดศึกษาเนื้อหาสาระของงานที่เปนขอความรูหรือประเด็นสําคัญของงานใหเขาใจ กอนที่จะมีการ
สงเสริมและพัฒนาในหลักการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนแนวคิดที่สอดคลองกับความเห็นของ 
สนอง  อินละคร (2542, หนา 1) ที่กลาววา หลักในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
คือ ผูเรียนมีโอกาสเขารวมกิจกรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางทั่วถึงและมากที่สุดเทาที่จะ
ทําได ผูเรียนไดทํากิจกรรมดวยตนเอง ทําความเขาใจ สรางความหลากหลายของสาระขอความรู
ใหแกตนเอง คนพบขอความรูดวยตนเอง และมีปฏิสัมพันธกันในกลุม ไดพูดคุยกัน ไดปรึกษาหารือ
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนอยางมีทักษะ
กระบวนการ  พบวา การบริหารงานมากที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหมีการจัดการเรียนรูที่
มีการบูรณาการเนื้อหาสาระแกผูเรียน ขอคนพบดังกลาวแสดงวา ผูบริหารไดมีการสงเสริมและ
พัฒนาใหกับครูโดยมีการพัฒนาประสบการณการจัดการเรียนของครูหลายๆ ดานพรอมกันไป เชน
สงเสริมใหมีการบูรณาการเนื้อหาการเรียนรูที่จะสอนไปสูกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ที่มีเนื้อหา
เชื่อมโยงกัน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนเขาใจเนื้อหาที่เรียนนั้นมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (ปญญา  
ทรงเสรีย, 2543, หนา 62) ที่ระบุวา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยาง
ไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยม ที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไดใน
ทุกวิชา ซ่ึงแนวคิดใหมในการปฏิรูปการเรียนรู ครูมืออาชีพตองจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
เพื่อใหเด็กไดมองเห็นภาพรวม เห็นความเชื่อมโยงสัมพันธกันของสาระความรู และสรรพสิ่งที่
จะตองเกื้อกูลกัน การเรียนการสอนแบบผูเรียนเปนสําคัญ จึงนิยมใชหลักบูรณาการระหวางวิชา
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ตางๆ เพื่อครูจะไดเกิดการประสานสัมพันธกัน และผูเรียนสามารถเชื่อมโยงความรูตางๆไดอยาง
สนุกสนาน เปนตน นอกจากนี้ครูยังตองปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ซ่ึงเปนหัวใจของการดํารงอยูรวมกันอยางสันติสุข 
 สวนรายละเอียดของการบริหารงานต่ําที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการ
เรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติโดยใชรางกายความคิด และการพูด ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารไดใชหลักการบริหารในการใหครูจัดการเรียนรูในภาคทฤษฎีหรือดานเนื้อหาสาระมากกวา
การใหครูจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง และผูเรียนขาดแรงจูงใจและการกระตุนจาก
ครูผูสอนใหแสดงออกในดานการปฏิบัติ ดวยการแสดงออกทางกิริยาทาทาง การแสดงความคิดเห็น 
อีกทั้งผูเรียนขาดความมั่นใจในการแสดงออก และไมมีความรูในเนื้อหานั้นอยางครอบคลุม จึงไม
กลาที่จะนําเสนอความคิดเห็นหรือแสดงออก ดังนั้น ผูบริหารตองสงเสริมและพัฒนาครูใหกําหนด
บทบาทของนักเรียนใหชัดเจนในการทํางาน และกระตุนใหผูเรียนมีความมั่นใจในตนเองและ
ควบคุมตนเองไดมากขึ้น ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหผูเรียนรูจักกระบวนการทํางานที่ถูกตอง รูจักคิด 
วางแผน ปรับปรุงงานและนําเสนองานดวยตนเอง แนวคิดนี้สอดคลองกับทัศนะของ บรูเนอร  
(Bruner, 1983, p. 76, อางถึงใน วิชัย  วงษใหญ, 2537, หนา 107) ซ่ึงไดใหความหมายของการสอน
วา เปนกระบวนการที่แทรกอยูกับการเรียนรู การสอนที่ไมมีความหมายเหมือนกับการใหการศึกษา 
แตเปนสวนหนึ่งของการใหการศึกษา การสอนเปนบทบาทของครูในลักษณะของวิธีการ การสอน
จึงเปนแตเพียงการแนะแนววิธีการใหแกผูเรียนและการเรียนของบุคคลแตละบุคคลเปนสวนหนึ่ง
ของการสอนทั้งส้ิน และการสอนยังตองใหแรงจูงใจและเปนแรงจูงใจภายในมากกวาแรงจูงใจ
ภายนอก 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมีการ
เคล่ือนไหวทางกาย  พบวา การบริหารงานมากที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
ที่ชวยสรางแรงเสริมใหผูเรียน ขอคนพบดังกลาวแสดงวา ผูบริหารไดกระตุนใหครูเกิดการเรียนรู 
วาผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกันเกี่ยวกับการเรียนรู ดังนั้น ครูผูสอนตองศึกษาความแตกตาง
ระหวางบุคคลของผูเรียน และจัดสภาพการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความตองการ
ของผูเรียน เพื่อใหเกิดความสนใจและไมเกิดความเบื่อหนายจากการรวมกิจกรรมการเรียนรู ซ่ึง
สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 24 (ปญญา  ทรงเสรีย, 2543, หนา 62) ที่ไดกําหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู
ไววา จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียนโดย
คํานึงถึงความแตกตางสวนตัวบุคคล มนุษยเกิดมา วิธีการเลี้ยงดู สภาพรางกาย จิตใจ สภาพแวดลอม  
และสติปญญายอมแตกตางกัน  เด็กทุกคนจึงมีบุคลิกลักษณะ ความถนัด ความสนใจ และความ
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ตองการที่หลากหลาย ครูตองปรับกลยุทธการสอนไปตามความถนัดและความสนใจของเด็กแตละ
คน แตละกลุม  พยายามดึงศักยภาพที่มีอยูในตัวของเด็กแตละคนออกมาใหได 
 สวนรายละเอียดการบริหารงานต่ําที่สุด คือการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
โดยชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและเขียนขั้นตอนวิธีการประเมินการเรียนรู ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผูบริหารขาดการนิเทศ  ติดตามการจัดการเรียนการสอน จึงทําใหครูจัดกิจกรรมไม
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการเรียนรู และนักเรียนไมไดมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาว ถา
เปดโอกาสใหผูเรียนไดเขามารวมกําหนดวิธีการประเมินรวมกันกับครูในหองเรียน และคอยให
คําแนะนํา ก็จะชวยใหผูเรียนสามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตางๆ ที่ไดรับมอบหมายไปไดใน
ทิศทางที่ตองการ เนื่องจาก ผลสําเร็จของงานที่ทํานั้น ผูเรียนไมรูเปาหมายและไมรูจุดประสงคใน
การวัดและประเมินผล  ถาครูจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนอยาง
แทจริง โดยมีครูคอยใหคําแนะนําและอํานวยความสะดวกให และจะสงผลที่ดีตอประสบการณการ
ทํางานของผูเรียนในอนาคตตอไปดวย 
 การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไป
ประยุกตใช พบวา การบริหารงานมากที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูที่ชวย
ใหผูเรียนบูรณาการเนื้อหาในสาระการเรียนรูและตางสาระการเรียนรู ขอคนพบดังกลาวแสดงวา 
ผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่ตองการใหผูเรียนสามารถนําไปประยุกตใชกับการ
ดํารงชีวิตประจําวันของผูเรียน  ครูสามารถจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม
ไดอยางมีความสุข เพราะถาครูจัดการเรียนการสอนที่นําเอาเนื้อหาสาระมาเชื่อมโยงกัน จะทําให
นักเรียนมีความเขาใจมากยิ่งขึ้น อีกทั้งไดมีการสอดแทรกเนื้อหาท่ีมีสาระการเรียนรูที่สอดคลองกับ
การดํารงชีวิต และสอดคลองกับความสนใจและความสามารถของผูเรียนดวย นอกจากนี้ผูบริหาร
ตองสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่มีองคประกอบและวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย จะชวยใหผูเรียน
รูจักการศึกษาแหลงเรียนรูที่หลากหลายจากกลุมสาระอื่นๆ ไดอีก ซ่ึงจะสงผลที่ดีในการเชื่อมโยง
กับประสบการณกับชีวิตจริง แนวคิดดังกลาวนี้สอดคลองกับทัศนะของ ทิศนา  แขมมณี (2543, 
หนา 17-20) ที่ไดใชแนวคิดเหลานี้ในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูใน
ลักษณะที่ใหผูเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง ซ่ึงจะมีความลึกซึ้งและคงทนมากขึ้น  หากผูเรียนมี
โอกาสนําความรูนั้นไประยุกตใช  (application) กับสถานการณที่หลากหลาย และยังสอดคลองกับ 
ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (พ.ค.ร.)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542, 
หนา 12) กลาววา บทบาทและหนาที่ของครูผูสอนคือ การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียนที่มีความแตกตางกันของแตละบุคคล ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ทั้งทักษะ 
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พฤติกรรมดีมีคุณธรรม เปนแบบอยางที่ดีของสังคม รวมทั้งครูรูจักใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตจริงใหกับผูเรียน 
 สวนรายละเอียดของการบริหารงานต่ําที่สุด คือ การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนนําความรูไปใชในทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารไมไดมีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในการจัดกิจกรรม เพราะการ
ประเมินผลจะเปนการนําผลไปพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครูและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในหองเรียนโดยครูผูสอน ยังไมมีการนําขอมูลจากผูปกครองนักเรียนหรือจากทองถ่ิน
นํามาประเมินผลถึงการเชื่อมโยงความรูไปสูกับนําไปใชกับชีวิตประจําวันหรือในสังคมทองถ่ินของ
ผูเรียนได ดังนั้น ผูบริหารควรจะศึกษาขอมูลยอนกลับไดจากผูปกครองนักเรียนหรือบุคคลใน
ครอบครัวของผูเรียน และนํามาประเมินผลการจักการเรียนรูของครูเพื่อครูนําไปใชกับการจัด
กิจกรรมและใหผูเรียนนําไปใชไดจริงมากนอยแคไหน เปนกระบวนการที่สําคัญของการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยผลสําเร็จที่แทจริงคือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่
ผูเรียนเกิดองคความรูดวยตนเองและสามารถนําไปใชกับการอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ”  นั้น พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความ
คิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และ
แตกตางกัน ซ่ึงตอบรับสมมติฐานที่วา การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน จําแนกตามเพศ แตกตางกัน ขอคนพบดังกลาวแสดงวา ครูไมวาจะเปนเพศชายหรือ
เพศหญิง ไมใชปจจัยที่สําคัญตอการบริหารจัดการ ผูบริหารทําหนาที่สงเสริมและพัฒนา หรือความ
คิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน ใหครูมีบทบาทและปฏิบัติหนาที่ไดอยางดียิ่งที่สําคัญที่สุดคือ 
ครูเปนบุคคลที่ตองจัดรูปแบบ ประสบการณการเรียนรูและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุงหมายที่ ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาใหมีความรู  สามารถนําไปใชพัฒนาตนเองใน
ชีวิตประจําวันและในอนาคตได  และบทบาทที่สําคัญของผูบริหาร  จะตองทําความเขาใจเรื่องที่
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงไดแก การวางแผนการจัดการเรียนรู การกําหนด
บทบาทของครูผูสอนและผูเรียน การวัดและประเมินผลอยางมีมาตรฐานเพื่อนําผลที่ไดกลับมา
แกไขหรือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
สุทัศน สุวรรณโน (2549, หนา 32) ที่กลาววา บทบาทและหนาที่ของครูผูสอนคือ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยมีส่ือการเรียนการสอนเปนตัวกลางในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ใหมี
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การพัฒนาในดานตางๆ ขึ้นอยูกับกิจกรรม กระบวนการและวัตถุประสงคของการสอน ซ่ึงวิธีสอน
ของครูแตละคนมีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูในกลุมสาระ
ตางๆ และเทคนิคตางๆ ที่จะทําใหผูเรียนสามารถรับรูและสามารถตอบสนองทางดานความคิด เชน 
การตอบคําถาม การแสดงออกดวยกิริยาทาทางไดอยางถูกตอง มีการวัดและประเมินผลการเรียน
อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอการบริหารการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันทุกดาน ที่เปนเชนนี้
อาจเปนเพราะครูผูสอนเพศชายของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ มีความ
กระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอน และครูผูสอนเพศชายมีจํานวนนอยกวาครูผูสอนเพศหญิง
ดวย  ทําใหการบริหารจัดการเปนไปไดงายและสะดวก อีกทั้งครูผูสอนเพศชายสวนใหญจะ
รับผิดชอบกลุมสาระการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีการลงมือปฏิบัติอยางชัดเจน เชน กลุมสาระสุข
ศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุมสาระศิลปะ  เปนตน ซ่ึงรูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติมากกวาการเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาใน
สาระการเรียนรูนั้นๆ ดังนั้น บทบาทของครูผูสอนทั้งชายและหญิง ตางก็ตองปฏิบัติหนาที่ในฐานะ
ผูสอนอยางเต็มที่ โดยไดรับการสงเสริมและพัฒนาจากผูบริหารในทุกดาน 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอ 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผู เ รียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย   ในพระบรมราชูปถัมภ   จังหวัด
สมุทรปราการ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตามประสบการณในการสอน”  นั้น พบวา 
ในภาพรวมครูผูสอนที่มีประสบการณมาก มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูผูสอนที่มีประสบการณนอย และแตกตางกัน ซ่ึงตอบรับสมมติฐาน
ท่ีวา ระดับการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน  แตกตางกัน ซ่ึงขัดแยงกับผลการศึกษาของ สายฝน  ทับทิมเกศ  (2546, 
บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาถึงปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอความรูความเขาใจของครู  อาจารย ตอการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรี พบวาปจจัย
สวนบุคคลจําแนกตามระดับการศึกษาและเจตคติตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญสงผลตอความรู  ความเขาใจในดานการประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ตามลําดับ  สวนปจจัยสวนบุคคลจําแนกตามประสบการณในการสอน การไดรับการฝกอบรมและ
การไดรับการนิเทศ ไมสงผลตอความรู ความเขาใจในดานการเตรียมการสอน การดําเนินการสอน
และการประเมินผล โดยแตกตางกันที่เปนเชนนี้เพราะ ครูผูสอนที่มีประสบการณตางกัน อาจจะมี
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แนวความคิดเห็นที่แตกตางกันบาง  ขึ้นอยูกับความสนใจและการได รับการกระตุนจาก
ผูบังคับบัญชา แตถาเปนนโยบายที่ครูผูสอนจะตองดําเนินการตามที่โรงเรียนไดกําหนดไว 
ครูผูสอน ไมวาจะมีประสบการณมากหรือนอย ตางก็ตองมีเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงาน
ไปในแนวเดียวกัน ซ่ึงครูผูสอนบางคนที่มีประสบการณมาก ก็จะสามารถวางแผนและออกแบบ
รูปแบบการจัดการเรียนรูไดอยางหลากหลาย เพราะมีการนํามาปรับปรุงแกไขในแตละปการศึกษา
อยูเสมอ ซ่ึงเปนผลดีที่จะสงผลใหครูผูสอนที่มีประสบการณมาก จัดกิจกรรมการเรียนรูไดประสบ
ผลสําเร็จ สอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน แตในปจจุบันครูที่มีประสบการณ
นอยตางก็มีความตระหนักและใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เนื่องจากนโยบายดังกลาว สถานศึกษาตองนําไปใชพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยูแลว อีกทั้งมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น เกี่ยวกับวิธีการสอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมและทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบันอยูเสมอ 
ดังนั้น การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จได โรงเรียนควรมีการกระตุนใหครูผูสอน
ทุกคน ใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะเปนเปาหมายหลักของการ
จัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบัน 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณมากมีความคิดเห็นตอการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาครูผูสอนที่มีประสบการณนอยทุกดาน 
ยกเวน การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่มีบรรยากาศนาสนใจในการเรียนรูและการ
สงเสริมและพัฒนาครูใหทบทวนความรูเดิม เพื่อใหนักเรียนเชื่อมโยงกับเนื้อหาใหม ซ่ึงครูที่มี
ประสบการณนอยมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวา
ครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันทุกดาน สวนดานที่มีการบริหารงานแตกตางกัน 
ไดแก 
 ดานการสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูอยางมี
ทักษะกระบวนการ การบริหารงานที่แตกตางกัน คือ การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่
ชวยใหผูเรียนเรียนแบบมีการรวมมือ รวมแรง และทํางานโดยใชกระบวนการกลุมสัมพันธ ซ่ึงครูที่
มีประสบการณในการสอนมากมีความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญสูงกวาครูที่มีประสบการณในการสอนนอย  ทั้งนี้เนื่องจากครูผูสอนที่มีประสบการณมาก ซ่ึง
เปนครูที่เรียนรูการใชรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนมาอยางหลากหลาย รูจักแกไข
อุปสรรคและปญหาที่เกิดขึ้นอยูเสมอ   จากการสงเสริมและพัฒนาของผูบริหาร จึงทําใหเกิด
ประสบการณเกี่ยวกับการสอนที่หลากหลายรูปแบบ อีกทั้งประสบการณยังชวยใหครูผูสอนนํา
จิตวิทยาตางๆ เพื่อชวยในการกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ 
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รวมถึงการใชกระบวนการกลุมสัมพันธ ซ่ึงผูบริหารจะตองกระตุนใหครูเห็นความสําคัญของการ
จัดการเรียนรูแบบกลุมสัมพันธ ที่จะชวยพัฒนาการดานตางๆ ของครูไดอยางครอบคลุม วิธีการ
เหลานี้ทําให ครูที่มีประสบการณในการสอนมากจะไดเปรียบครูผูสอนที่มีประสบการณนอย แตถา
มีผูบริหารสงเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางจริงจัง รวมถึงการใหหลักใน
การกระตุนและแรงเสริมใหครูเกิดการพัฒนา ไมวาจะเปนครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน
มากหรือนอย ก็สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนประสบผลสําเร็จไดเชนเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ไดขอเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  มีดังนี้ 
  1.1  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ควรนําผลการวิจัยที่ไดจากความคิดเห็น
ของครูผูสอน ตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ใน 
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ไปกําหนดกรอบการดําเนินงานและวางแผนการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนทุกกลุมสาระ ซ่ึงจากผลการวิจัย
พบวา การสงเสริมและพัฒนาครูตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ แบบโมเดลซิปปาตามแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี  ใน 5 องคประกอบ อยูในระดับมาก
ทุกดาน แตยังไมไดอยูในระดับมากที่สุด เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานวิชาการ  ใหมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผูบริหารของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
สมุทรปราการ การบริหารการจัดการเรียนในทุกดาน  สงเสริม และพัฒนาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นในดาน
ตอไปนี้ 
   1.1.1  ดานการดําเนินงานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ควรประชุม 
วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหครูผูสอนทุกกลุมสาระ ไดรับการพัฒนา และ
สงเสริมในทุกดานมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
   1.1.2  ดานการพัฒนาบุคลลากรครูผูสอน สนับสนุนงบประมาณมีการศึกษาดู
งาน อบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อนํา
กลับมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   1.1.3  ดานการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีในการอํานวยความ
สะดวกใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
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  1.2  การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไมใชการใหครูจัดการเรียนรู
ไปตามแบบเรียนแตผูบริหารตองสงเสริมและพัฒนาครูใหมีวิสัยทัศนมีความตระหนักในหนาที่การ
บริหารที่ดี  ผูบริหารตองทําใหครูตองเปนครูมืออาชีพ  โดยผูบริหารตองดําเนินดังนี้   
   1.2.1  สงเสริมและพัฒนาครู  ใหจัดการเรียนรูที่ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี
ทักษะกระบวนการ ไดแสดงออกในการเรียนรู  
   1.2.2  สงเสริมและพัฒนาครูใหมีปฏิสัมพันธกับผูเรียน มีการคิดวางแผนในการ
ทํางานรวมกัน 
   1.2.3  สงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยครูตอง
ใกลชิดกับผูเรียน ยั่วยุใหผูเรียนมีการคิด การพูด รวมมือ รวมแรง โดยใชกระบวนการสัมพันธ 
   1.2.4  สงเสริมและพัฒนาใหจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเขารวมอยางทั่วถึง 
   1.2.5  ผูบริหารตองมีความเปนกันเองกับครู ใหความไววางใจและสงเสริมใหครู
แสดงออกทางความคิดอยางอิสระ 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป มีดังนี้ 
  2.1  ควรศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียน ตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
  2.2   ควรศึกษาปญหาและความตองการของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงาน  แบบมี
สวนรวมภายในโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ  
  2.3  ควรศึกษาบทบาทการมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน            
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
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