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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาประเทศ  
เพราะการศึกษาชวยเสริมสรางคนใหสมบูรณ  ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวที่พระราชทานแกคณะครูและนักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัย เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2504 
(ทิศนา แขมมณี, 2548, หนา 2) ความวา  “...การศึกษาเปนปจจัยในการสราง และพัฒนาความรู  
ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล  สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชน
ไดอยางครบถวนพอเหมาะกับทุกๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นจะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ...”  
พระบรมราโชวาทที่อัญเชิญมาเปนขอความมงคลสูงสุดนี้ ผูบริหารตองตระหนักเปนอยางยิ่งในการ
บริหารจัดการโดยเฉพาะงานวิชาการ  ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาพลเมืองใหมีคุณภาพ ซ่ึง
ผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับจะตองบริหารงานการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู โดยมุงเนน
การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทุกคน ทุกประเภทใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะเหมาะสม ซ่ึงทุก
องคกรการศึกษาตองบริหารการจัดการศึกษาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยมุงเสริมสรางพัฒนา
ผูเรียนทั้งดานความรูความสามารถและคุณลักษณะสวนตน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, 
หนา 15)  มีความสอดรับกับความที่กลาวมา โดยไดกําหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษาไวในมาตรา 49  
วา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการ หรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก  
ตองไดรับสิทธิตามวรรคหนึ่ง และการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับ
บุคคลอื่น ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 11-12)  มาตรา 9 วา การจัดระบบโครงสรางและ
กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 1) มีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติ 2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ และทุก
ประเภทการศึกษา 4) มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา อยางตอเนื่อง 5) ระดมทรัพยากรจากแหลง
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ตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น 
 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สูหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา 3) ก็ยังเปนหลักสูตรที่มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน
ซ่ึงเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกใน
ความเปนพลเมืองไทย และเปนพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข มีความรู และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปนตอ
การศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐาน
ความเชื่อมั่นวา ทุกคนสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพตามหลักการของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ขอ 2  ความวาเปนหลักสูตรการศึกษาที่ปวงชน ที่
ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและมีคุณภาพ ผูบริหารถือวา เปนผูมี
บทบาทตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง ซ่ึงตองเนนบริหารจัดการเรียนรู โดยสนองเจตนารมณ
ดังกลาว 
 การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตองยึดหลักที่สอดคลองกับอุดมการณในหลักการ
พัฒนาผูเรียนอยางครบถวนสมบูรณ ทั้งรางกาย  จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม เปนผูที่มี
จริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ใฝรูมีทักษะในการแสวงหา
ความรูที่พอเพียงตอการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตสวนตน สามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลง
ไดอยางเทาทันและชาญฉลาด และมีความเปนประชาธิปไตย และหลักแหงความเสมอภาพ  คนไทย
ทั้งปวงตองมีสิทธ์ิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป อยางทั่วถึงเทาเทียม  
ควบคูไปกับความมีคุณภาพ  โดยไมแบงชนชั้นหรือความแตกตางทางสังคมวัฒนธรรม  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 8) 5 กลยุทธ (+ 1 เพิ่มประสิทธิภาพ) เปนการบริหารจัดการ
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใชเปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธที่เนนดานการเรียนการสอนมีความสอดคลองการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน คือ กลยุทธที่ 3 เรื่องการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พัฒนาผูเรียน สมรรถนะครูและบุคลากรอยางเปนระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และปฐมวัย และการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนบรรลุมาตรฐาน 
การเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพ  ดํารงคุณภาพอยางยั่งยืน โรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ สมุทรปราการ ดําเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต  1 ตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 12) โดยกําหนดใหครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทุกดานและครูผูสอนทุกคน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดเรียนรู
จากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหคิดเปน ทําเปน  แกปญหาไดโดยใชกระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความเขาใจเรื่องหลักการและกระบวนการสอน
ที่ชวยใหผู เรียนเกิดการเรียนรูมีหลากหลาย  เชน  หลักการ  บูรณาการ  หลักการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง หลักการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง หลักการเรียนรูทักษะกระบวนการตางๆ  
หลักการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม หลักการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อสงเสริม
พัฒนาผูสอนใหนําหลักการแนวคิดมาเปนแนวทางพัฒนาผู เรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หลักสูตร  และสนองตอเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารระดับหนึ่งของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  
ในพระบรมราชูปถัมภ  จึงไดศึกษารูปแบบและวิธีการสอนในรูปแบบตางๆ ถึงความเหมาะสมกับ
การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
สมุทรปราการ ทําใหพบวา การใหครูจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น ตองมีกระบวนการ
อยางหลากหลาย ทั้งในดานกระบวนการคิด กระบวนการกลุม กระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม 
และกระบวนการแสวงหาความรู จากการศึกษาทดลองในรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู 
พบวา รูปแบบที่สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดเหมาะสมและนาสนใจ คือ 
รูปแบบโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) ของทิศนา แขมมณี ใน 5 องคประกอบ จึงนํามาประยกุตใช
ในการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามองคประกอบดังนี้ 1) การสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูโดยเนน
ใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 2) การสงเสริมครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใหผูเรียนมี
ปฏิสัมพันธกัน 3) การสงเสริมและพัฒนาครูเพื่อใหจัดการเรียนรูแบบมีทักษะกระบวนการ 4) การ
สนับสนุนและพัฒนาครูเพื่อใหจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนไดมีการเคลื่อนไหวทางกาย 5) การ
สนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช 
 ผูวิจัยมีความเชื่อวาการสนับสนุนครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูตามรูปแบบโมเดลซิปปา 
ใน 5 องคประกอบ  ของทิศนา แขมมณี ดังกลาว นาจะมีความเหมาะสมกับครูในโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ มากที่สุด เพราะโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ เปนโรงเรียนที่สงเสริมสนับสนุนและเอื้ออํานวยตอครูให
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พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานเปนอยางดียิ่ง โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน จากการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่ผานมา ขาดรูปแบบและกรอบในการดําเนินงาน ทําใหการบริหารการ
จัดการเรียนรูขาดความชัดเจน เมื่อนํารูปแบบโมเดลซิปปา มาประยุกตใชในการบริหารการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
สมุทรปราการ  ตามกิจกรรมใน 5 องคประกอบ การบริหารงานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ จะสงเสริมพัฒนานักเรียนของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภมีคุณภาพ 
และยังเปนการบริหารวิชาการที่เปดโอกาสใหครูสามารถพัฒนาตนเปนครูมืออาชีพได ซ่ึงโรงเรียน
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดสนับสนุนการจัดการเรียนรูดังกลาว แตอาจยังมิไดเนน
บริหารจัดการเรื่องนี้อยางจริงจังมากนัก การวิจัยเร่ืองนี้นาจะสงผลสูการพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษาไดเหมาะสมมากขึ้น 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนใน
ภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
จําแนกตามเพศ 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานการวิจัยในสาขาการบริหาร
การศึกษา ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานในการวิจัยคร้ังนี้ ดังนี้ 
 1.  การบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย  
ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
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 2.  การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
เพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน 
 3.  การบริหารการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน ไดแก ประสบการณมากและประสบการณนอย แตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจที่ศึกษาจากครูโรงเรียนราชประชาสมาสัย ใน 
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ มีขอบเขตของการศึกษาดังตอไปนี้ 
 1.  ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนครูผูสอนของโรงเรียนราชประชาสมาสัยใน 
พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 60 คน 
 2.  ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
   การบริหารเพื่อสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
เนนการเรียนรูแบบโมเดลซิปปา ตามแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี ที่ระบุการเรียนรูที่สําคัญ 5 ดาน 
ไดแก 1) ผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 2) ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน 3) ผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะ
กระบวนการ 4) ผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย 5) ผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช ดังนั้น ในการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจึงเนนการบริหาร ใน 5 ประเด็นที่สอดคลองกัน  
ไดแก 
   1)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสราง
ความรูดวยตนเอง 
   2)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมี
ปฏิสัมพันธกัน 
   3)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรู โดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรู
อยางมีทักษะกระบวนการ 
   4)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมี
การเคลื่อนไหวทางกาย 
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   5)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียน
นําความรูไปประยุกตใช 
  2.2  ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา 
   2.2.1  ตัวแปรตน หรือตัวแปรอิสระ (independent variables)ไดแก  สถานภาพ
ของครูผูสอนโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบ 
ดวย 
    1)  เพศ จําแนกเปน  เพศชายและเพศหญิง 
    2)  ประสบการณในการสอน จําแนกเปน ประสบการณนอย (1-14 ป)
ประสบการณมาก (15 ป ขึ้นไป) 
   2.2.2  ตัวแปรตาม (dependent variables) ไดแก ความเห็นของครูผูสอนตอการ
บริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชรูปแบบการเรียนรูแบบโมเดลซิปปา ตาม
แนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี ซ่ึงในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแบบโมเดลซิปปา
นั้น มีจุดเนน 5 ประการ คือ 1) ผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 2) ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน 3) ผูเรียนมี
การเรียนรูอยางมีทักษะกระบวนการ 4) ผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย 5) ผูเรียนนําความรูไป
ประยุกตใช จากจุดเนน 5 ประการดังกลาว เมื่อนํามาใชเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารที่ยึดหลักการสงเสริมและพัฒนาครู ใน 5 ประการ ประกอบดวย 
    1)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียน
สรางความรูดวยตนเอง 
    2)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนให
ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน 
    3)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียน
เรียนรูอยางมีทักษะกระบวนการ 
    4) การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนให
ผูเรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย 
    5)  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนให
ผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยเร่ืองการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ มีกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual 
framework) ตามภาพที่ 1.1 
 
ตัวแปรตน (independent variables) ตัวแปรตาม (dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของครูผูสอน 
 

1. เพศ   
    1.1 เพศชาย 
    1.2 เพศหญิง 
2. ประสบการณในการสอน   
    2.1  1 - 14 ป 
    2.2   15  ปข้ึนไป 
 
 
  
 

ความคิดเห็นตอการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
 

1. การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนให  
    ผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง  
2. การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย 
    สนับสนุนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน 
3. การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนให 
    ผูเรียนเรียนรูอยางมีทักษะกระบวนการ 
4. การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย 
    สนับสนุนใหผูเรียนไดมีการเคลื่อนไหวทางกาย 
5. การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย 
    สนับสนุนใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช 
 

ภาพที่ 1.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 การวิจัยเร่ืองนี้ไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะดังตอไปนี้ 
 จังหวัดสมุทรปราการ หมายถึง จังหวัดที่อยูในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร มี
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 และเขต 2 ทําหนาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ หมายถึง
สถานศึกษาเอกชนที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองค
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ใหกอตั้งขึ้น เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงตั้งอยูที่อําเภอ 
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
 เพศ หมายถึง เพศของครูผูสอนในโรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  
จังหวัดสมุทรปราการ จําแนกเปน 
  1.  เพศชาย หมายถึง ครูชายที่ทําหนาที่สอนในระดับอนุบาลศึกษาและในระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-6 ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ 
  2.  เพศหญิง หมายถึง ครูหญิงที่ทําหนาที่สอนในระดับอนุบาลศึกษาและในระดับ 
ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
สมุทรปราการ 
 ประสบการณในการสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน
โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติงาน
จนถึงปจจุบัน จําแนกเปน 
  1.  ประสบการณนอย หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในการสอนในโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ เปนระยะเวลา 1- 14 ป 
  2.  ประสบการณมาก หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในการสอนในโรงเรียนราชประชา
สมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ เปนระยะเวลา ตั้งแต 15 ปขึ้นไป 
 การบริหารการจัดการเรียนรู  (learning management) หมายถึง การควบคุมดูแล หรือ
สงเสริมและพัฒนาครูผูสอนใหจัดการเรียนการสอนโดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพ 
หรือพหุปญญาของเขาอยางเต็มที่ 
 การบริหารการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ (child center learning management) 
หมายถึง การควบคุมดูแล หรือสงเสริมและพัฒนาครูผูสอนใหจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนควรไดรับในรูปแบบ
โมเดลซิปปา ตามแนวคิดของทิศนา แขมมณี  ใน 5 องคประกอบ คือ 
  1.  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนสรางความรู
ดวยตนเอง หมายถึง   การสงเสริมและพัฒนาครูในเรื่องตอไปนี้  คือ การสงเสริมและพัฒนาครูให
ทบทวนความรูเดิมเพื่อใหนักเรียนเชื่อมโยงกับเนื้อหาใหม ใหจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนได
อภิปรายสะทอนความคิดและสรุปความรูโดยอิสระ ใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนได
แสดงผลงานของตน ใหจัดการเรียนรูที่สนับสนุนผูเรียนไดวิจารณผลงานของตนเอง ใหจัดการ
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เรียนรูโดยสรางบรรยากาศใหนาสนใจใครรู ชวยใหผูเรียนสามารถหาคําตอบไดดวยตนเอง เปด
โอกาสใหผูเรียนไดศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูตางๆ ชวยใหผูเรียนไดรับขอมูลและประสบการณ
ตรง เปดโอกาสใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมอยางทั่วถึง สนับสนุนใหผูเรียนคนพบการเรียนรูแบบ
ใหมๆ ดวยตนเอง 
  2.  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนมี  
ปฏิสัมพันธกัน หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาในเรื่องตอไปนี้ คือ ใหจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดแสดงความคิดเห็น และไดอภิปรายอยางทั่วถึง เปดโอกาสใหนักเรียนทํางานรวมกัน 
สนับสนุนใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธในกลุม ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน ชวย
ใหผูเรียนนําหลักประชาธิปไตยมาใชในการทํางานกลุม ชวยใหผูเรียนไดรวมกันคนควาหาขอมูล
จากแหลงเรียนรูตางๆ สนับสนุนผูเรียนในการชวยเหลือและแกปญหาซึ่งกันและกัน  เปดโอกาสให
ผูเรียนไดทํากิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดและความสามารถของตน ใหผูเรียนไดรวมกัน
อภิปรายหาคําตอบ เพื่อใหไดแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด รวมคิดรวมตัดสินใจเพื่อหาขอสรุปที่เหมาะสม ใช
กระบวนการระดมสมองในการทํางานกลุม 
  3.  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนเรียนรูอยางมี
ทักษะกระบวนการ หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนได
แสดงออก ไดปฏิบัติโดยใชรางกาย ความคิดและการพูด เรียนแบบมีการรวมมือรวมแรง และทํางาน
โดยใชกระบวนการกลุมสัมพันธ ไดปฏิบัติตามกติกาที่กลุมรวมกันสราง ผูเรียนไดปฏิบัติงานเปน
ขั้นตอนและนําติดตัวไปใชในชีวิตจริง ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามจุดประสงคการเรียน 
ธรรมชาติและวัยของผูเรียน ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน มีการบูรณาการเนื้อหาสาระแก
ผูเรียน จัดการเรียนรูแกผูเรียนอยางเหมาะสมกับเนื้อหา และเหมาะสมกับสภาพสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียนและชีวิตจริง สนับสนุนผูเรียนไดคิดและลงมือปฏิบัติจริง 
  4.  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหมีการ
เคล่ือนไหวทางกาย หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดการเรียนรูที่เนนความแตกตางของ
ผูเรียนแตละคนเพื่อใหทุกคนปฏิบัติได ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนด และเขียนแผนผังลําดับ
จุดประสงคการเรียนรู ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและเขียนแผนผังลําดับกิจกรรมการเรียนรู 
ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและเขียนขั้นตอนวิธีการประเมินการเรียนรู นํานักเรียนรวมวางแผน
และรวมจัดทําสื่อที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู สามารถใชส่ือวัสดุอุปกรณการสอน และ
สนับสนุนใหนักเรียนรวมทํากิจกรรมไดอยางชํานาญ  เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออก ชวยสราง
แรงเสริมใหผูเรียน สนับสนุนใหผูเรียนไดเคล่ือนไหวทางกาย ชวยใหผูเรียนไดแสดงความคิดอยาง
อิสระ 
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  5.  การสงเสริมและพัฒนาครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสนับสนุนใหผูเรียนนํา
ความรูไปประยุกตใช หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนมีการ
เชื่อมโยงความรูสูการปฏิบัติ ชวยใหผูเรียนบูรณาการเนื้อหาในสาระการเรียนรู และตางสาระการ
เรียนรู  เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริง เปดโอกาสผูเรียนสามารถนําความรูที่เรียนไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ไดศึกษาจากแหลงเรียนรูในทองถ่ิน ได
เช่ือมโยงแหลงความรูจากเครือขายอื่นๆ เชน ครอบครัว ชุมชน และองคกรตางๆ ผูเรียนนําความรู
ไปใชในการพัฒนาตนเองโดยนําผลในการประเมินผูเรียนมาใชในการเรียนการสอน สนับสนุน
ผูเรียนในการเก็บผลงานในแฟมสะสมงาน และมีการประเมินตนเอง 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1.  ไดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงและแกไขการบริหารวิชาการดานการจัดการ
เรียนรูที่เหมาะสมกับนักเรียนและชุมชน 
 2.  ไดแนวทางเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยนําไปใช
ในการวางนโยบายและจัดการบริหารภายในโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ 
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 
 3.  นําผลการศึกษาไปใชขยายผลสูการวิจัยหัวขออ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูผูสอน โดยศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆ ซ่ึงเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การบริหารการจัดการเรียนการสอน  และการบริหารงานวิชาการดานอื่นๆ ตอไป 
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