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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ โดยใชแนว
ทางการบริหารการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักการจัดการเรียนรูตามแบบโมเดลซิปปา 
(CIPPA MODEL) ตามแนวคิดและการศึกษาของ ทิศนา แขมมณี (2548, หนา 282) ซ่ึงมี 5 
องคประกอบ ในที่นี้จึงขอนําเสนอแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควานํามาเปนแนวทางการวิจัยครั้งนี้ ดัง
รายละเอียดที่จะกลาวเปนลําดับตามหัวขอตอไปนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ 
  1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  1.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  1.3  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.1  ความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.2  ความสําคัญของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.3  ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  2.4  หลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.5  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา  
  2.6  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 3.  โรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  4.1  งานวิจัยในประเทศไทย 
  4.2  งานวิจัยในตางประเทศ 
 
 

 11 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

การบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีลักษณะงานที่กวางขวาง  เกี่ยวของกับแทบทุกงานใน
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดความชัดเจนและเขาใจตรงกัน ในที่นี้จะกลาวใน 3 ประเด็น คือ ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ และขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการ 
 1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  นักวิชาการไดใหความหมายของคําวา การบริหารงานวิชาการ ไวหลายทัศนะ ดังนี้ 
  ภิญโญ  สาธร (2519, หนา 232) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพที่สุด 
  สุมิตร คุณานุกร (2520, หนา 157) ไดใหความหมายของงานวิชาการและงานสงเส
ริมวิชาการในโรงเรียน สรุปไดวางานวิชาการในโรงเรียนไมใชเฉพาะแตเพียงการเรียนการสอนใน 
หองเรียนเทานั้น แตยังหมายถึง กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรูและ
การศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูง โดยมีจุดมุงหมายที่แนนอน ครอบคลุมถึง ความรู คุณสมบัติ 
ทัศนคติ และความสามารถ 
  ชัยวัฒน  บุณฑริก (2531, หนา 72) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 16) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  พิชัย  เสงี่ยมจิตต (2542, หนา 3) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปที่จะนําทรัพยากรในการบริหารมา
ประกอบการตามการบริหารในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอน ใหมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหารใช
อํานาจที่มีอยูในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนา หรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  จากแนวคิดที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ศิลปะการใช
อํานาจและการใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินงานปรับปรุง
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พัฒนากิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของ ที่สงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
ใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 2.  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  ภิญโญ  สาธร (2519, หนา 232) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการโดยกลาววา ผู
บริหารการศึกษาหรือครูใหญทุกคน ควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับ
แรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหงคือ การใหความรูแกนักเรียนในดาน
วิชาการ ครูใหญ เปนผูนําในดานวิชาการ โดยทํางานรวมกับครูกระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และ
ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการสอน 
  นงเยาว  ธาราศรีสุทธิ (2530, หนา 8) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่
สําคัญที่สุด เพราะเปนงานหลักและงานหัวใจของโรงเรียน เนื่องจากจุดประสงคอันแรกในการตั้ง
โรงเรียนขึ้นมาก็เพื่อการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาเด็กนั่นเอง สวนงาน
อ่ืนๆ นั้นเปน งานสนับสนุนใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา 48)  กลาววา งานวิชาการมีความสําคัญ โรงเรียนจะดี
หรือเลวขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน งานวิชาการมีจุดมุงหมายที่จะสรางผูเรียนใหมี
คุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติเฉพาะ  ลักษณะของงานวิชาการจึงเปนงานที่ครอบ
คลุมและกวางขวางมาก  การที่จะทําใหจุดมุงหมายดังกลาวประสบผลสําเร็จไดไมใชเร่ืองงาย ความ
สลับซับซอน และความละเอียดประณีตในเนื้อหาวิชาการตางๆ จึงเปนเรื่องที่ผูบริหารนาจะไดวาง
แนวทางปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม เพื่อความเจริญกาวหนาของสถานศึกษาหรือโรงเรียน
นั่นเอง 
  ตามที่นักวิชาการไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารวิชาการไวนั้น
จะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่งและจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  หากบริหารงานจัดการศึกษาไดเหมาะสมจะเปนการวางพื้นฐานในการพัฒนา
คนใหสามารถแสวงหาความรู  กาวทันโลก สามารถปรับตัวอยูไดในสังคมอยางมีความสุข การที่
สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุเจตนารมณที่กําหนด ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
ตระหนักในความสําคัญและสามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 
 3.  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
  นักวิชาการไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ไวหลายทัศนะ ดังนี้ 
  นิพนธ  กินาวงศ (2523, หนา 67) ไดใหขอบเขตของการบริหารงานวิชาการไว 3 
ประการ ดังนี้ 
   1)  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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   2)  งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน 
   3)  งานดานการวัดผลและประเมินผล 
  วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2523, หนา 32) ไดแบงการบริหารงาน
วิชาการเปน 9 ประเภท ซ่ึงแสดงใหเห็นขอบขายของการบริหารวิชาการวามี 9 สวน ดังนี้ 
   1)  วัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหาร 
   2)  หลักสูตร และประมวลการสอน 
   3)  ตารางสอน 
   4)  อุปกรณการศึกษา 
   5)  แบบเรียน และหนังสืออานประกอบ 
   6)  การจัดแบงหมูนักเรียน 
   7)  การนิเทศการสอน 
   8)  การจัดหองสมุด 
   9)  การวัดผลและการประเมินผล 
  อารมณ  เพชรชื่น (2528, หนา 116) มีความเห็นวา การบริหารกิจกรรมทางวิชาการ
ในโรงเรียนมีขอบขายอยู 5 ประการ คือ 
   1)  หลักสูตรและวัสดุประกอบหลักสูตร 
   2)  การจัดการเรียนการสอน 
   3)  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
   4)  การนิเทศการศึกษา 
   5)  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  ชัยวัฒน  บุณฑริก (2531, หนา 77) ไดกลาวถึงงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาวา
มีขอบขายที่สําคัญ 11 ประการ ซ่ึงแสดงใหเห็นขอบขายของการบริหารวิชาการ 11 ประการเชนกัน 
ดังนี้ 
   1)  การจัดโรงเรียน 
   2)  การจัดหองเรียน 
   3)  การจัดครูเขาสอนและจัดตารางสอน 
   4)  การควบคุมการสอน 
   5)  การประเมินผลการสอน 
   6)  การออกขอสอบและการวัดผลการเรียน 
   7)  การวิเคราะหผลการเรียนการสอน 
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   8)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   9)  การสอนซอมเสริม 
   10)  การสงเสริมความรูของครู 
   11)  การนิเทศการศึกษา     
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 17) กลาววา ขอบขายงานวิชาการประกอบ 
ดวยงาน 13 ประการ ซ่ึงเมื่อเทียบเคียงกับการบริหารวิชาการ ผูบริหารจะตองบริหารใหคลอบคลุม
ขอบขาย ดังนี้ 
   1)  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
    1.1)  แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
    1.2)  โครงการสอน 
    1.3)  บันทึกการสอน 
   2)  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   3)  การจัดตารางสอน 
   4)  การจัดชั้นเรียน 
   5)  การจัดครูเขาสอน 
   6)  การจัดแบบเรียน 
   7)  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   8)  การฝกงาน 
   9)  การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   10)  การจัดสื่อการเรียนการสอน 
   11)  การจัดหองสมุด 
   12)  การนิเทศการสอน 
   13)  การวัดและประเมินผล 
  พิชัย  เสงี่ยมจิตต (2542, หนา 11) ไดกลาววา ขอบขายงานวิชาการ มี 8 ดาน ซ่ึงเมื่อ
นํามาใชในการบริหารวิชาการ อาจกลาวไดวาการบริหารวิชาการมีขอบขาย 8 ดานเชนกัน ดังนี้ 
   1)  การวางแผนงานวิชาการ 
   2)  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   3)  การบริการวิชาการ 
   4)  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   5)  การจัดระบบงานวิชาการ 

 15 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

   6)  การนิเทศงานวิชาการ 
   7)  การวัดและประเมินผล 
   8)  การพัฒนางานวิชาการ 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน สวนมากมีความเห็นสอดคลองคลาย
คลึงกัน ที่มีสวนแตกตางกันนั้นเปนเฉพาะในรายละเอียดเทานั้น จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาขอบขาย
งานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536, หนา 7) พบวามีความ
เหมาะสม ครอบคลุมงานวิชาการในสถานศึกษาอยางครบถวนสมบูรณ และสอดคลองเปน 
สวนใหญกับแนวคิดของนักวิชาการที่ไดกลาวถึงไวแลว คือ ประกอบไปดวย 7 ดาน ไดแก ดาน 
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา และดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ ขอบขายงานวิชาการดังกลาว มีองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอบขายดานการเรียนการสอน ซ่ึงการศึกษายุคปจจุบัน มักใหความสนใจ และมุงจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงนับเปนงานหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการโดยมุงสงเสริม
พัฒนาครูผูสอนใหจัดการเรียนรูตามหลักการดังกลาว 
 

ผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ในเรื่องผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนี้ จะกลาวถึง
ใน 6 ประเด็น คือ ความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ความสําคัญของการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
หลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดล
ซิปปา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ดังนี้ 
 1.  ความหมายของการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง เปนการเรียนรูที่มุ งประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน สนองความแตกตางระหวางบุคคล ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริง เรียนรูอยางมี
ความสุข ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพรอบดานสมดุลย มีทักษะการแสวงหาความรู สามารถนําความรู
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  สํานักงาน
โครงการพิเศษ, 2544, หนา 1) 
  แนวคิดในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น โดยหลักการแลวมีที่มาจาก
ปรัชญาและทฤษฎีของ John Dewey ในสวนของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น Dewey ช้ีให
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เห็นวา มาตรฐานตางๆ เนื้อหา และวิธีการสอน ตางถูกกําหนดโดยผูสอน ผูเรียนมีสวนรวมนอยใน
การกําหนดกระบวนการและจุดมุงหมายของการเรียน การเรียนการสอนมักเปนการทําใหผูเรียน
เรียนรูส่ิงที่มีอยูในหนังสือและสิ่งที่อยู ในใจของผูสอน ซ่ึงสวนใหญใชวิธีสงสารโดยการบอก 
สําหรับการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น ผูสอนจะตองวิเคราะหประสบการณของผูเรียน และ
กระตุนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองควบคุมตนเองได และมีความรับผิดชอบตอตนเอง การเรียนรูจะ
เกิดจากการที่ผูเรียนมีประสบการณตรงในเรื่องนั้นๆ ทักษะตางๆ ไมไดเกิดจากการทองจํา แต
เกิดขึ้นจากกิจกรรมตางๆ ที่ผูเรียนไดปฏิบัติตามความสนใจและความตองการของเขา โดยอาศัย
ความชวยเหลือจากครู (สํานักงานปลัดกระทรวง สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม,  2543, หนา 28) มีผูรูอีกหลาย ทานที่ไดกลาวถึงการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ไวดังนี้วาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน สําคัญนี้มีการเรียกชื่อตางกันไปในหลายลักษณะ เชน  
การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ วิธีสอนแบบผูเรียนเปนแกน การสอนที่ใหผูเรียนเปนผู
ปฏิบัติกิจกรรม และการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด เปนตน 
  กรมวิชาการ ไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญ หรือการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไวในวารสาร ขาววิชาการ ในหัวขอเร่ือง “การเรียนรูเปนลม
หายใจของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน” (2544, หนา 12 – 13) โดยใหความหมายเปน 2 แนว คือ 
   1)  ความหมายเชิงปรัชญา 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญหรือผูเรียนเปนศูนยกลางในความหมาย
เชิงปรัชญานั้น หมายถึง การจัดการเรียนรูที่เอาชีวิตจริงและเงื่อนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้ง 
ผูเรียนมีอิสระภาพ ไดรับการสงเสริมใหพัฒนาเต็มศักยภาพของความเปนมนุษย ทั้งจิตใจ รางกาย 
สติปญญา อารมณและสังคม ผูเรียนไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมีศักยภาพในการ
สรางรูปแบบการคิด ผูเรียนเปนผูกระทํากิจกรรมการเรียนรูไดถูกตองแมนยําดวยความรูสึกที่ดีงาม  
อันเปนการสรางบุคลิกภาพที่ดีงาม เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมี
ระบบและมีวิจารณญาณ อยูรวมกับคนอื่นอยางมีความสุข เรียนรูตลอดชีวิตและเปนบุคคลแหง 
การเรียนรู 
   2)  ความหมายเชิงปฏิบัติการ 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในความหมายเชิงปฏิบัติการนั้น  
หมายถึง กระบวนการ 3 ประการ ดังนี้ 
    2.1)  เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติจริง ไดพัฒนา 
กระบวนการคิด วิเคราะห ศึกษา คนควา ทดลองและแสวงหาความรูที่หลากหลาย ทั้งในและนอก 
หองเรียน ผูเรียนมีผลการเรียนรูไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนด มีความรูสึกชื่นชมยินดีในผล
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การปฏิบัติของตน สามารถนําความรูและประสบการณไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สังคมและ 
สวนรวม 
    2.2)  เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูจัดหรือครูผูสอนดําเนินการใหสอดคลอง
กับผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล ความสามารถทางดานปญญา วิธีการเรียนรู โดยบูรณา
การ คุณธรรม คานิยมอันพึงประสงค วางแผนการจัดกิจกรรม และประสบการณการเรียนรูอยาง 
เปนระบบ ใหผูเรียนไดพัฒนาสติปญญา อารมณ และทักษะการปฏิบัติ สงเสริมสนับสนุนการนํา
ความรูไปใชในแหลงความรูที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และมีการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง 
    2.3)  เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผู สนับสนุนการเรียนรูมีสวนรวม  
โดยสงเสริมใหสถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของ 
ผูเรียน หาวิธีการสนับสนุน สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณในสถานศึกษา ใหพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุน 
ดานทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา พรอมทั้งดูแล ตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษาใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
  โรเจอร (Carl R. Rogers, 1974 อางถึงใน วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542, หนา 7) เปน 
ผูคิดคนและใชคําวา เด็กเปนศูนยกลาง (child-centered) เปนครั้งแรก ซ่ึงหมายถึงการที่ผูเรียนจะ
ไดรับการสงเสริมใหมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมเต็มที่ตอการเรียนรูของตน ผูเรียนแตละคนมี
คุณคาสมควรไดรับการเชื่อถือไววางใจ แนวทางนี้จึงสามารถผลักดันผูเรียนใหบรรลุศักยภาพของ
ตน โดยสงเสริมความคิด และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ 
  กรมวิชาการ (2539, หนา 1) กลาววา การสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ หมายถึง  
การสอนที่มุงจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ
ของผูเรียน โดยใหผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
  กรมสามัญศึกษา (2540, หนา 11-12) กลาววา การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน
เปนสําคัญ มุงสงเสริมใหผูเรียนไดคิดคน สราง และสรุปการเรียนดวยตนเอง สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืน และนําความรูไปใชประโยชนได 
  วันพ็ญ  จันทรเจริญ (2542, หนา 129) ไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผู
เรียนเปนสําคัญวาหมายถึง การจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการหรือเทคนิคการสอนใดๆ ที่เนนให  
ผูเรียนเปนผูมีบทบาทในการเรียนรูดวยตนเองเปนสวนใหญ โดยครูเปนผูวางแผน เตรียมการ ใน
เรื่องเนื้อหาที่จะเรียน กิจกรรมการเรียน ส่ือการเรียน และการวัดผลประเมินผลการเรียน  รวมทั้งช
วยเหลือ ดูแล แนะนํา อํานวยความสะดวกตางๆ ในระหวางจัดประสบการณการเรียนการสอนเพื่อ
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ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคที่ตั้งไว การที่ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองจะสงผลใหผูเรียน
เขาใจสิ่งที่เรียน จดจําไดนาน และสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางแทจริง 
  วิชัย  วงษใหญ (2543 อางถึงใน คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู, 2543, หนา 
4) กลาววา การจัดการเรียนรูที่ถือผูเรียนเปนสําคัญที่สุด คือ การจัดการเรียนรูโดยใหโอกาสผูเรียน
ไดคนพบความรูเอง โดยมีสวนรวมในการสรางผลิตผลที่มีความหมายแกตนเอง การเรียนรูที่มีพลัง
ความคิดมากที่สุดเกิดขึ้น เมื่อผูเรียนมีสวนรวมในการสรางสิ่งที่ดีมีความหมายตอตนเอง ผูเรียนเปน
ศูนยกลางจึงไมใชวิธีสอนแตเปนเทคนิคการจัดการ เพื่อใหการเรียนรูกับผูเรียนรูเปนสิ่งเดียวกัน
หรือมีความสอดคลองสัมพันธกันอยางสมดุล 
  ประเวศ  วะสี (2543 อางถึงในคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543, หนา 4) 
กลาววา การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือจัดการเรียนรูที่เอาชีวิตของผูเรียนเปนตัวตั้ง
เรียนรูเพื่อสรางปญญาใหรูจักตนเอง รูจักโลก สามารถพึ่งตนเองได ทั้งทางดานเศรษฐกิจ จิตใจ 
สังคม อยูรวมกันอยางมีคุณภาพ เรียนรูไดอยางตอเนื่อง มีความสุข สนุกสนาน และเกิดฉันทะใน
การเรียนรู 
  สุมน  อมรวิวัฒน (2543 อางถึงในคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543, หนา 4) 
กลาววา การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือการเรียนรูที่ผูเรียนมีอิสรภาพ ไดรับการพัฒนา
เต็มศักยภาพของความเปนมนุษย เรียนรูอยางมีความสุข เนนกระบวนการคิด ปฏิบัติไดจริง
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ สอดคลองกับคติ สอนใหทํา นํามาคิด ลงมือทํา เรียนรูสอน
ตนเอง เอาความจริงเปนตัวตั้ง เอาวิชาเปนตัวประกอบ 
  ชนาธิป  พรกุล (2544, หนา 39, 53) ไดกลาวถึง การเรียนรูที่ผูเรียนเปนศูนยกลาง
(student – centered learning) วาคือ การเรียนรูที่เกิดจากการคิด การคนควา การทดลอง และการ
สรุปเปนความรูโดยตัวผูเรียนเอง ผูสอนจะเปลี่ยนบทบาทหนาที่จากการถายทอดความรูมาเปนผู
วางแผน จัดการ ช้ีแนะ และอํานวยความสะดวกใหกับผูเรียน ดังนั้นการจัดการสอนแบบผูเรียนเป
นศูนยกลางจึงหมายถึงการจัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง และยังไดกลาวเพิ่มเติมอีกวา  
การเรียนรูหมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางตอเนื่องหรือการเปลี่ยนแปลงความสามารถใน
การแสดงพฤติกรรมในสถานการณจริงได ซ่ึงผลมาจากการฝกปฏิบัติหรือไดรับประสบการณ การ
เรียนรูที่เกิดจากการคิด การคนควา การทดลองและการสรุปเปนความรูโดยตัวผูเรียนเอง ผูสอนจะ
เปลี่ยนบทบาทหนาที่จากการถายทอดความรูมาเปนผูวางแผนจัดการชี้แนะ และอํานวยความสะดวก
ใหกับผูเรียน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจึงหมายถึง การจัดใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูดวยตนเอง 
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  ชาตรี  เกิดธรรม (2542, หนา 7) กลาววา การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
หมายถึง เปนการสอนที่จัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต ที่เหมาะสมกับ
ความสามารถและความสนใจของผูเรียน เปนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดลงมือกระทําดวยตนเอง  
ตั้งแตคิดคน  หาความรู  และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเรียนรูไดดวยตนเอง เปนการเรียนรูที่
เนนใหผูเรียนไดเรียนรูดวยวิธีการหาความรู (learn how to learn) ซ่ึงมีคุณภาพมากกวาการเรียนรู
ดวยตัวความรู 
  พิมพันธ  เตชะคุปต (2544, หนา 6, 147)  กลาววา  การจัดการเรียนการสอนเพื่อให
ผูเรียนเปนผูมีคุณภาพ คือ ดี มีปญญา  คือ  เกง  และเปนผูมีความสุข คือ สุขภาพกายและจิตดี โดย
สรุปเปนประชาชนที่  ดี  เดง  สุข  เปนประชาชนที่มองกวางคิดไกล  ใฝรูเชิดชูคุณธรรมนั้นตองเปน
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และยังกลาวอีกวา  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (child-centered approach) หมายถึง แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนสราง
ความรูใหม  และส่ิงประดิษฐใหม  โดยการใชกระบวนการทางปญญา  (กระบวนการคิด) 
กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุม) และใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธและมีสวนรวมในการเรียน  
สามารถนําความรูไปประยุกตใชได  โดยครูมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกจัดประสบการณ
การเรียนรูใหผูเรียน การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตองจัดใหสอดคลองกับความ
สนใจ ความสามารถและความถนัดเนนการบูรณาการความรูในศาสตรสาขาตางๆ ใชหลากหลายวิธี
สอน หลากหลายแหลงความรู สามารถพัฒนาปญญาอยางหลากหลาย คือ พัฒนาพหุปญญา  รวมทั้ง
การเนนการใชวิธีการวัดผลอยางหลากหลายวิธี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หนา 18) กลาวถึงหลักในการจัดการเรียนรูที่เนน
นักเรียนสําคัญที่สุด หรือผูเรียนเปนศูนยกลาง วาเปนการจัดประสบการณการเรียนรู ยึดหลักการ
พัฒนาผูเรียนใหถึงศักยภาพสูงสุด คือ ผูเรียนไดพัฒนาตนเอง ทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา  
อารมณ  และสังคมหลังเรียนหรือหลังฝกกิจกรรม มีความรูสึกที่ดีเกี่ยวกับตนเอง ภาคภูมิใจในผล
ปฏิบัติของตน 
 2.  ความสําคัญของการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีความสําคัญเปนอยางมากที่ผูบริหารตองให
ความสําคัญซึ่งมีผูกลาวถึงความสําคัญของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไวดังนี้ 
  วิไล  ตั้งจิตสมคิด (2539, หนา 98) กลาววา แนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเชื่อ
วานักเรียนเรียนรูไดโดยอาศัยประสบการณ และการทํางานจริงๆ ครูจึงมีหนาที่จัดเตรียม
ประสบการณที่ดีเหมาะสมใหกับนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดรับประสบการณและมีสวนเขารวมใน
กิจกรรมตางๆ 
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  กรมสามัญศึกษา (2540, หนา 11-12) กลาววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ มุงสงเสริมใหผูเรียนไดคิดคน สราง และสรุปการเรียนดวยตนเอง สามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนและนําความรูไปใชประโยชนได 
  วันเพ็ญ  จันทรเจริญ (2542, หนา 108-109) ไดกลาวถึงขอดีหรือความสําคัญของการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 
   1)  ผูเรียนมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตน เพราะผูเรียนแตละคนตางก็มีความคิด
ความเห็น ประสบการณ และความชํานาญดานตางๆ ติดตัวมาดวยกันทุกคน อาจจะมากนอยตางกัน  
การที่ผูเรียนไดมีโอกาสรวมแสดงความรูสึก ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  
จะเปนสิ่งสําคัญ ตอตัวเขามาก 
   2)  ผูเรียนมีโอกาสไดใชประสบการณที่เรียนมากอนแลว เพราะการเรียนการ
สอนที่มีผูเรียนเปนศูนยกลางนั้น กิจกรรมที่จัดในลักษณะปลายเปดจะชวยกระตุนใหผูเรียนเปนผู
รับผิดชอบในการเติมรายละเอียดลงไป ดังนั้นกรอบแนวคิดอันเดียวกัน อาจมีรายละเอียดตางกัน
หลายวิธี ซ่ึงผูที่คิดอยูตาง กลุมกันทําใหคนพบสิ่งใหมๆ ขึ้นไดอีก 
   3)  ผูเรียนใหความสนใจบทเรียนมากขึ้น เพราะผูเรียนจะตองปฏิบัติกิจกรรมที่
ครูมอบหมายและสนใจอยากจะรูวาตนจะตองทําอะไรบาง เพราะไมรูตัวลวงหนามากอน 
   4)  ผูเรียนสามารถเรียนรูจากเพื่อนในกลุม เพราะผูเรียนแตละคนมีพื้นฐานทางด
านเนื้อหาวิชาหรือประสบการณตางๆ ดังนั้น ในขณะรวมกิจกรรมดวยกันผูเรียนแตละคนจะตองเข
าใจและตั้งใจฟงวาเพื่อนพูดอะไร  ผูเรียนสามารถชวยสอนหรือแลกเปลี่ยนความรูกันไดในการ
ทํางานรวมกัน ผูเรียนสามารถดึงเอาความรูตางๆ ที่มีอยูรวมกันได 
   5)  ผูเรียนมีความสามัคคีกันในกลุม เพราะในการทํางานรวมกลุมกันนี้ ผูเรียน
จะตองชวยกันทําเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ดังนั้นผูเรียนจะตองชวยกันทํา ไมใชแขงขันกันทํา 
  พิมพพันธ  เตชะคุปต (2544, หนา 6) กลาววา การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน
เปนผูมีคุณภาพ  คือ  ดี  มีปญญา  คือ  เกง  และเปนผูมีความสุข คือ สุขภาพกายและ จิตดี โดยสรุป
เปนประชาชนที่  ดี  เกง  สุข  เปนประชาชนที่มองกวางคิดไกล ใฝรูเชิดชูคุณธรรมนั้นตองเปนการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  จากที่กลาวมาจะเห็นไดวานักวิชาการสวนใหญใหความสําคัญกับการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ในทัศนะของผูวิจัยเองเห็นวาการจัดการเรียนรู มีวิธีการไดหลากหลายวิธีที่ครูจะ
พิจารณาเลือกใชใหเหมาะสมกับผูเรียน เนื้อหา และจุดประสงคในการสอน ในสภาพสังคมปจจุ
บันเปนยุคที่โลกมีความเจริญกาวหนา อยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ความรูขอมูล ขาวสารตางๆ เพิ่มพูนขึ้นเร็ว เปลี่ยนแปลงเร็ว และแพรกระจายสื่อสารขามโลกจากซีก
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โลกหนึ่งไปยังอีกซีกโลกหนึ่งไดภายในเวลาอันรวดเร็ว การจัดการเรียนการสอน จะตองปรับตัวให
สอดรับกับสภาวการณของโลกในปจจุบันดวย  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรู ปรับตัวหรือ
พัฒนาตนเอง ดําเนินชีวิตอยางสอดคลองกับสภาวการณตางๆ ที่อยูในอนาคต การจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการเรียนการสอนที่นาจะเหมาะสมกับสภาวการณในปจจุบันเป
นอยางยิ่งซ่ึงผูบริหารควรสนับสนุนใหครูนําไปใชในการจัดการเรียนรู 
 3.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ผูวิจัยขอนําเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึง
นํามาเปนแนวทางบริหารการจัดการเรียนรูได 3 ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา 
ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง และทฤษฎีพหุปญญา ดังนี้ 
  3.1  ทฤษฏีพัฒนาการทางสติปญญา 
   ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Intellectual Development Theory) ของ เพียเจต 
(Jean Piaget) ไดมีการอธิบายแนวทางของพัฒนาการทางสมองไวเปนลําดับขั้น หมายถึง การที่
พฤติกรรมของเด็กเปลี่ยนแปลงไปในดานคุณภาพเมื่อเด็กมีอายุมากขึ้น เพียเจต ไดแบงพัฒนาการ
ของสติปญญาออกเปน 4 ลําดับขั้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542, หนา 4) ดังนี้ 
    1)  ขั้นอายุ 0–2 ป (sensorimotor stage) ระยะนี้เด็กจะพัฒนาการมองเห็น มี
การเรียนรูเฉพาะส่ิงที่เปนรูปธรรมโดยการสัมผัส และมีปฏิกิริยาตอส่ิงแวดลอม แกปญหาแบบลอง
ผิดลองถูก 
    2)  ขั้นอายุ 2–7 ป (pre-operational stage) เด็กระยะนี้จะมีพัฒนาการทางดาน
ภาษา แตยังคิดแบบเปนนามธรรมไมได ตองเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน เชน เรียนรูจากธรรมชาติ
วัตถุ มีความคิดรวบยอดและมีเหตุผลบาง 
    3)  ขั้นอายุ 7-11 ป (concrete operation) ระยะนี้เด็กจะพัฒนาการเกี่ยวกับเรื่อง
ความคิดรวบยอด และสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดบาง และมีการเรียนรูผานการกระทํา มีเหตุผล
สามารถคิดกลับไปกลับมาได มองสิ่งตางๆ ไดหลายแงหลายมุมมากขึ้น สามารถแบงแยกหมวดหมู
ไดมากขึ้น 
    4)  ขั้นอายุ 11-15 ป (formal operation) เด็กในระยะนี้จะมีความคิดเห็น
เหมือนผูใหญ คิดซับซอนมากขึ้น มีความคิดแบบมีวิจารณญาณ ไตรตรอง สามารถเขาใจสิ่งที่เปน
นามธรรมไดดีมากขึ้น สามารถใชเหตุผลมาอธิบาย ตัดสินใจ และมองความสัมพันธของสิ่งตางๆ ได 
   ลําดับขั้นทั้ง 4  ของเพียเจต แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการทางสติปญญาของเด็กใน
แตละระดับชั้นกระบวนการในการปรับและการจัดระเบียบ การปรับคือสมดุลท่ีเกิดขึ้นเมื่อเด็กมี

 22 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ปฏิกิริยาโตตอบสิ่งแวดลอม การจัดระเบียบคือการรวบรวมความคิดในการโตตอบตอส่ิงแวดลอม
เพื่อรวมกันเขามาเปนหนวยรวม 
   สรุปไดวาทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจต เปนทฤษฎีที่มีการอธิบาย
ถึงความสามารถอันสลับซับซอนของสมองหรือสติปญญาที่จะมีการคอยๆ ขยายหรือคล่ีคลายออก
ในระยะเวลาที่เด็กคอยๆ เติบโตจากเด็กไปสูวัยผูใหญ ทฤษฎีนี้จะชวยใหผูปกครองหรือผูที่ทําหนาที่
ในการดูแลเด็กในชวงวัยตางๆ สามารถที่จะพัฒนาความสามารถของเด็กใหมีความเหมาะสมกับ
ระดับการพัฒนาของสมองได ซ่ึงจะเปนการใชกระบวนการทางสติปญญา หรือทางสมองของตน  
ในการคิดกลั่นกรอง รวบรวมขอมูล ทําความเขาใจขอมูล เชื่อมโยงขอมูลและสรางความหมาย
ขอมูลไดเองตามระดับความสามารถของตนเองและการเรียนรูโดยการยึดตามพัฒนาการของเด็กใน
แตละชวงวัยนี้ จะชวยใหเด็กเกิดความสนใจที่จะศึกษาหาความรูใหมๆ อยูเสมอ และจะสงผลทําให
เด็กมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนรูมากขึ้น  อีกทั้งยังสามารถคงความรูที่ไดรับเหลานั้นไดมากขึ้นอีก
ดวย 
   การใหเด็กไดมีโอกาสเรียนรูและสรางความรูดวยตนเอง ตามแนวทางของ
ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา โดยที่ครูจะทําหนาที่เปนเพียงผูใหคําแนะนําหรือคอยดูแลให
คําปรึกษา จึงเปนแนวคิดที่ผูบริหารควรสงเสริมพัฒนาผูสอนใหสามารถนํามาใชในการเรียนการ
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญไดเปนอยางดี 
  3.2  ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง 
   ทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism Theory) กําเนิดโดย Jean 
Piaget และ Lev Semenouich Vygotsky ซ่ึงเปนนักจิตวิทยาชาวรัสเซียไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
พัฒนาการทางเชาวนปญญาในสมัยเดียวกับเพียเจต ผลงานของเขาเปนที่ยอมรับในประเทศรัสเซีย  
และเริ่มเผยแพรสูประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศตางๆ ในยุโรปเมื่อไดรับการแปลเปน
ภาษาอังกฤษในป ค.ศ. 1962  ตอมาในป ค.ศ.1986 โคซูลิน (Kozulin) ไดแปลและปรับปรุงหนังสือ
ของวีก็อทสกี้อีกครั้งหนึ่ง เปนผลทําใหมีผูนิยมนํามาประยุกตใชในการเรียนการสอนอยาง
แพรหลาย (ทิศนา  แขมมณี, 2548, หนา 90-92) 
   ทฤษฎีพัฒนาการทางเชาวนปญญาของเพียเจตและของวีก็อทสกี้เปนรากฐานที่
สําคัญของทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง เพียเจตอธิบายวา พัฒนาการทางเชาวนปญญาของ
บุคคลมีการปรับตัวผานทางกระบวนการซึมซาบหรือดูดซึม (assimilation) และกระบวนการปรับ
โครงสรางทางปญญา (accommodation) พัฒนาการเกิดขึ้นเมื่อบุคคลรับและซึมซาบขอมูลหรือ
ประสบการณใหมเขาไปสัมพันธกับความรูหรือโครงสรางทางปญญาที่มีอยูเดิม หากไมสามารถ
สัมพันธกันได จะเกิดภาวะไมสมดุลขึ้น บุคคลจะพยายามปรับสภาวะใหอยูในภาวะสมดุล โดยใช
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กระบวนการปรับโครงสรางทางปญญา เพียเจตเชื่อวา คนทุกคนจะมีการพัฒนาเชาวนปญญาไป
ตามลําดับขั้น  จากการมีปฏิสัมพันธและประสบการณกับสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติ  และ
ประสบการณที่เกี่ยวกับการคิดเชิงตรรกะและคณิตศาสตร รวมทั้งการถายทอดความรูทางสังคม  
วุฒิภาวะ  และกระบวนการพัฒนาความสมดุลของบุคคลนั้น สวนวีก็อทสกี้ ใหความสําคัญกับ
วัฒนธรรมและสังคมมาก  เขาอธิบายวา มนุษยไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมตั้งแตแรกเกิด  ซ่ึง
นอกจากสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติแลวก็ยังมีส่ิงแวดลอมทางสังคมซึ่งก็คือวัฒนธรรมที่แตละสังคม
สรางขึ้น  ดังนั้นสถาบันสังคมตางๆ เริ่มตั้งแตสถาบันครอบครัวจะมีอิทธิพลตอพัฒนาการทาง
เชาวนปญญาของแตละบุคคลนอกจากนั้น ภาษายังเปนเครื่องมือสําคัญของการคิดและการพัฒนา
เชาวนปญญาขั้นสูง พัฒนาการทางภาษาและทางความคิดของเด็กเริ่มดวยการพัฒนาที่แยกจากกัน  
แตเมื่ออายุมากขึ้น พัฒนาการทั้ง 2 ดานจะเปนไปรวมกัน 
   วีก็อทสกี้อธิบายวา ปกติเมื่อมีการวัดพัฒนาการทางเชาวนปญญาของเด็ก เรา
มักจะใช แบบทดสอบมาตรฐานในการวัด เพื่อดูวาเด็กอยูในระดับใด โดยดูวาสิ่งที่เด็กทําไดนั้นเปน
ส่ิงที่เด็กในระดับอายุใดโดยท่ัวไปสามารถทําได  ดังนั้นผลการวัด จึงเปนการบงบอกถึงสิ่งที่เด็กทํา
ไดอยูแลวคือ เปนระดับพัฒนาการที่เด็กบรรลุหรือไปถึงแลว ขอปฏิบัติที่ทํากันอยูก็คือ การสอนให
สอดคลองกับระดับพัฒนาการของเด็ก จึงเทากับเปนการตอกย้ําใหเด็กอยูในระดับพัฒนาการเดิม  
ไมไดชวยใหเด็กพัฒนาขึ้น วีก็อทสกี้อธิบายวา เด็กทุกคนมีระดับพัฒนาการทางเชาวนปญญาที่ตน
เปนอยู และมีระดับพัฒนาการที่ตนมีศักยภาพจะไปใหถึงชวงหางระหวางระดับที่เด็กเปนอยูใน
ปจจุบันกับระดับที่เด็กมีศักยภาพจะเจริญเติบโตนี้เองที่เรียกวา “zone of proximal development”  
หรือ  “zone of proximal growth”  ซ่ึงชวงหางนี้จะมีความแตกตางกันในแตละบุคคล  แนวคิดนี้
สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับการสอน  ซ่ึงเคยมีลักษณะเปนเสนตรง  (linear)  หรือยู
ในแนวเดียวกันเปลี่ยนแปลงไปเปนอยูในลักษณะที่เหล่ือมกัน  โดยการสอนจะตองนําหนาระดับ
พัฒนาการเสมอ 
   สรุปไดวาทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง เปนทฤษฎีที่ใหความสําคัญกับการ
ชวยเหลือช้ีแนะและพัฒนาเด็กใหไปถึงระดับที่อยูในศักยภาพของแตละคนโดยครูเปนผูถายทอด
ความรู และความจริงใหผูเรียน ผูเรียนจะสามารถรับสิ่งที่ครูถายทอดไดอยางเขาใจตามที่ครูตองการ
ไดมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับระดับพัฒนาการของผูเรียน และเพื่อไมเปนการตอกย้ําใหผูเรียนอยูใน
ระดับพัฒนาการเดิม  ครูผูสอนตองจัดการเรียนรูใหเหนือกวาระดับพัฒนาการของเด็กเพื่อใหเด็กได
มีโอกาสสรางความรูดวยตนเอง ในการเรียนการสอนตามการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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  3.3  ทฤษฎีพหุปญญา 
   ทฤษฎีพหุปญญา  (Theory Of Multiple Intelligence) กําเนิดโดย โฮวารด การด
เนอร (Howard Gardner) เขาเปนนักจิตวิทยา ณ มหาวิทยาลัยฮาวารด ทฤษฎีของเขาอธิบายใหเห็น
ถึงความสามารถที่หลากหลายของมนุษย โดยเสนอแนวคิดวาสติปญญาของมนุษยมีหลายดานที่มี
ความสําคัญเทาเทียมกัน ขึ้นอยูกับวาใครจะโดดเดนในดานไหนบาง แตละดานมีการผสมผสานกัน 
การที่จะแสดงออกมาเปนความสามารถในเรื่องใด เปนลักษณะเฉพาะตัวของแตละคนไป (ทิศนา 
แขมมณี, 2548, หนา 85) 
   ในป ค.ศ.1983  การดเนอร  ไดเสนอวาปญญาของมนุษยมีอยูอยางนอย 7 ดาน  
คือ ดานภาษา ดานตรรกศาสตร และคณิตศาสตร ดานมิติสัมพันธ ดานรางกายและการเคลื่อนไหว   
ดานดนตรี ดานมนุษยสัมพันธ และดานการเขาใจตนเอง ตอมาในป ค.ศ.1997 ไดเพิ่มเติมเขามาอีก  
1 ดาน คือ ดานธรรมชาติวิทยา เพื่อใหสามารถอธิบายไดครอบคลุมมากขึ้น จึงสรุปไดวา พหุปญญา
ตามแนวคิดของการดเนอร ในปจจุบันมีปญญาอยู 8 ดาน ดังนี้ 
    1)  ปญญาดานภาษา  (linguistic intelligence) คือ ความสามารถในการใช
ภาษารูปแบบตางๆ  ตั้งแตภาษาพื้นเมือง จนถึงภาษาอื่นๆ ดวย สามารถรับรู เขาใจภาษา และ
สามารถสื่อภาษาใหผูอ่ืนเขาใจไดตามที่ตองการ ผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน ก็มักเปนกวี นักเขียน 
นักพูด นักหนังสือพิมพ ครู ทนายความ หรือนักการเมือง 
    2 )  ปญญาด านตรรกศาสตร และคณิตศาสตร  ( logical-mathematical 
intelligence) คือ ความสามารถในการคิดแบบมีเหตุและผล การคิดเชิงนามธรรม การคิดคาดการณ 
และการคิดคํานวณทางคณิตศาสตร ผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน ก็มักเปน นักบัญชี นักสถิติ นัก
คณิตศาสตร นักวิจัย นักวิทยาศาสตร นักเขียนโปรแกรม หรือวิศวกร 
    3)  ปญญาดานมิติสัมพันธ  (visual-spatial intelligence) คือ ความสามารถใน
การรับรูทางสายตาไดดี สามารถมองเห็นพื้นที่ รูปทรง ระยะทาง และตําแหนง อยางสัมพันธ
เชื่อมโยงกัน แลวถายทอดแสดงออกอยางกลมกลืน มีความไวตอการรับรูในเรื่องทิศทาง สําหรับผูที่
มีปญญาดานนี้โดดเดน จะมีทั้งสายวิทย และสายศิลป สายวิทย ก็มักเปน นักประดิษฐ วิศวกร สวน
สายศิลป ก็มักเปนศิลปนในแขนงตางๆ เชน จิตรกร วาดรูป ระบายสี เขียนการตูน นักปน  
นักออกแบบ ชางภาพ หรือสถาปนิก เปนตน 
    4)  ปญญาดานรางกายและการเคลื่อนไหว (bodily  kinesthetic intelligence)  
คือ สามารถในการควบคุมและแสดงออกซึ่งความคิด ความรูสึก โดยใชอวัยะสวนตางๆ ของรางกาย  
รวมถึงความสามารถในการใชมือประดิษฐ ความคลองแคลว ความแข็งแรง ความรวดเร็ว ความ

 25 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ยืดหยุน ความประณีต และความไวทางประสาทสัมผัส สําหรับผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน มักจะ
เปนนักกีฬา หรือไมก็ศิลปนในแขนง นักแสดง นักฟอน นักเตน นักบัลเลย หรือนักแสดงกายกรรม 
    5)  ปญญาดานดนตรี (musical  intelligence) คือ ความสามารถในการซึมซับ  
และเขาถึงสุนทรียะทางดนตรี ทั้งการไดยิน  การรับรู  การจดจํา และการแตงเพลง สามารถจดจํา
จังหวะ ทํานอง และโครงสรางทางดนตรีไดดี และถายทอดออกมาโดยการฮัมเพลง เคาะจังหวะ  
เลนดนตรี และรองเพลง สําหรับผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน มักจะเปนนักดนตรี นักประพันธเพลง  
หรือนักรอง 
    6)  ปญญาดานมนุษยสัมพันธ (interpersonal intelligence)  คือ  ความสามารถ
ในการเขาใจผูอ่ืน  ทั้งดานความรูสึกนึกคิด  อารมณ  และเจตนาที่ซอนเรนอยูภายใน  มีความไวใน
การสังเกต  สีหนา  ทาทาง  น้ําเสียง  สามารถตอบสนองไดอยางเหมาะสม  สรางมิตรภาพไดงาย  
เจรจาตอรอง  ลดความขัดแยง  สามารถจูงใจผูอ่ืนไดดี  เปนปญญาดานที่จําเปนตองมีอยูในทุกคน  
แตสําหรับผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน  มักจะเปนครู อาจารย  ผูใหคําปรึกษา  นักการฑูต  พนักงาน
ขายตรง  พนักงานตอนรับ  ประชาสัมพันธ  นักการเมือง  หรือนักธุรกิจ 
    7)  ปญญาดานการเขาใจตนเอง (intrapersonal intelligence) คือ ความ 
สามารถในการรูจัก  ตระหนักรูในตนเอง สามารถเทาทันตนเอง ควบคุมการแสดงออกอยาง
เหมาะสมตามกาลเทศะ และสถานการณ รูวาเมื่อไหรควรเผชิญหนา เมื่อไหรควรหลีกเล่ียง เมื่อไหร
ตองขอความชวยเหลือ มองภาพตนเองตามความเปนจริง รูถึงจุดออน หรือขอบกพรองของตนเอง  
ในขณะเดียวกันก็รูวาตนมีจุดแข็ง หรือความสามารถในเรื่องใด  มีความรูเทาทันอารมณ ความรูสึก  
ความคิด ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตนของตนเองอยางแทจริง เปนปญญาดานที่
จําเปนตองมีอยูในทุกคนเชนกัน  เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยางมีคุณคา  และมีความสุข  สําหรับผูที่
มีปญญาดานนี้โดดเดน  มักจะเปนนักคิด  นักปรัชญา  หรือนักวิจัย 
    8)  ปญญาดานธรรมชาติวิทยา (naturalistic intelligence)  คือ  ความสามารถ
ในการรูจัก และเขาใจธรรมชาติอยางลึกซ้ึง  เขาใจกฎเกณฑ  ปรากฎการณ  และการรังสรรคตางๆ 
ของธรรมชาติ มีความไวในการสังเกต  เพื่อคาดการณความเปนไปของธรรมชาติ มีความสามารถใน
การจัดจําแนก แยกแยะประเภทของสิ่งมีชีวิต ทั้งพืชและสัตว สําหรับผูที่มีปญญาดานนี้โดดเดน  
มักจะเปนนักธรณีวิทยา นักวิทยาศาสตร นักวิจัย หรือนักสํารวจธรรมชาติ 
   คําอธิบายทฤษฎีนี้ตามที่กลาวมาไดถูกนําไปประยุกตใชอยางแพรหลายใน
กระบวนการสงเสริมการเรียนรูตางๆ เพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนนความสําคัญใน 3 เร่ือง
หลัก ดังนี้ 
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    1.  แตละคนควรไดรับการสงเสริมใหใชปญญาดานที่ถนัด เปนเครื่องมือ
สําคัญในการเรียนรู 
    2.  ในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู  ควรมีรูปแบบที่หลากหลาย  เพื่อให
สอดรับกับปญญาที่มีอยูหลากหลาย 
    3.  ในการประเมินการเรียนรู  ควรวัดดวยเครื่องมือที่หลากหลาย  เพื่อให
สามารถครอบคลุมปญญาในแตละดาน 
   สรุปไดวา ทฏษฎีพหุปญญาของการดเนอรช้ีใหเห็นถึงความหลากหลายทาง
ปญญาของมนุษย ซ่ึงมีหลายดาน หลายมุม แตละดานก็มีความอิสระในการพัฒนาตัวของมันเองให
เจริญงอกงาม ในขณะเดียวกันก็มีการบูรณาการเขาดวยกัน เติมเต็มซึ่งกันและกัน แสดงออกเปน
เอกลักษณทางปญญาของมนุษยแตละคน คนหนึ่งอาจเกงเพียงดานเดียว หรือเกงหลายดาน หรืออาจ
ไมเกงเลยสักดาน แตที่ชัดเจน คือ แตละคนมักมีปญญาดานใดดานหนึ่งโดดเดนกวาเสมอ ไมมใีครที่
มีปญญาทุกดานเทากันหมด หรือไมมีเลยสักดานเดียว นับเปนทฤษฎีที่ชวยจุดประกายความหวังเปด
กระบวนทัศนใหมในการศึกษาดานสติปญญาของมนุษย สามารถนํามาประยุกตใชไดทั้งในกลุมเด็ก
ปกติ เด็กที่มีความบกพรอง และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาในแตละ
ประเภทควรสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนจัดการเรียนรูใหเหมาะสมตามประเภทของผูเรียน 
 4.  หลักการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา กลาวถึง หลักการของการจัดการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียน เปนสําคัญ วาการจัดประสบการณโดยมีกระบวนการที่มุงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยการ
คิดคน สราง และสรุปสาระความรูดวยตนเอง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และนําความรูไปใช 
ประโยชนไดโดยมีหลักการที่สําคัญ ดังนี้ 
   1)  เปนกระบวนการ ที่ผูเรียนรับผิดชอบการเรียนรูของตน และมีสวนรวมใน
กิจกรรม การเรียนการสอน 
   2)  การเรียนรูไมไดเกิดจากแหลงเดียวแตมาจากแหลงตางๆ 
   3)  การเรียนที่ผูเรียนเปนผูคนพบดวยตนเองมีสวนชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดี 
   4)  กระบวนการเรียนรูมีความสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน 
   5)  การเรียนรูมีความหมายและสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันของผูเรียนได 
(กรมสามัญศึกษา หนวยศึกษานิเทศก, 2540, หนา 20) 
  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ศนอ.) “ศ.อ.ศ.อ.”จังหวัด
อุบลราชธานี  (2541, หนา 19–20) ไดกลาวถึงหลักการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ดังนี้ 
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   1)  เร่ืองที่จะนํามาสอนควรเกิดจากสภาพปญหาและความตองการของผูเรียน 
   2)  เร่ืองที่จะเรียนจะตองเกิดจากการวางแผนรวมกันระหวางผูเรียนและครู 
   3)  ควรหลีกเลี่ยงการกําหนดเวลาที่ตายตัว (มีกรอบเวลาไว  แตกิจกรรมยอย
สามารถยืดหยุนไดในเวลาที่กําหนด) 
   4)  จุดประสงคการเรียนรู  ตองทําความเขาใจกับผูเรียนกอนเริ่มกิจกรรมการ
เรียนการสอนเสมอ 
   5)  เนื้อหาและสื่อการเรียนการสอนตองเปนไปตามลําดับและเปนขั้นตอน 
   6)  ส่ือการเรียนการสอนควรมีความหลากหลายและควรผลิตโดยผูเรียนเอง 
   7)  ใชกิจกรรมการเรียนการสอนเปนเครื่องนําทางการเรียนรูแทนการบอก 
   8)  มีการตรวจสอบขอมูลยอนกลับและการซอมเสริมทุกขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
   9)  กิจกรรมการเรียนการสอนตองจัดอยางมีจุดมุงหมายเพื่อการเรียนรู 
   10)  การทํางาน การอภิปรายกลุ มยอย ควรจัดใหมีอยางสมํ่าเสมอทุกครั้งที่
สามารถทําได 
  สมพงษ  สิงหะพล  (2543, หนา 16-17) ไดเสนอหลักการพื้นฐานและหลักการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไวดังนี้ 
   1) ผูเรียนมีบทบาทตอการเรียนรูของตน คือ ผูเรียนเปนผูเรียนรู และดําเนินการ
เรียนรูตั้งแตตนจนเสร็จส้ิน ผูสอนเปนผูสนับสนุน (supporter) และเปนแหลงความรู (resource 
person) 
   2) เนื้อหาวิชามีความหมายตอการเรียนรู โดยเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การวางแผนสิ่งที่จะเรียนและแนวทางที่จะประกอบกิจกรรมการเรียนรูตางๆ นั้นคือนําเอาประสบกา
รณเดิมและความตองการของผูเรียนมาใชในการวางแผนการเรียนรู 
   3) การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จ หากผูเรียนมีสวนรวม ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดริเร่ิม ศึกษา คนควา ทดลอง ฝกปฏิบัติ และประเมินการเรียนรู ทั้ง
ในลักษณะกลุมและเดี่ยวอยางกระตือรือรน 
   4) สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเรียนโดยสรางบรรยากาศใหผูเรียนไดทํางานรวม
กันเปน  กลุม ซ่ึงจะชวยสงเสริมความเจริญงอกงาม ทักษะการดํารงชีวิตแบบกลุมและการเรียนรู
จากผูอ่ืน 
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   5) ครู คือ ผูอํานวยความสะดวกและแหลงความรูที่ตองแสดงบทบาทแตกตางไป
จากเดิม คือ เปนผูที่เต็มใจจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในทุกดาน และเปนผูมีความรูความสามารถอัน
ทรงคุณคาของผูเรียนดวย 
   6) ผูเรียนมองตนเองในแงมุมที่ตางจากเดิม กลาวคือ ชวยใหผูเรียนมองเห็น
ศักยภาพ ความรู ความสามารถ ความคิด ความอาน ที่เปนผูใหญและมีคุณคามากขึ้น 
   7) การศึกษาคือการพัฒนาประสบการณเรียนรูของผูเรียนอยางรอบดาน ทั้งดาน 
ความรู ความคิด ทักษะ อารมณ ความรูสึก และคุณลักษณะที่ดี 
   8) การเรียนรูเปนกระบวนการที่เปนไปอยางมีชีวิตชีวา นั่นคือ เปดโอกาสใหผู
เรียนเขา ไปมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางกระตือรือรน 
   9) การเรียนรูเกิดขึ้นไดจากแหลงตางๆ อยางหลากหลาย รวมไปถึงประสบการณ
และความรูสึกนึกคิดของแตละบุคคลก็ถือเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญดวย 
   10)  การเรียนรูที่ดี ก็คือ การเรียนรูที่ผูเรียนสรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง  
คนพบดวยตนเอง 
   11)  การเรียนรูกระบวนการเรียนรูมีความสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน 
   12)  การเรียนรู ที่มีความหมายสําหรับผูเรียนก็คือการเรียนรูที่สามารถนําไปใช
ประโยชนในชีวิตประจําวันได 
  พิมพันธ เดชะคุปต (2544, หนา 143) กลาวถึงการจัดการเรียนรูโดยเนนนักเรียนเปน
สําคัญวา การเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ (child-centered approach) คือการจัดการเรียน
การสอนที่เนนใหนักเรียนสรางความรูดวยตนเอง โดยใชกระบวนการทางปญญาหรือกระบวนการ
คิด กระบวนการทางสังคมหรือกระบวนการกลุม และใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธและมีสวนรวมใน
การเรียน สามารถนําความรูไปประยุกตได โดยมีครูเปนผูอํานวยความสะดวก จัดประสบการณการ
เรียนรูใหแกนักเรียน การจัดการเรียนการสอนตองสอดคลองกับความสนใจ ความสามารถและ
ความถนัด เนนการบูรณาการความรูในศาสตรตางๆ ใชหลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหลง
ความรู สามารถพัฒนาปญญาไดหลากหลายคือ พัฒนาพหุปญญา รวมทั้งใชวิธีการวัดผลที่
หลากหลายวิธี 
  สุวิทย  มูลคําและคณะ (2544, หนา 13)  กลาววา หลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญครูผูสอนตองเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเปนผูสงเสริม สนับสนุน แนะแนวทาง กระตุน
และมีสวนรวมชวยเหลือใหนักเรียนสามารถแสวงหาขอมูล สรางความรู สรุปความรูที่เกิดจากการ
เรียนรูดวยตัวนักเรียนเอง โดยตั้งคําถามใหนักเรียนคิด ทํา สวนครูรับฟงคําตอบและความคิดเหนข
องนักเรียนอยางพินิจพิเคราะห เพื่อจะไดทํางานตามความสนใจใฝรู ชวยใหเกิดความตั้งใจ พอใจ มี
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ความสุขในงานที่ทําและเกิดการเรียนรู กระตุนใหนักเรียนคนพบ สรางสรุปความรู ดูแลกํากับการ
ทํางานของตนเองและเพื่อนในลักษณะการทํางานเปนกลุมทั้งในและนอกเวลาเรียนใหมี 
ปฏิสัมพันธกับกลุมเพื่อนเพื่อการเรียนรู นักเรียนบูรณาการความคิดรวบยอด หรือบูรณาการ         
การเรียนรูที่เกิดจากการคิด การลงมือปฏิบัติ โดยเชื่อมโยงกับความรูประสบการณเดิมเพื่อใหเกิด
การเรียนรูที่กวางขวางและลึกซึ้ง  นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินความรู  ความเขาใจ 
ความสามารถจากการทํางานดวยวิธีการที่เหมาะสม  
  กรมวิชาการไดกลาวถึง หลักการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญหรือผูเรียน
เปนศูนยกลาง  ไวในวารสารขาววิชาการ ในหัวขอเรื่อง “การเรียนรูเปนลมหายใจของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน” (2544, หนา 13) ดังนี้คือ 
   1)  การปรับความคิดของครู ใหมองนักเรียนบนพื้นฐานของความรักความเขาใจ 
วา นักเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู พรอมเอื้ออํานวยความสะดวก จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอผูเรียนใน
การแสวงหาความรู มีอิสระในการคิด ลงมือปฏิบัติจริง 
   2)  การจัดประสบการณการเรียนรู ยึดหลักการพัฒนาผูเรียนใหถึงศักยภาพ
สูงสุด คือ ผูเรียนไดพัฒนาตน ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคมหลังเรียนหรือหลัง 
ฝกกิจกรรม มีความรูสึกที่ดีเกี่ยวกับตนเอง ภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของตน 
   3)  การยึดชีวิตจริงของผูเรียน เปนหลักในการจัดประสบการณการเรียนรูเนนให
ผูเรียนมีศักยภาพในการคิดเชิงระบบ และคิดอยางมีวิจารณญาณ มีรูปแบบการคิดของตนเอง คนพบ
ตนเอง สามารถเชื่อมโยงความรู ทักษะ และประสบการณตางๆ ไปใชในชีวิตจริงได 
   4)  จัดประสบการณการเรียนรู ยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคล 
   5)  การจัดประสบการณ โดยใชคุณธรรมนําความรู บูรณาการคุณธรรม ในการ
จัดประสบการณทุกกลุมวิชา และทุกขั้นตอนในการจัดการเรียนรูถือวาครูทุกคนมีหนาที่พัฒนา 
ผูเรียนใหประพฤติตนยึดหลักคุณธรรม และพัฒนาใหมีคานิยมอันพึงประสงค 
   6)  การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   
สอดคลองกับธรรมชาติวิชาและวิธีการเรียนรูของผู เรียน ใชวิธีวัดและประเมินดวยวิธีการที่
หลากหลายตามสภาพจริงและถือวาการวัดและประเมินเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู และใช
กระบวนการวิจัยเปน สวนหนึ่งของการเรียนรู 
  คณะกรรมการอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543, หนา76) กลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษาปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริการจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูปรับปรุงบริหารจัดการ
สถานศึกษา สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนจัด
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล ความสามารถทางดาน
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ปญญา วิธีการเรียนรู โดยบูรณาการคุณธรรม คานิยมอันพึงประสงค และวางแผนการจัดกิจกรรม
และประสบการณในการเรียนรูอยางเปนระบบ ผูมีสวนเกี่ยวของสนับสนุนการเรียนรูสงเสริมให
สถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของผูเรียน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
  สุกรี  เจริญสุข และคณะ (2545, หนา 17-18)  กลาววาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาผูเรียนตองจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศทั้งในและนอกหองเรียนใหเหมาะสมตอการ
เรียนรูมีส่ือการสอนเราใจของผูเรียน การดําเนินกิจกรรมอยูในบรรยากาศความเปนกัลยาณมิตร 
ผูสอนจะตองใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและ
ความตองการของทองถ่ิน โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมและมีการจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนทองถ่ิน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม โดยเนน
กระบวนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนี้ 
   1)  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน 
   2)  กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค 
   3)  กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบและสรางองคความรู
ดวยตนเอง 
   4)  นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน 
   5)  ฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน 
   6)  ผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทางดานดนตรี ศิลปะ และ
กีฬา 
   7)  สงเสริมความเปนประชาธิปไตยการทํางานรวมกับผูอ่ืนและความรับผิดชอบ
ตอกลุมรวมกัน 
   8)  ประเมินพัฒนาการผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและตอเนื่อง 
   9)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือรนในการ
เรียน 
  แนวทางของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือการจัดการโดยใหผูเรียนใช
กระบวนการสรางความรูดวยตนเอง และฝกฝนใหใชกระบวนการอยางชํานาญ ผูวิจัยสนใจรูปแบบ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบ โมเดลซิปปา  ของทิศนา แขมมณี (2548, หนา 282-
284) ใน 5 องคประกอบ มาใชเปนแนวในการบริหาร 
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  จากหลักการดังกลาวจะนําสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียน
เขารวมกิจกรรมและมีบทบาทเปนผูลงมือกระทํามากที่สุด เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจและ
เกิดทักษะ สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได ดังนั้น บทบาทของครูจะตองปรับเปล่ียนจากการ
บอกความรูมาเปนผูสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุดตามศักยภาพของแตละบุคคล 
โดยการวางแผน เตรียมส่ือ และจัดประสบการณการเรียนรูที่มีความหมายแกผูเรียน กระตุนใหผู
เรียนใฝรู ใฝเรียน และคนพบความรูดวยตนเอง 
 5.  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา 
  การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) เปน
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ทําใหผูเรียนสามารถสรางและสรุปความรูไดดวยตนเอง สามารถ
เชื่อมโยงและบูรณาการความรูไปสูสาระการเรียนรูตางๆ โดยจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับวิถีชีวิตจริง
ใหเปนคนดีมีปญญา  สามารถใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและมีความเปนไทย  ผูวิจัย
จึงไดนํารูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา  ตามแนวคิดของทิศนา  
แขมมณี  ที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการวิจัยมาใชในการศึกษา โดยมีหลักการ แนวคิด  
วัตถุประสงคของรูปแบบ  กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ ผลที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียน
ตามรูปแบบ  และแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
   1)  แนวคิดของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปาเกิดจากแนวคิด
ของ ทิศนา  แขมมณี (2543, หนา 17) โดยพัฒนารูปแบบนี้ขึ้นจากประสบการณที่ไดใชแนวคิดทาง
การศึกษาตางๆ ในการสอนมาเปนเวลาประมาณ 30 ป และพบวาแนวคิดจํานวนหนึ่งสามารถให
ผลดีตลอดมา ผูเขียนจึงไดนําแนวคิดเหลานั้นมาประสานกัน ทําใหเกิดเปนแบบแผน แนวคิด
ดังกลาวไดแก 1) แนวคิดการสรางความรู 2) แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ และการเรียนรูแบบ
รวมมือ 3) แนวคิดเกี่ยวกับความพรอมในการเรียนรู 4) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูกระบวนการ และ 
5) แนวคิดเกี่ยวกับการถายโอนการเรียนรู 
    ทิศนา  แขมมณี (2543, หนา 17-20) แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่จัด
กิจกรรมการเรียนรูในลักษณะที่ใหผูเรียนเปนผูสรางความรูดวยตนเอง (construction of  
knowledge) ซ่ึงนอกจากผูเรียนจะตองเรียนดวยตนเองและพึ่งตนองแลว ยังตองพึ่งการปฏิสัมพันธ 
(interaction) กับเพื่อนบุคคลอื่นๆ และส่ิงแวดลอมรอบตัวดวย รวมทั้งตองอาศัยทักษะกระบวนการ 
(process skills) ตางๆ  จํานวนมากเปนเครื่องมือในการสงเสริมความรู นอกจากนั้นการเรียนรูจะ
เปนไปอยางตอเนื่องไดดี หากผูเรียนอยูในสภาพที่มีความพรอมในการรับรู และเรียนรู มีประสาท
การรับรูที่ตื่นตัว ไมเฉื่อยชา ซ่ึงสิ่งที่สามารถชวยใหผูเรียนอยูในสภาพดังกลาวไดก็คือ การใหมีการ
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เคล่ือนไหวทางกาย  (physical participation) อยางเหมาะสม กิจกรรมที่มีลักษณะดังกลาวจะชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี เปนการเรียนรูที่มีความหมายตอตนเอง  และความรูความเขาใจที่เกิดขึ้น  
จะมีความลึกซึ้งและคงทนมากขึ้น หากผูเรียนมีโอกาสนําความรูนั้นไปประยุกตใช (application)  
สถานการณที่หลากหลาย ดวยแนวคิดดังกลาว  จึงเกิดแบบโมเดลซิปปาขึ้น  ผูวิจัยจึงนําแนวคิดทั้ง 5 
มาใชเปนหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญในการวิจัยเพื่อสนับสนุน
ใหครูไดมีรูปแบบพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 
   2)  วัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปามีวัตถุประสงคเพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู ความเขาใจในเรื่องที่เรียนอยางแทจริง โดยการใหผูเรียนสรางความรู
ดวยตนเองโดยอาศัยความรวมมือจากกลุมนอกจากนั้นยังชวยพัฒนาทักษะกระบวนการตางๆ 
จํานวนมาก อาทิ กระบวนการคิด กระบวนการกลุม กระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม และ
กระบวนการแสวงหาความรู  เปนตน 
   3)  กระบวนการเรียนการสอนของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบ
โมเดลซิปปา 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปามีกระบวนการที่
สามารถนําไปใชเปนหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ใหแกผูเรียนที่หลากหลาย ซ่ึงอาจ
จัดเปนแบบแผนไดหลายรูปแบบแตรูปแบบหนึ่งที่ผูวิจัยขอนําเสนอ และเห็นวามีความเหมาะสมกบั
การจัดการเรียนรูแบบโมเดลซิปปามีขั้นตอนการดําเนินการ 7 ขั้นตอนดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การทบทวนความรูเดิม 
    การทบทวนความรูเดิมเปนการดึงความรูเดิมของผูเรียนในเรื่องที่จะเรียนเพื่อ
ชวยใหผูเรียนมีความพรอมในการเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมของตน   
    ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรูใหม 
    การแสวงหาความรูใหมของผูเรียนจากแหลงขอมูล หรือแหลงความรูตางๆ 
ซ่ึงครูอาจจัดเตรียมมาใหผูเรียนหรือใหคําแนะนําเกี่ยวกับแหลงขอมูลตางๆ เพื่อใหผูเรียนไป
แสวงหาก็ได 
    ขั้นที่ 3 การศึกษาทําความเขาใจขอมูล ความรูใหม และเชื่อมโยงความรูใหม
กับความรูเดิม 
    การศึกษาทําความเขาใจขอมูลผูเรียนจะตองศึกษาและทําความเขาใจกับ
ขอมูล ความรูที่หามาได ผูเรียนจะตองสรางความหมายของขอมูล ประสบการณใหมๆ โดยใช
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กระบวนการตางๆ ดวยตนเอง เชน ใชกระบวนการคิด และกระบวนการกลุมในการอภิปรายและ
สรุปความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลนั้นๆ ซ่ึงจําเปนตองอาศัยการเชื่อมโยงกับความรูเดิม 
    ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม 
    การแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจเปนขั้นที่ผูเรียนอาศัยกลุมเปนเครื่องมือใน
การตรวจสอบความรูความเขาใจของตน รวมทั้งขยายความรูความเขาใจของตนใหกวางขึ้น ซ่ึงจะ
ชวยใหผูเรียนไดแบงปนความรูความเขาใจของตนแกผูอ่ืน และไดรับประโยชนจากความรู ความ
เขาใจของผูอ่ืนไปพรอมๆ กัน 
    ขั้นที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู 
    การสรุปและจัดระเบียบความรูเปนการสรุปความรูที่ไดรับทั้งหมด ทั้งความรู
เดิมและความรูใหม และจัดสิ่งที่เรียนใหเปนระบบระเบียบเพื่อชวยใหผูเรียนจดจําสิ่งที่เรียนรูไดงาย
ขึ้น 
    ขั้นที่ 6 การปฏิบัติและการแสดงผลงาน 
    การปฏิบัติและการแสดงผลงานเปนขั้นที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสแสดงผล
งานการสรางความรูของตนใหผูอ่ืนรับรู  เปนการชวยใหผูเรียนไดตอกย้ําหรือตรวจสอบความเขาใจ
ของตนและชวยสงเสริมใหผูเรียนใชความคิดสรางสรรคแตหากตองมีการปฏิบัติตามขอความรูที่ได  
ขั้นนี้จะเปนขั้นปฏิบัติ  และมีการแสดงผลงานที่ไดปฏิบัติดวย 
    ขั้นที่ 7 การประยุกตใชความรู 
    การประยุกตใชความรูเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกฝนการนําความรูความ
เขาใจของตนไปใชในสถานการณตางๆ  ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความชํานาญ  ความเขาใจ
ความสามารถในการแกปญหาและความจําในเรื่องนั้นๆ 
    หลังจากการประยุกตใชความรู  อาจมีการนําเสนอผลงานจากการประยุกตอีก
ครั้งก็ได หรืออาจไมมีการนําเสนอผลงานในขั้นที่ 6 แตนํามารวมแสดงในตอนทายหลังขั้นการ
ประยุกตใชก็ไดเชนกัน 
    ขั้นตอนตั้งแตขั้นที่ 1-6 เปนกระบวนการของการสรางความรู (construction 
of  knowledge) ซ่ึงครูสามารถจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  
(interaction) และฝกฝนทักษะกระบวนการตางๆ (process learning) อยางตอเนื่อง เนื่องจากขั้นตอน
แตละขั้นตอนชวยใหผูเรียนไดทํากิจกรรมหลากหลายที่มีลักษณะใหผูเรียนไดมีการเคลื่อนไหวทาง
กาย ทางสติปญญา ทางอารมณ และทางสังคม อยางเหมาะสมอันชวยใหผูเรียนตื่นตัว (active) 
สามารถรับรูและเรียนรูไดอยางดี  จึงกลาวไดวาขั้นตอนทั้ง 6 มีคุณสมบัติตามรูปแบบโมเดลซิปปา  
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สวนขั้นตอนที่  7 เปนขั้นตอนที่ชวยใหผูเรียนนําความรูไปประยุกตใช (application) จึงทําให
รูปแบบนี้มีคุณสมบัติครบตามรูปแบบโมเดลซิปปา 
   4)  ผลที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนตามการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญแบบโมเดลซิปปา 
    ผลที่ผูเรียนจะไดรับ คือ ผูเรียนเกิดความเขาใจในสิ่งที่เรียน สามารถอธิบาย  
ช้ีแจง ตอบคําถามไดดี นอกจากนั้นยังไดพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค การ
ทํางานเปนกลุม การสื่อสาร รวมทั้งเกิดความใฝรูดวย 
   5)  แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนที่มีประสิทธิภาพตามการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา คือ 
    5.1)  เปนกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางดานรางกาย 
(physical participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสเคลื่อนไหว รางกายเพื่อให
ประสาทการรับรูของผูเรียนตื่นพรอมที่จะรับขอมูลในการเรียนรูตางๆ ที่จะเกิดขึ้น การรับรูเปน
ปจจัยสําคัญในการเรียนรู หากผูเรียนไมมีความพรอมในการรับรู แมจะมีการใหความรูที่ดีๆ ผูเรียน
ก็ไมสามารถรับได ซ่ึงเห็นไดจากเหตุการณที่พบเสมอๆ คือ ไดเคลื่อนไหวทางกายมีสวนชวยให
ประสาทการรับรูตื่นตัวพรอมที่จะรับการเรียนรูส่ิงตางๆ ดังนั้น การจัดกิจกรรมที่จัดใหผูเรียน จึง
ตองเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดเคล่ือนไหวในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปนระยะๆ ตามความ
เหมาะสมกับวัยและระดับความสนใจของผูเรียน 
    5.2)  เปนกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสติปญญา 
(intellectual  participation) คือเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนเกิดความเคลื่อนไหวทางสติปญญา หรือ
พูดงายๆ วา เปนกิจกรรมที่ทาทายความคิดของผูเรียน สามารถกระตุนสมองของผูเรียนใหเกิดการ
เคลื่อนไหวทางสติปญญา เกิดความจดจอในการคิด สนุกที่จะคิด ซ่ึงกิจกรรมจะมีลักษณะดังกลาว
ได ก็ตองมีเร่ืองใหผูเรียนคิด โดยเรื่องนั้นจะตองไมงาย และยากเกินไปสําหรับผูเรียน เพราะถางาย
เกินไป ผูเรียนก็ไมจําเปนตองใชความคิด แตถายากเกินไป ผูเรียนก็จะเกิดความทอถอยที่จะคิด 
ดังนั้นครูตองหาประเด็นการคิดที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถของผูเรียน เพื่อกระตุนให
ผูเรียนใชความคิด หรือลงมือทําส่ิงใดสิ่งหนึ่ง 
    5.3)  เปนกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผูเรียนไดมีสวนรวมทางสังคม (social 
participation) คือ เปนกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลหรือส่ิงแวดลอม
รอบตัว เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคมที่อาศัยรวมกันเปนหมูคณะ มนุษยโดยทั่วไปจะตองเรียนรู
เพื่อที่จะปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน และสภาพแวดลอมตางๆ การเปดโอกาสใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดาน
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สังคม ซ่ึงจะสงผลถึงการเรียนรูดานอื่นๆ ดวย ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรูที่ดีจึงควรเปนกิจกรรมที่
สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากสิ่งแวดลอมรอบตัวดวย 
    5.4)  เปนกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยใหผู เ รียนไดมีสวนรวมทางอารมณ 
(emotional participation) คือเปนกิจกรรมที่สงผลตออารมณความรูสึกของผูเรียน ซ่ึงจะชวยใหการ
เรียนรูนั้นเกิดความหมายตอตนเอง กิจกรรมที่สงผลตอความรูสึกนี้ เปนเรื่องจําไมไดเกิดขึ้นลอยๆ 
แตมักเกิดขึ้นพรอมกับการทําดานอื่นๆ ซ่ึงไดแก ดานสติปญญา และสังคม เชน เมื่อครูใหนักเรียน
เคล่ือนที่เปลี่ยนอิริยาบถ เปลี่ยนกิจกรรม ผูเรียนจะเปลี่ยนความรูสึกตามมา เชน พอใจ ไมพอใจ 
เฉยๆ เมื่อครูใหคิดแกปญหาอะไรก็ตาม ผูเรียนอยากเกิดความสนุกทาทายที่จะคิดหรือาจจะเกิด
อารมณหงุดหงิด เครียด กังวล ก็เปนไดในทํานองเดียวกัน เมื่อผูเรียนปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ก็อาจ
เกิดความรูสึกทางบวกหรือทางลบก็ไดเชนเดียวกัน กิจกรรมเรียนรูใดหากสามารถชวยใหผูเรียนได
เคล่ือนไหวรางกายอยางเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและความสนใจของผูเรียน เปนกิจกรรมที่ทาทาย
ความคิดสติปญญาของผูเรียน สามารถกระตุนใหผูเรียนใชความคิดไดอยางเต็มที่ และชวยใหผูเรียน
มีโอกาสปฏิสัมพันธกับบุคคลและสิ่งแวดลอมรอบตัวไดอยางกวางขวาง ทั้งนี้กิจกรรมการเรียนรู
ควรสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูผูเรียนใน 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานสติปญญา ดานสังคม 
และดานอารมณ ดังนั้นหากครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนใหมีลักษณะดังกลาว 
นอกจากจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีแลว ยังชวยสงเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ดานของผูเรียนไป
พรอมๆ กันอีกดวย 
    5.5)  ตัวบงชี้การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ แบงเปน 2 ดาน 
รายละเอียด ดังนี้ 
     5.5.1)  ตัวบงชี้การเรียนของผูเรียน พิจารณาจากตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 
      1)   ผู เ รียนมีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 
      2)  ผูเรียนศึกษาปฏิบัติงานดานความถนัดและวิธีการของตนเอง 
      3)  ผูเรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 
      4)  ผูเรียนฝกคิดอยางหลากหลาย และสรางสรรคจินตนาการ 
ตลอดจนไดแสดงออกอยางชัดเจนและมีเหตุผล 
      5)  ผูเรียนไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบ แกปญหาทั้งดวย
ตนเองและรวมดวยชวยกัน 
      6)  ผูเรียนไดคนควา รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวย
ตนเอง 
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      7)  ผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจของตนเองอยางมีความสุข 
      8)  ผูเรียนฝกฝนตนเองใหมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการ
ทํางาน 
      9)  ผู เ รียนฝกประเมิน  ปรับปรุงตนเอง  และยอมรับผู อ่ืน 
ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยางตอเนื่อง 
     5.5.2)  ตัวบงชี้การสอนของครู พิจารณาจากตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 
      1)  ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
      2)  ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลุกเรา จูงใจ และ
เสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
      3)  ครูเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตา
ผูเรียนอยางทั่วถึง 
      4)  ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออกและ
คิดอยางสรางสรรค 
      5)  ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรูจากกลุม พรอมทั้ง
สังเกตสวนดี และปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน 
      6)  ครูใชส่ือการสอนเพื่อฝกการคิด การแกปญหาและการตอบ
แบบความรู 
      7)  ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง 
      8)  ผูใชแหลงความรูที่หลากหลายเชื่อมประสบการณกับชีวิต
จริง 
      9)  ผูฝกฝนประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
      10)  ผูสังเกตประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
   6)  การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามแบบ
ประสาน 5 แนวคิดหลักที่เปนพื้นฐานของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ แบบโมเดลซิป
ปา  หรือแบบประสาน 5 แนวคิดหลัก คือ 
    6.1)  แนวคิดการสรางสรรคความรู (constructivism) 
    6.2)  แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุมและการเรียนแบบรวมมือ (group process 
and cooperative learning) 
    6.3)  แนวคิดเกี่ยวกับความพรอมในการเรียนรู (learning readiness) 
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    6.4)  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูกระบวนการ (process learning) 
    6.5)  แนวคิดเกี่ยวกับการถายโอนการเรียนรู (transfer of learning) 
  การใชแนวคิดหลักทั้ง 5 ดังกลาวขางตน ใชบนพื้นฐานของทฤษฎีสําคัญ 2 ทฤษฎี 
คือ 
   1)  ทฤษฎีพัฒนาการของมนุษย (human development) 
   2)  ทฤษฎีการเรียนรูจากประสบการณ (experiential learning) 
  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา เปนรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมในการนํามาเปนแนวการบรหารจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดเปนอยางดี เพราะ
มีความครอบคลุมในทุกดาน ทั้งในดานวัตถุประสงค กระบวนการเรียนการสอน และผลที่ผูเรียนจะ
ไดรับจากการเรียน ผูวิจัยจึงไดนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 6.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและมีบทบาท
สําคัญที่สุดในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูบริหารจึงตองสนับสนุนใหครูทําความ
เขาใจในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการสําคัญ เพราะจะชวยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู  
เมื่อแนวคิดเปลี่ยน การกระทํายอมเปลี่ยนตามไปดวย นอกจากนี้ผูบริหารยังมีบทบาทที่สําคัญ คือ  
1) สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 2) สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 3) กํากับ
ติดตามประเมินผล ดังนี้ 
  6.1  บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
   ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณ  
ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดไวในความมุงหมายและหลักการซึ่ง
ตองการใหคนไทยมีความสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูความสามารถ มี
คุณธรรมจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข นอกจากนี้
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญยังชวยปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองใหกับผูเรียนเกี่ยวกับ
ความคิดริเริ่มสรางสรรค การพึ่งพาตนเอง การใฝรูอยูเสมอ การเห็นความสําคัญของภูมิปญญา
ทองถ่ิน  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย  
ความรูสากลประชาธิปไตย ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และการเห็นความสําคัญของการเรียนรูดวย
ตนเองอยางตอเนื่อง ผูบริหารจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิม
ที่เคยใช  เพื่อตอบรับกับกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ การบริหารจัดการที่เนน
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บุคคลเปนสําคัญ ซ่ึงคํานึงถึงความตองการ ความแตกตาง ความสนใจ ความเอื้ออาทร ความตองการ
มีสวนรวมของบุคลากรทุกคน วิสัยทัศนนี้จะสงผลใหผูบริหารปรับพฤติกรรมการบริหารใหเปน
แบบอยางแกครู ซ่ึงจะถายโอนไปถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  6.2  บทบาทในการสนับสนุนการนิเทสการจัดการเรียนการสอน 
   ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครู ใหปฏิบัติหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล ดังนี้ 
   1)  การปรึกษาหารือและสรางความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน 
   2)  การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
   3)  การดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมการจัดปฐมนิเทศ
ครูใหม บริการดานการสอน การสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน การสาธิตการสอนกิจกรรมกลุม
โรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการ   
   4)  การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
  6.3  บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
   ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ วิธีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ดําเนินการได
ดังนี้ 
   1)  การสรางความตระหนักในความสําคัญของการกํากับ  ติดตาม  และ
ประเมินผล 
   2)  การวางแผนกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
   3)  การดําเนินการกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
   4)  การสรุปผลการดําเนินการ 
  บทบาทของผูบริหารที่เอ้ือตอบรรยากาศการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
จากที่กลาวยังมีบทบาทที่สําคัญอีกดังนี้ 
   1)  การพัฒนาหลักสูตร 
    ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรที่ทันสมัย  สอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน  และเปนหลักสูตรบูรณาการ  แมวาหลักสูตรยังคงแบงเปนรายวิชา หรือกลุมวิชา มี
ตารางเรียนเปนกรอบควบคุมเวลาคอนขางเครงครัด  ไมยืดหยุน  แตในอนาคตโรงเรียนจะมีอิสระ
ในการบริหารงานวิชาการ  จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะวางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
หลักสูตรใหเปนหลักสูตรที่แทจริงของทองถ่ินใหไดหลักสูตรบูรณาการเปนหลักสูตรซึ่งเหมาะสม
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กับการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทั้งนี้เพราะผูเรียนจะเรียนรูดวยตนเองจาก
กิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกเปนผูจัดให  ดังนั้นการสะทอนองคความรู 
ความคิด ความรูสึก จากการที่ไดปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนจะมีลักษณะหลากหลายและเปนองค
ความรูรวมจากหลายวิชา หลักสูตรบูรณาการจึงเปนหลักสูตรที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   2)  การจัดหาแหลงการเรียนรู 
    เนื่องจากการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญตองตอบสนองความ
แตกตางระหวางบุคคล จึงจําเปนตองมีกิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนรูตามความสนใจ 
แหลงการเรียนรู เชน หองสมุด หองคอมพิวเตอร เรือนเพาะชํา สวนหยอม หองจริยศึกษา หอง
วิทยาศาสตร หองพลศึกษา หองพยาบาล หองครัว เปนตน แหลงการเรียนรูที่กลาวมานี้ มีอยูใน
สถานศึกษาตามปกติอยูแลว หากผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหลงการเรียนรูเหลานี้ใหเปน
ระบบ วางแผนการใชแหลงการเรียนรู จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกํากับ และ
ติดตามประเมินผลการใชแหลงการเรียนรู รวมทั้งแสวงหาแหลงการเรียนรูใหมที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและความตองการของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกใหเกิดการเรียนรู 
จะทําใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   3)  การวิจัยในชั้นเรียน 
    ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูใหกาวหนายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญจะมีปญหาวิจัยมากมายที่ทาทายความสามารถของครูในการคนพบองคความรูใหม เพื่อ
นํามาใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนตอไป ผูบริหารอาจเชิญวิทยากรที่มี ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนมาใหความรูเบื้องตน ใหครูมีโอกาสฝกทํางานวิจัยไปใชในการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนไดอยางแทจริง อยางไรก็ตามควรปลูกฝงเจตคติที่ดีตอการวิจัยวา การ
วิจัยไมใชเรื่องยาก ไมจําเปนตองใชสถิติช้ันสูงที่ยุงยาก ซับซอนก็สามารถทําได นับเปนส่ิงหนึ่งที่
ผูบริหารควรใหความสนใจและสื่อสารใหบุคคลไดเขาใจตรงกันในเบื้องตนกอน 
   4)  การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือเครื่องใช 
    ผูบริหารควรจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชตางๆ ไวใหพรอม
สําหรับบริการแกครู จัดระบบการผลิต การยืม การเก็บรักษา การซอมแซมใหทันสมัยอยูเสมอ 
รวมทั้งควรสํารวจความตองการใชส่ือวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ สําหรับการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตนในการวางแผนดําเนินการตอไป 
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   5)  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
    งบประมาณนับวาเปนหัวใจสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ผูบริหารจําเปนตองจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ 
ปรับปรุงแหลงการเรียนรูใหพรอมสําหรับบริการ ซอมแซมอาคารสถานที่ ฝกอบรม และพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนา
หลักสูตรใหเปนหลักสูตรบูรณาการ  การเขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสนับสนุน
งบประมาณสําหรับการวิจัยในชั้นเรียน เปนตน 
   6)  การเผยแพรผลงาน 
    การเผยแพรผลงานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนภารกิจของ
ผูบริหารที่จะชวยจูงใจใหครูกระตือรือรนที่จะพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง การเผยแพร
ผลงาน ไดแก การประชาสัมพันธผลงานทางวารสารของโรงเรียน การประชุมผูปกครอง การ
ประชุมกลุมโรงเรียนการสัมมนาทางวิชาการ  การจัดสาธิตการสอน  การจัดหองเรียนที่เปนตัวอยาง
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การเขียนบทความทางวิชาการเผยแพร การใชโรงเรียน
เปนฐานของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนตน 
   7)  การใหขวัญกําลังใจ 
    บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนตองการขวัญกําลังใจจากผูบริหาร ซ่ึงอาจ
ดําเนินการไดหลายรูปแบบ เชน การแสดงความสนใจอยางแทจริงของผูบริหาร การยกยองชมเชย 
การประกาศเกียรติคุณ การใหวุฒิบัตร หรือโลห การเลื่อนเงินเดือนกรณีพิเศษ การสงเสริมใหเปน
วิทยากร การสงเขารวมประชุมสัมมนา การสงไปฝกอบรมเพิ่มเติม การยกยองใหเปนครูดีเดน การ
จัดสรรงบประมาณใหเปนกรณีพิเศษ การสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เปนตน 
  ผูบริหารเปนผูจัดบรรยากาศ  สงเสริม สนับสนุน และเอื้ออํานวยในทุกดาน  เพื่อให
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรูผูบริหารจะเปนผูที่มี
บทบาทสําคัญยิ่งโรงเรียนใดถาผูบริหารไมใสใจในเรื่องการเรียนการสอน การบริหารงานของ
โรงเรียนยอมไมบรรลุเปาหมาย  จากขอความที่กลาว ผูบริหารจะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในทุกดาน 
 

โรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนโรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ  ทรงพระมหากรุณาพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคใหกอตั้งขึ้น เพื่อรับบุตร
ผูปวยโรคเร้ือนที่ทางราชการเลี้ยงแยกจากผูปวยตั้งแตแรกเกิดใหเปนนักเรียนประจํา และทรง 
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พระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหทานผูหญิงดุษฎีมาลา มาลากุล เปนประธานกรรมการจัดโรงเรียน 
โรงเรียนทําการกอสรางดวยเงินพระราชทานครั้งละหนึ่งลานบาท 2 คร้ัง และเปดรับนักเรียนรุนแรก
จํานวน 40 คน เปนการภายใน เมื่อ พ.ศ.2506 และทรงพระกรุณาเสด็จพระราชดําเนินทรงประกอบ
พิธีเปดโรงเรียนเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2507 
 ตอมา ไดเสด็จพระราชดําเนินมาทอดพระเนตรการกอสรางอาคารหลังที่ 2 ไดมี 
พระราชกระแสดํารัสใหโรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ รับนักเรียนที่ไมใชบุตรผูปวยเขาเปนนักเรียน 
ไป-กลับดวย โดยพระราชทานพระบรมราโชวาทวา เนื่องจากทางราชการจะกําจัดโรคเรื้อนใหหมด
ส้ินไปภายใน 1 ป ตอจากนั้นจะไมมีบุตรผูปวยโรคเรื้อนมาเปนนักเรียนอีก แตโรงเรียนราชประชา
สมาสัยฯ จะตองเติบโตยิ่งขึ้นตอไปจนถึงอาจเปนวิทยาลัยก็ได และจะเปนการชวยหาที่เรียนใหเด็ก
เพิ่มขึ้น อีกทั้งจะเปนการขจัดปญหาทางสังคมดวย เพราะโรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ จะไมตองได
ช่ือวาเปนโรงเรียนคนโรคเรื้อน 
 ดวยพระบารมีปกเกลาฯ โรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ  เจริญรุงเรืองเติบโต มีช่ือเสียง
เปนที่  รูจักของประชาชนทั่วไป ในการดําเนินกิจการของโรงเรียน ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจาก
ทางราชการและองคกรเอกชน  อาทิ กรมสามัญศึกษาสงขาราชการครูมาชวยสอน กระทรวง
สาธารณสุขสงขาราชการพยาบาลและลูกจางประจํามาชวยปฏิบัติราชการ ทางดานเอกชน ไดมีผู
ทูลเกลาฯ ถวายเงินโดยเสด็จพระราชดําเนินเปดอาคารเรียนทุกหลัง ตลอดจนใหทุนการศึกษาแก
นักเรียนจนโรงเรียนสามารถเลี้ยงตนเองไดดวยดอกผลจากเงินพระราชทานเปนหลักทรัพย ตอมา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานพระบรมราชานุญาต ให
จัดตั้งมูลนิธิโรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ ไวในพระบรมราชูปถัมภ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2527 โดย
ทานผูหญิงดุษฎีมาลา มาลากุล เปนประธานมูลนิธิฯ คนแรกเพื่อเปนเจาของและผูรับใบอนุญาต
โรงเรียนราชประชาสมาสัยในพระบรมราชูปถัมภ 
 ปจจุบันเมื่อทานผูหญิงดุษฎีมาลา มาลากุล ถึงแกอนิจกรรมแลว ผูบริหารงานในฐานะ
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ และผูรับใบอนุาต 
คือ นายจาด  อุรัสยะนันทน  คุณหญิงสุชาดา ถิระวัฒน เปนรองประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ เปน
ประธานกรรมการจัดโรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ และผูจัดการดวย นายสุเทพ โพธ์ิเมือง ดํารง
ตําแหนงอาจารยใหญคนปจจุบัน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,596  คน ครูของมูลนิธิฯ 63 คน ครูที่
กระทรวงศึกษาธิการสงมาชวยราชการ 5 คน ลูกจางประจําของกระทรวงสาธารณสุข 2 คน คนงาน
ของมูลนิธิฯ 37 คน 
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 1.  รายละเอียดของโรงเรียน 
  โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ ตําบลบางจากอําเภอ 
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย  10130 โทรศัพท  0-2462-5200 โทรสาร 0-
2462-6159 สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1  เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล
ปที่ 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีเนื้อที่  34 ไร 37.5 ตารางวา 
 2.  ขอมูลครู 
  รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร ครูและบุคลากร มีดังนี้ 
  2.1  ผูบริหารชื่อ นายสุเทพ  โพธ์ิเมือง วุฒิทางการศึกษาสูงสุดประกาศนียบัตร
บัณฑิต   ดํารงตําแหนงที่โรงเรียนนี้  ตั้งแต  พ.ศ2542 จนถึงปจจุบัน 
  2.2  ผูชวยผูบริหาร  (ที่ไดรับแตงตั้ง)  1   คน 
  2.3  จํานวนครูผูสอน   รวมทั้งส้ิน  68  คน  ประกอบดวย   
   ขาราชการ      5      คน       
   ครูมูลนิธิ      61      คน  
   ครูอัตราจาง    2      คน 
  2.4  วุฒิการศึกษาของครู 
   ขาราชการ   สูงกวาปริญญาตรี     1     คน     ปริญญาตรี   4   คน 
   มูลนิธิ             สูงกวาปริญญาตรี     3  คน      ปริญญาตรี    58  คน 
  2.5  อายุของครู     ระหวาง   25 – 55   ป 
  2.6  ประสบการณการสอนของครู   ระหวาง   6 – 20  ป 
 3.  วิสัยทัศน 
  โรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ เทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่มุงเนนความรูคูคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนสูสากล 
 4.  พันธกิจ 
  4.1  จัดกิจกรรมที่ปลูกฝงใหผูเรียนรักและศรัทธาในชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริย 
  4.2  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา   
และมีความรูคูคุณธรรม จริยธรรม 
  4.3  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหคิดเปน   
ทําเปน แกปญหาได โดยใชกระบวนการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  4.4  พัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรู ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
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  4.5  พัฒนาทรัพยากรรักษส่ิงแวดลอม และนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียน
การสอนและพัฒนางาน 
  4.6  จัดระบบการบริหารและการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.  เปาหมาย 
  5.1  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนรักและศรัทธาใน
ชาติ   ศาสนา พระมหากษัตริย 
  5.2  ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทุกดาน 
  5.3  ครูผูสอนทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดเรียนรู   ากประสบ
การณจริง ฝกการปฏิบัติใหคิดเปนทําเปน แกปญหาไดโดยใชกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
  5.4   บุคลากรทุกฝายมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
  5.5  โรงเรียนพัฒนาทรัพยากรและนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน
และพัฒนางาน 
  5.6  โรงเรียน  มีระบบบริการและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 6.  สภาพชุมชน 
  6.1  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนชุมชนเมืองอยูในเขตเทศบาล
เมืองลัดหลวงมีประชากรประมาณ 75,055 คน บริเวณใกลเคียงรอบโรงเรียน โรงเรียนอุตสาหกรรม  
อาชีพหลักของชุมชน คือ รับจางโรงงานอุตสาหกรรม  เนื่องจากเปนแหลงอุตสาหกรรม สวนใหญ
นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่เปนที่รูจักโดยทั่วไป คือ ประเพณีสงกรานต         
พระประแดง ประเพณีแขงเรือยาว ประเพณีการเลนสะบาของชาวมอญ มีโบราณสถาน ปอม
ปราการเกา 3 แหง คือ ปองแผลงไฟฟา ปอมปูเจาสมิงพราย ปอมพระจุลบจอมเกลาฯ แหลงขายของ
พื้นบาน ตลาดน้ําบางน้ําผ้ึง 
  6.2  ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 ถึงปริญญาตรี 
   รอยละ 10 ประกอบอาชีพ  ขาราชการ 
   รอยละ 30 ประกอบอาชีพ  กิจการสวนตัว 
   รอยละ 35 ประกอบอาชีพ  รับจาง 
   รอยละ  10 ประกอบอาชีพ  เกษตรกรรม/กสิกรรม 
   รอยละ 15 ประกอบอาชีพ  คาขาย 
   รอยละ 80 นับถือศาสนา  พุทธ 
   ฐานะทางเศรษฐกิจ / รายไดโดยเฉลี่ยตอป   40,000–180,000  บาท 
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  6.3  โอกาสและขอจํากัดของโรงเรียน อยูบริเวณชุมชนเมืองเทศบาลลัดหลวง ใกล
กับสถานศึกษาอื่นๆ ใกลวัดและบริเวณใกลเคียงกับโรงงานอุตสาหกรรม โรงเรียนไดรับการ
สนับสนุนจากวัด ชุมชน ผูปกครอง เปนอยางดี  โรงเรียนไมไดอยูใกลกับแหลงที่มีความเสี่ยงตอ
ยาเสพติด โรงเรียนมีแนวทางการปองกันเฝาระวังเรื่องยาเสพติดเปนอยางดีเขารวมโครงการตอตาน
ยาเสพติดทุกกรณีและมีผูปกครองเครือขาย มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  โรงเรียนราชประชาสมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  มีความมุงมั่นพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงเนนความรูคูคุณธรรม  และพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูสากล  และมุง
พัฒนาการบริหารวิชาการใหไดมาตรฐาน  ผูวิจัยในฐานะผูบริหารระดับหนึ่งของโรงเรียน  จึง
มุงหวังวางานวิจัย เร่ืองการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนราชประชา
สมาสัย  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดสมุทรปราการ  นี้  จะเปนแนวทางสูการพัฒนาคุณภาพของ
การบริหารการจัดการศึกษาในอีกหลายดานตอไป 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ในการวิจัยเร่ืองการบริหารการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียน 
ราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ
เพื่อใชประกอบการวิจัยโดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 1) งานวิจัยในประเทศไทย และ 2) งานวิจัย
ในตาง ประเทศ ดังนี้ 
 1.  งานวิจัยในประเทศไทย 
  มีงานวิจัยในประเทศไทยหลายเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ซ่ึงผูวิจัยรวบรวมได  ดังนี้ 
  ศูนยสํารวจและวิจัยทางการศึกษา สกศ. (2542, หนา 36-38) ไดทําการสํารวจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเรื่อง “พรอมหรือยัง? สําหรับการ
จัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง”  กลุมตัวอยางจากผูบริหารโรงเรียนและ ครู  จํานวน  
3,029 คน ไดสํารวจในเดือนกุมภาพันธ 2542 พบวา ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 271 คน มีความเห็น
วาโรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คิดเปนรอยละ 66.8  ของกลุมตัวอยาง  
สวนอีกรอยละ 33.4 เห็นวายังคงจัดการเรียนการสอนโดยเนนครูเมื่อจําแนกตามหนวยงานที่
โรงเรียนสังกัดอยู  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เห็น
วา ไดจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางมากกวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ  
รองลงมา ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ินและผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครตามลําดับ สวนครูแสดงความคิดเห็นวาตนเองมีความรูความเขาใจ
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ดานการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางในระดับมากประมาณรอยละ 51.0 ระดับปาน
กลางมีจํานวนรอยละ 45.0 สวนความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ครูเกือบรอยละ 94.0 คิด
วาสามารถทําได (ตั้งแตระดับปานกลางจนถึงระดับสูง) และยังมีความตองการสูงที่จะไดรับการ
อบรมในเรื่องนี้อยูเปนจํานวนคอนขางมาก (รอยละ 78.8) 
  ศูนยสํารวจและวิจัยทางการศึกษา สกศ. (2542, หนา 42) ไดทําการศึกษาสํารวจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางเรื่อง “การเรียนการสอนที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง : ผูบริหารสถานศึกษาและครูคิดอยางไร?” กลุมตัวอยางจากผูบริหาร
โรงเรียนและครู/อาจารยในโรงเรียนที่เปดสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 2,768  
คน  ทําการสํารวจในเดือนมิถุนายน  ถึงกรกฎาคม 2542 โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงศาสตราจารย
อุทุมพร  จามรมานและคณะวิจัยพัฒนาขึ้นจากประเด็นของสาระการเรียนรู 10 ประเด็นที่ตองการ
ปฏิรูป ซ่ึงเปนกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และปรากฎอยูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
พ.ศ.2542  รวมทั้งประเด็นเสริมที่เกี่ยวกับการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง อีก 1 ประเด็น  
ผลสํารวจรายงานวาผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนในโรงเรียน  เห็นดวยวามีการจัดกิจกรรม
บอยๆ ในแตละประเด็นในโรงเรียนซ่ึงแสดงถึงการเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
  ศักดา  ทรัพยขวัญเมือง (2543, หนา 468) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี” จากกลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอนวิชา 5 หมวดวิชาหลัก ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ รวม 414 คน พบวา สภาพการบริหารงานมีการวางแผน/โครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและบุคลากรตลอดจนการนิเทศติดตาม กับมีการบริหารสนับสนุนใหผูสอนและผูเรียนมี
สวนรวมตอการเตรียมแผนการสอน บรรยากาศทางการเรียนรู  แหลงความรู  ส่ือการเรียนการสอน
และการวัดผลประเมินผลเพื่อการวิเคราะหความกาวหนาของผูเรียน  แตสภาพการบริหารงานนอย
คือ  การอบรมใหความรู  การสนับสนุน  การนิเทศติดตาม การประเมินผลเพื่อใหเกิดการปรับปรุง
แกไข  และปญหาการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน พบวา ระดับปญหาทั่วไปอยูในระดับ
ปานกลางมีแนวโนมไปทางมาก  และสอดคลองกับสภาพของการบริหารงานนอย 
  วาสนา  กีรติจําเริญ (2543, หนา 510)  วิจัยเร่ือง สมรรถภาพในการสอนเนนนักเรียน
เปนศูนยกลาง ของนิสิตฝกสอน สาขาการสอนวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประชากรที่
ใชในการวิจัย คือ นิสิตฝกสอนสาขาการสอนวิทยาศาสตร ช้ันปที่ 4 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่
ฝกสอนในภาคปลาย ปการศึกษา 2542 จํานวน 11 คน อาจารยพี่เล้ียง 11 คน และนักเรียน 508 คน  
ผลการวิจัยสรุปวา  นิสิตฝกสอนมีความคิดเห็นวาตนเองมีสมรรรถภาพในการสอนโดยเนนนักเรียน
เปนศูนยกลาง  ดานกําหนดจุดประสงค  ดานกําหนดเนื้อหา  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
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และดานการวัดและประเมินผล  อยูในระดับปานกลาง อาจารยพี่เล้ียงและนักเรียนมีความคิดเห็นวา
นิสิตฝกสอนมีสมรรถภาพในการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  ดานกําหนดจุดประสงค  ดาน
กําหนดเนื้อหา  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และดานการวัดและประเมินผล  อยูในระดับ
มาก  และความคิดเห็นระหวางอาจารยพี่เล้ียงและนักเรียนเกี่ยวกับสมรรถภาพในการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางของนิสิตฝกสอนไมแตกตางกัน  และอยูในระดับมากทุกดาน 
  ทิพวรรณ  คนซื่อ (2543, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง วิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางการเรียนเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 โดยมีกลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ภาคเรียนที่ 1/2543 โรงเรียน
บานเปาวิทยา  อําเภอเกษตรสมบูรณ  จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 50 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูล คือ แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพความเปนผูนํา  และแบบทดสอบรายวิชาทองถ่ินของเรา สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉล่ีย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา t-test  ผลการวิจัย
พบวา  นักเรียนที่ไดรับการสอนดวยวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนมีบุคลิกภาพ
ความเปนผูนําและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวานักเรียนที่ไดรับการสอนดวยวิธีการสอนกติ  และ
มีบุคลิกภาพความเปนผูนําและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากอนเรียน 
  สุภา  ทองสมบัติ (2543, บทคัดยอ) ศึกษาความตองการของนักเรียนเกี่ยวกับรูปแบบ
การจัดประสบการณเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ในโรงเรียนสตรีภูเก็ต สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดภูเก็ต พบวา นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความ
ตองการเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รูปแบบที่ 1 การจัด
ประสบการณเรียนรูแบบ student-centered class แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และรูปแบบที่ 2 การจัดประสบการณเรียนรูแบบ learner-based teaching แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ นักเรียนแนวการเรียนวิทยาศาสตร แนวการเรียนศิลป 
และแนวการเรียนอ่ืนๆ มีความตองการเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนอ่ืนๆ และนักเรียนแนวการ
เรียนเปนศูนยกลางรูปแบบที่หนึ่งและรูปแบบที่สอง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สวนรูปแบบที่ 3 นักเรียนแนวการเรียนวิทยาศาสตรกับแนวการเรียนอื่นๆ และนักเรียนแนวการ
เรียนศิลปกับแนวการเรียนอื่นๆ มีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และนักเรียนกลุมที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.00-4.00 กับกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.00-
1.99 และกลุมที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.00-4.00 กับกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.00-2.99 
มีความตองการรูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน
รูปแบบที่ 3 กลุมที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.00-4.00 กับกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.00-
1.99 มีความตองการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  วุฒินันท  อบอุน (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษามีความ
ตองการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยตองการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู 5 ลักษณะ คือ การจัดการเรียนรูอยางมีความสุข การจัดการเรียนรูแบบองครวม 
การจัดการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง การจัดการเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น และการจัดการ
เรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง อยูในระดับมากทุกดาน และขอเหวี่ยงในการปฏิรูปการเรียนรู 
6 ประการ คือ การรูจักผูเรียนรายบุคคล บูรณาการ โครงงาน การเรียนรูในกรอบการเชื่อมโยงกับ
ทองถ่ิน การเรียนรูโดยใชกลุม และการประเมินผลโดยใชแฟมสะสมผลงานซึ่งก็มีความตองการใน
การพัฒนาระดับมากทั้ง 6 ประการ 
  ผองพรรณ  ณ  อุบล (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง  
จังหวัดหนองบัวลําภู โดยมีกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู  ปการศึกษา  2543  จํานวน 138  คน  เครื่องมือที่ใช
ในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา  one-
way analysis  of  variance  ผลการวิจัยพบวา  ครูผูสอนโดยสวนรวมและจําแนกตามขนาดโรงเรียน
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง โดยรวมและเปนรายกิจกรรมอยูในระดับ
มาก  โดยมีการปฏิบัติเปนรายขอมูลในระดับมาก  และมีคาเฉลี่ยมากที่สุดในแตละกิจกรรม
ตามลําดับ  ดังนี้  ครูสรางบรรยากาศใหเด็กเกิดความอบอุน  เพลิดเพลิน  และสนุกสนาน  มีการ
เตรียมเด็กใหมีความพรอมที่จะรวมกิจกรรมโดยใชการรองเพลง  ปริศนาคําทาย  ทาใบ  เด็กไดรับ
ประสบการณตรงโดยการไดทดลองปฏิบัติดวยตนเอง  ครูชมเชยใหกําลังใจแกทุกคนขณะที่ทํางาน
หรือเมื่อทํางานเสร็จอยางเทาเทียมกัน  จัดใหเด็กไดเลนในสิ่งที่ตนเองชอบ  เด็กสามารถเลนอิสระ
กลางแจงได  และเด็กสามารถเลนเกมรวมกับผูอ่ืนไดนอกจากนี้ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ขนาดตางกัน  มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลางโดยรวมและกิจกรรม
สรางสรรค  (ศิลปศึกษา)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนขนาดใหญมีการจัดการเรียนการสอนดังกลาวมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง 
  เผด็จ  อุทุมสกุลรัตน (2545, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินการ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 1 โดยมีกลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน 103 คน ครูผูสอนจํานวน 364 คน ของโรงเรียน
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มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ  
แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  การแจกแจงความถี่และหาคารอยละและผลการวิจัยพบวา  ส่ิงที่
โรงเรียนสวนใหญดําเนินการไดเหมาะสมแลว คือ การกําหนดนโยบายการจัดทําแผนงาน/โครงการ  
การประชาสัมพันธ  การพัฒนาบุคลากร  การจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียน สวนส่ิงที่โรงเรียนควร
จัดใหมีหรือปรับปรุงแกไข คือ งบประมาณ  ส่ือวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี จํานวนนักเรียน การ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
  บันเทิง  จันทรนิเวศน (2547, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง สภาพและปญหาในการ
จัดการศึกษาโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร  โดยมีกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนจํานวน 216 คน และผูบริหารจํานวน 96 คน  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคา t-test ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การจัดการศึกษาโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญในดานการเตรียมการสอน ครูมีแผนการสอนที่เปน
ปจจุบันมีการผสมผสานความรูดานตางๆ  อยางไดสัดสวน ดานการจัดกิจกรรมการสอน ครูมีการ
นําเขาสูบทเรียนและไดนักเรียนสอบถามปญหาและขอสงสัยไดตลอดเวลา  มีการชมเชยนักเรยีนทีม่ี
ผลงานดีและใหกําลังใจผลงานที่ตองปรับปรุงแกไข ดานการประเมินผล ครูมีการประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริงเปนรายบุคคล  และไดนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการสอน  
ปญหาในการจัดการศึกษาโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ คือ การขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ส่ือ
ประกอบการจัดการเรียนรู รูปแบบการนําเขาสูบทเรียนไมนาสนใจ การจัดกิจกรรมการสอนไม
เปนไปตามแผนนักเรียนขาดความสนใจในชวงใกลหมดเวลาเรียน ครูไมสามารถประเมินผลควบคู
ไปกับการสอน 
 2.  งานวิจัยในตางประเทศ 
  ไวส  แมน (Wise Man, 1991 อางถึงใน ทิศนา  แขมมณี, 2548, หนา 81) ได
ทําการศึกษาเรื่อง “ทาทีตอความเขาใจเรื่องการศึกษานักเรียนเปนศูนยกลาง (Toward an 
Understanding of Child-Centered Education)” เพื่อศึกษาแนวความคิดเรื่อง แนวการสอนที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู เปนการศึกษาเพิ่มเติมจากหลักสูตรที่มีอยู โดยเนนในเรื่องการ
ยอมรับแนวความคิด ที่จะใหนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู โดยการที่ครูตองเห็นดวยอยางเปน
เอกฉันท ตามจุดมุงหมายที่วางไว รวมถึงสภาพแวดลอมของการเรียน ยุทธศาสตรการสอนและ
บทบาทของครูในหองเรียนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง ตลอดจนการสนับสนุนทางดานทรัพยากร
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อยางพรอมมูล อัตราจํานวนครูตอนักเรียนต่ํา ผูปกครองและครูมีทัศนะคติที่ดีพรอมที่จะสนับสนุน 
ผลการศึกษาที่ออกมาเปนที่ยอมรับแกนักเรียนในโครงการใหนักเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู 
  เคทเทอร (Ketter, 1994 อางถึงใน พจนา ทรัพยสมาน, 2549, หนา 28) ไดศึกษาผล
การใชแฟมสะสมงานในการประเมินผลการเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 5 โรงเรียน ในวิชา
ภาษาอังกฤษ  สังเกตและเยี่ยมหองเรียนโรงเรียนละ 7 คร้ัง ผลการศึกษาพบวา ครูมีความพึงพอใจ 
และประสบผลสําเร็จในการประเมินผลการเรียน โดยวิธีนี้นักเรียนสวนใหญมีความสุขในกิจกรรม
การเรียนการสอน  บรรยากาศในชั้นเรียนดีขึ้นแตกอน  จากผลการศึกษาไดขอเสนอแนะวา ถา
ตองการใหประเมินผลการเรียนวิธีนี้มีประสิทธิภาพการประเมินและการสอนควรเปลียนแปลง ดังนี้ 
คือ การประเมินผลและวิธีสอน ควรปรับตามความตองการของนักเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสม  
มิใชกําหนดแนนอนโดยยึดตามหลักสูตรและไมยอมเปลี่ยนแปลง ครูและนักเรียนควรรวมมือกันใน
กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวัดผล ครูตองใชยุทธศาสตรหลากหลายในการกระตุน 
มีตัวบงชี้ที่ชัดเจน  เกี่ยวกับผลสําเร็จในการอานและการเขียนของนักเรียน ซ่ึงมีการสะทอนตนเอง
ของนักเรียน และควรกระทําอยางสม่ําเสมอจนเปนงานประจําหากตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
วิธีการเรียนของนักเรียนควรมีการเปลี่ยนแปลงระบบความเชื่อเกี่ยวกับวิธีการเรียนรูของนักเรียน
โดยเนนการสนับสนุนใหนักเรียนรูจักการเสาะแสวงหาความรูดวยตนเอง และเนนความรวมมือ
ทางการเรียนนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนและการประเมินผลรูจักสะทอนตนเอง 
โดยครูเปนผูแนะนํา และจัดสรรเวลาที่เหมาะสม ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแบบโมเดลซิปปา 
  นาทัน  (Nathan, 1995  อางถึงใน  อดุลยเดช  ฐานะ, 2543, หนา 21) ไดศึกษาการใช
แฟมสะสมงานและการสอนของครูโรงเรียนในเมือง  โดยศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาประจํา
จังหวัดแตกตางกัน คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนเซ็นทรัล ปารก  ตะวันออก ในนิวยอรก และ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ฟลเวย  มิดเดล ในเมืองบอสตัน เมสสา จูเซทส พบวา การประเมิน
โดยใชแฟมสะสมงาน ทําใหเห็นถึงความสัมพันธอยางชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนของครูที่
ใชกิจกรรมในชั้นเรียนดานการสอนครูมีความสัมพันธที่ดีกับนักเรียน  ซ่ึงมีความสอดคลองกับการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามรูปแบบของโมเดลซิปปา 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพนั้น จะตองมีการเตรียมการ มีการดําเนินการสอนที่ใหผูเรียนมีบทบาท มีสวนรวมได
ปฏิบัติจริงมากกวา ทองจํา  ครูและนักเรียนควรไดรวมมือกันในกระบวนการเรียนการสอนและ
กระบวนการวัดผล เชน ใชแฟมสะสมงานเปนเครื่องมือ และครูผูสอนตองเปนคนทันสมัยเสมอรู
ทันตอการเปลี่ยนแปลง สอนเกง จัดการเกง เปนคนชอบแสวงหาความรูไมอยูนิ่ง ซ่ึงผูบริหารมี
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หนาที่สนับสนุนสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหครูไดพิจารณาใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่สอดคลองกับธรรมชาติของวิชาตามสภาพ ปจจัย และส่ิงแวดลอม บุคลากร อาคารสถานที่ห
องปฏิบัติการ  ส่ือและวัสดุตองเพียงพอและเหมาะสมมี สวนเอื้อตอการดําเนินการเรียนการสอนให
ประสบผลสําเร็จ และมีการวัดผลประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เทาที่กลาวมานี้ เปนลักษณะของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเนนการเรียนรูแบบโมเดลซิปปา ตาม
แนวคิดของทิศนา  แขมมณี ซ่ึงโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภตองการใหครูผู
สอนนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อใหเยาวชนของชาติไดเปน คนเกง คนดี และเปนคนมีความสุข 
การจัดการเรียนการสอนของครูจะเปนเชนไรนั้น ขึ้นอยูที่การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน
ในการดําเนินการบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียนนั่นเอง 
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