
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 83 

บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัย  เร่ือง การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูจําแนกตาม ตําแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยการศึกษาคร้ังนี้
ไดทําการศึกษาเฉพาะผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 226 ราย เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใน
คร้ังนี้ ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ในการทดสอบสมมติฐานใช คาที (t-test) การวิเคราะห คาความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance) 
 การสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะจากผลการวิจัย มีดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูบริหารและครู ซ่ึงสวนใหญมีตําแหนงงานเปนครู รอยละ 87.61 เปนเพศหญิง รอยละ 
81.42 มีอายุ 41ปข้ึนไป รอยละ 40.27 และมีประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป รอยละ 53.54 
 ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการบริหารวิชาการแบบมี
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สวนรวมมีคาสูงสุด รองลงมาตามลําดับ คือ ดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ดานการบริหาร
งบประมาณแบบมีสวนรวม ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม 
 ผลการศึกษาเปนรายดานมีดังนี้ 
 1.  ดานการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู เชน การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการสงเสริมใหครู 
จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัยและเนื้อหา รองลงมา คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน 
 2.  ดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การ
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของการดําเนินงานตามโครงการงบประมาณ
ของโรงเรียน รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 3.  ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การ
จัดทํากรอบภาระงานของบุคลากร รองลงมา คือ การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน 
 4.  ดานการบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การ
วางแผนและกําหนดแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช รองลงมา คือ การ
วางแผนออกแบบงานธุรการเพ่ือลดข้ันตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี สวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตาม ตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณในการ
ทํางาน ปรากฏผลดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี ตําแหนงงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 2.  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 3.  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน โดยรวมแตกตางกัน โดยความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํา
กวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 41 ปข้ึนไป 
และความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 30-40 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวม
นอยกวาผูบริหารและครู อายุ 41 ปข้ึนไป ผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหาร
งบประมาณแบบมีสวนรวม ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมี
สวนรวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 41 ปข้ึนไป ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และดาน
การบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 41 ปข้ึนไป และผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 30-40 ป มี
ความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 41 ปข้ึนไป 
 4.  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน โดยรวมแตกตางกัน โดยความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวน
รวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 10 ปข้ึนไป ผลการศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหาร
บุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวาผูบริหารและครู อายุ 
10 ปข้ึนไป 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
  1.1  ดานการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม จากผลการวิจัยท่ีพบวามีปจจัย การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู เชน การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการสงเสริมใหครู 
จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัยและเนื้อหา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน ท้ังนี้เพราะงานวิชาการซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน จําเปนอยางยิ่งท่ี
ผูบริหารจะตองมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในการบริหารงานวิชาการ มีผูท่ีใหขอมูลท่ีจําเปน
เกี่ยวกับการตัดสินใจหรือผูท่ีใหคําปรึกษา เพราะงานวิชาการเปนงานท่ีตองเกี่ยวของกับบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคน ท้ังนี้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนนั้นโรงเรียนมีวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนางานตามแผนและ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องใหบรรลุผลตาม
เปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน และมีการประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมิน
คุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ มูหัมหมัด  เบ็ญนุย (2550, หนา 77-79) วิจัย
เร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการมีสวนรวม
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา และเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จังหวัดสงขลา ของผูบริหารและครู ตามตัวแปร วุฒิทางวิชาชีพ และกลุมวิชาท่ีสอน กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 340 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที และ การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา (1) ผูบริหารและ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงาน
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บุคคล และดานการบริหารท่ัวไป อยูระดับปานกลาง (2) ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิทางวิชาชีพครู และ
ไมมีวุฒิทางวิชาชีพครูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานการ
บริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป ไม
แตกตางกัน (3) ผูบริหารและครูท่ีสอนกลุมวิชาสามัญและสอนกลุมวิชาศาสนา มีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนในภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ไมแตกตางกัน 
  1.2  ดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม จากผลการวิจัยท่ีพบวามีปจจัย การ
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของการดําเนินงานตามโครงการงบประมาณ
ของโรงเรียน และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ท้ังนี้เพราะการบริหาร
งบประมาณเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการเงินและพัสดุของโรงเรียนซ่ึงมีสวนท่ีตองเกี่ยวของกับระเบียบ
การใชเงิน การจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงผูท่ีเกี่ยวของตองมีความรูและความรับผิดชอบตองานเปนอยางมาก 
นอกจากนี้แลวการบริหารงบประมาณในปจจุบันผูบริหารตองยึดหลักความถูกตอง โปรงใส 
สามารถตรวจสอบไดและประการสําคัญตองใหครูมามีสวนรวมในการบริหารงาน การตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของการดําเนินงานท้ังนี้เพื่อใหครูไดรับทราบการ
จัดสรรเงินงบประมาณและการใชเงินตามแผนงานของโรงเรียน สวนการมีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยลักษณะการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาน้ันจะทํางาน
รวมกับบุคคลกรทางการศึกษาอ่ืน เชน คณะกรรมการสถานศึกษา สํานักการศึกษา หรือหนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับการศึกษา เขามามีสวนในการบริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ 
ผลงานวิจัยของ สุทัศน  จอกสถิตย (2550, หนา 81-82) วิจัยเร่ืองการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบ การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน ใน 4 ดาน ไดแก ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหาร
ท่ัวไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 400 
คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที และ การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา (1) การมีสวน
รวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดานคือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ระดับปานกลาง 2 ดานคือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และในระดับ
นอย 1 ดานคือ ดานการบริหารงานบุคคล (2) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร
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โรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน จําแนกตามเพศ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีเพศตางกันมี 
สวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
0.05 ยกเวนดานการบริหารงานวิชาการ โดยขาราชการครูสายผูสอน เพศชาย มีสวนรวม สูงกวา
ขาราชการครูสายผูสอนเพศหญิง (3) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
ขาราชการครูสายผูสอน จําแนกตามอายุราชการ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีอายุ ราชการ
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (4) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสาย
ผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาด
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวนดานการบริหารงานท่ัวไปท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
  1.3  ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม จากผลการวิจัยท่ีพบวามีปจจัย การจัดทํา
กรอบภาระงานของบุคลากร และการวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน ท้ังนี้เพราะการ
บริหารงานบุคคลเปนการบริหารงานเกี่ยวบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงการจัดทํากรอบภาระงานของ
บุคลากรมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองบริหาร งานบุคคล เพื่อใหเกิดความคลองตัว มีอิสระ
ภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงผูบริหารมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน ใหครูมีสวนรวมในการบริหารงาน เพื่อรวมกันวางแผนใน
การพัฒนาใหครูไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชู
เกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ มูหัมหมัด  
เบ็ญนุย (2550, หนา 77-79) วิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มี
วัตถุประสงค เพื่อศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของ
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา และเปรียบเทียบ
การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของผูบริหารและครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ของผูบริหารและครู ตามตัวแปร วุฒิทาง
วิชาชีพ และกลุมวิชาท่ีสอน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จํานวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคา
รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ การวิเคราะหความแปรปรวน ผล
การศึกษาพบวา (1) ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสงขลา มีสวนรวม
ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป อยูระดับปานกลาง (2) ผูบริหารและ
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ครูท่ีมีวุฒิทางวิชาชีพครู และไมมีวุฒิทางวิชาชีพครูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 
และรายดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารท่ัวไป ไมแตกตางกัน (3) ผูบริหารและครูท่ีสอนกลุมวิชาสามัญและสอนกลุมวิชา
ศาสนา มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนในภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ไมแตกตางกัน 
  1.4  ดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม จากผลการวิจัยท่ีพบวามีปจจัย การ
วางแผนและกําหนดแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช และการวางแผน
ออกแบบงานธุรการเพื่อลดข้ันตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพราะ การบริหารท่ัวไปเปน
งานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุน
และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาโรงเรียน  ในการ
วางแผนและกําหนดแนวทางในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางเหมาะสม 
สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมถึงการวางแผนออกแบบงานธุรการ
เพื่อลดข้ันตอนการทํางาน ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดย เนน
ความสะดวก รวดเร็ว และถูกตอง สงผลใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ สุทัศน  จอกสถิตย (2550, หนา 81-82) วิจัยเร่ืองการมี
สวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน ใน 4 ดาน ไดแก ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหาร
ท่ัวไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 400 
คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที และ การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา (1) การมีสวน
รวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดานคือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ระดับปานกลาง 2 ดานคือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และในระดับ
นอย 1 ดานคือ ดานการบริหารงานบุคคล (2) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน จําแนกตามเพศ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีเพศตางกันมี 
สวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
0.05 ยกเวนดานการบริหารงานวิชาการ โดยขาราชการครูสายผูสอน เพศชาย มีสวนรวม สูงกวา
ขาราชการครูสายผูสอนเพศหญิง (3) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
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ขาราชการครูสายผูสอน จําแนกตามอายุราชการ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีอายุ ราชการ
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (4) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสาย
ผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาด
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเวนดานการบริหารงานท่ัวไปท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนก
ตามสถานภาพสวนบุคคล 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
จําแนกตามอายุ พบวา อายุ มีความแตกตางกัน ในดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม ดาน
การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ท้ังนี้เพราะการเปด
โอกาสใหมีสวนรวมในการบริหารงาน ผูบริหารคํานึงถึงศักยภาพของบุคคลท่ีสอดคลองกับภาระ
งานมากกวาท่ีจะคํานงึถึงอายุ การบริหารงานของโรงเรียนเปนงานท่ีตองอาศัยประสบการณ ซ่ึงผูท่ี
มีอายุท่ีมากกวามีความชํานาญในการบริหารงานมากกวาจึงไดรับความไววางใจจากผูบริหารใหผูท่ี
มีอายุมากกวาเขามามีสวนรวมในการบริหารงานมากกวาผูท่ีมีอายุนอยกวา สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สุทัศน  จอกสถิตย (2550, หนา 81-82) วิจัยเร่ืองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
ขาราชการครูสายผูสอนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ การมี
สวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
เพศ อายรุาชการ และขนาดของโรงเรียน ใน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัย คือ ขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั
เปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที 
และ การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา (1) การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของขาราชการครูสายผูสอน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 1 ดานคือ ดานการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 
2 ดานคือ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และในระดับนอย 1 ดานคือ ดานการ
บริหารงานบุคคล (2) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครู
สายผูสอน จําแนกตามเพศ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีเพศตางกันมี สวนรวมในการบริหาร
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โรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 ยกเวนดานการ
บริหารงานวิชาการ โดยขาราชการครูสายผูสอน เพศชาย มีสวนรวม สูงกวาขาราชการครูสายผูสอน
เพศหญิง (3) ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน 
จําแนกตามอายุราชการ พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีมีอายุ ราชการตางกันมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (4) ผลการ
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครูสายผูสอน จําแนกตามขนาด
โรงเรียน พบวาขาราชการครูสายผูสอนท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียนท้ังภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ยกเวนดานการบริหารงานท่ัวไปท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
  2.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี    
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางกัน ใน
ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ท้ังนี้เพราะ การจัด
โครงสรางการบริหารงาน  โดยการมีสวนรวมของทุกฝายในการบริหารงานตามความรู
ความสามารถของผูบริหารและครู การบริหารงานโดยอาศัยประสบการณในการทํางานท่ีมากกวา 
จะมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา มีการประชุม อบรมสัมมนา ในการเพ่ิมพูน
ทักษะในการบริหารพรอมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ผูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอย การบริหารงานสวนใหญจะเปน
การบริหารงานเกี่ยวกับการสงเสริมและประสานงานกับเครือขายการศึกษา การดําเนินงานตาม
ระบบท่ีกําหนดไว ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานบริหารใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พิทักษ แพทยผล (2552, หนา 75-76) วิจัยเร่ือง การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจ
ส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
บานบึง จังหวัดชลบุรี และเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบึง 
จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม เพศ ประสบการณในการทํางาน ประเภทท่ีโรงเรียนเปดทําการสอน กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี จํานวน 460 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และ 
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การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา (1) การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจในการ
บริหารโรงเรียนของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน
ระดับมาก 1 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ และอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานความสัมพันธ
โรงเรียนกับชุมชน การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานธุรการ/การเงินและพัสดุ และการ
บริหารงานบุคลากร (2) การมีสวนรวมของครูชายและครูหญิงในการตัดสินใจในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหาร โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการบริหารงาน
อาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูชายมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารมากกวาครูหญิง (3) การมีสวนรวมของครูท่ีมีประสบการณ
มากและครูท่ีมีประสบการณนอยในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร โดยรวมและ
รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยท่ีครูมีประสบการณมากมี
สวนรวมในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารงานของผูบริหารมากกวาครูท่ีมีประสบการณนอย (4) 
การมีสวนรวมของครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร จําแนกตาม
ประเภทท่ีโรงเรียนเปดทําการสอน ครูโรงเรียนท่ีเปดทําการสอน 2 ระดับ กับครูโรงเรียนท่ีเปดทํา
การสอน 3 ระดับ มีสวนรวมในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายดานมี
ความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปปฏิบัติ 
  จากการศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ผูวิจัยขอ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน ดังตอไปนี้ 
  1.1  ผูบริหารควรมีการบริหารวิชาการโดยใหครูมีสวนรวมในการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรอ่ืนและชุมชนใหมากข้ึน 
  1.2  ผูบริหารควรมีการบริหารงบประมาณโดยใหครูมีสวนรวมในการกําหนด
ระเบียบและการใชสวัสดิการเพื่อการศึกษาใหมีความชัดเจนมากข้ึน 
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  1.3  ผูบริหารควรมีการบริหารบุคคลโดยใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหคุณ
ลักษณะเฉพาะตําแหนงของบุคลากร ในการพิจารณาจากความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ครูอยางเหมาะสม 
  1.4  ผูบริหารควรมีการบริหารท่ัวไปโดยใหครูมีสวนรวมในการวางแผนและการ
จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียนใหขอมูลมีความสมบูรณ 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ผูบริหารและครู ควรศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพในการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบ ริหารและครูในโรงเ รียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
  2.2  ผูบริหารและครู ควรศึกษาเร่ืองปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานแบบมี
สวนรวมของผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 


