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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัย เร่ือง การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูจําแนกตาม ตําแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยการศึกษาคร้ังนี้
ไดทําการศึกษาเฉพาะผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จํานวน 226 ราย วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป นําเสนอผลการศึกษาไดในรูปของตารางขอมูลประกอบคําบรรยาย ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี 
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเ รียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตาม ตําแหนง เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัวอยาง 
 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดแก 
ตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน ตามปรากฏในตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1   จํานวน และรอยละ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

ตําแหนงงาน   
 ผูบริหาร 28 12.39 
 ครู 198 87.61 

รวม 226 100.00 

เพศ   
 ชาย 42 18.58 
 หญิง 184 81.42 

รวม 226 100.00 

อายุ   
 ต่ํากวา 30 ป 48 21.24 
 30-40 ป 87 38.50 
 41 ปข้ึนไป 91 40.27 

รวม 226 100.00 

ประสบการณในการทํางาน   
 ต่ํากวา 5 ป 54 23.89 
 5-9 ป 51 22.57 
 10 ปข้ึนไป 121 53.54 

รวม 226 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 สถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารและครู สวนใหญ มีตําแหนงงาน
เปนครู รอยละ 87.61 เปนเพศหญิง รอยละ 81.42 มีอายุ 41ปข้ึนไป รอยละ 40.27 และมี
ประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป รอยละ 53.54 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี 
 สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 
 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตามปรากฏ
ในตารางท่ี 4.2-4.6 
 
ตารางท่ี 4.2   คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
   แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 
 

ระดับการบริหาร 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

X  SD ระดับ 
1. การบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม 3.45 0.493 ปานกลาง 
2. การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 2.79 0.830 ปานกลาง 
3. การบริหารงานบุคคลแบบมีสวนรวม 2.60 0.846 ปานกลาง 
4. การบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม 2.86 0.757 ปานกลาง 

รวม 2.93 0.672 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.93, SD = 0.672) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารแบบมี
สวนรวม ดานการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมมีคาสูงสุด ( X  = 3.45, SD = 0.493) รองลงมา
ตามลําดับ คือ ดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม ( X  = 2.86, SD = 0.757) ดานการบริหาร
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งบประมาณแบบมีสวนรวม ( X  = 2.79, SD = 0.830) ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม ( X  = 
2.60, SD = 0.846) 
 
ตารางท่ี 4.3   คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
   แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ในดานการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม ตามรายขอ 
 

ระดับการบริหาร 
การบริหารวิชาการโดยใหครูมีสวนรวม 

X  SD ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน เชน การวิเคราะหเอกสารหลักสูตร จัดทํา 
 โครงสรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และติดตามประเมินผลการใช 
 หลักสูตร 3.66 0.784 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู เชน การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการ 
 เรียนรู และการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยและ 
 เน้ือหา 3.91 0.654 มาก 
3. การกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 3.64 0.777 มาก 
4. การศึกษาวิจัย และเผยแพร ผลงานวิจัย 3.32 0.734 ปานกลาง 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.54 0.633 มาก 
6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 3.65 0.664 มาก 
7. การนิเทศการศึกษา 3.56 0.903 มาก 
8. การพัฒนากระบวนการแนะแนวการศึกษา 3.29 0.784 ปานกลาง 
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 3.78 0.755 มาก 
10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 3.17 0.817 ปานกลาง 
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอื่นและ 
 องคกรอื่น 3.14 0.804 ปานกลาง 
12. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรอื่นและชุมชน 3.09 0.912 ปานกลาง 
13. การพัฒนาวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 
 ที่จัดการศึกษา 3.13 0.878 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.493 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ดาน
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การบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.45, SD = 0.493) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู เชน การสงเสริมใหครูจัดทําแผน การจัดการเรียนรู และการสงเสริม
ใหครู จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัยและเน้ือหา ( X  = 3.91, SD = 0.654) รองลงมา คือ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ( X  = 3.78, SD = 0.755) สวนขอท่ีมี คาตํ่าสุด คือ 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรอ่ืนและชุมชน ( X  = 3.09, SD = 0.912) 
 
ตารางท่ี 4.4   คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
   แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ในดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม ตามรายขอ 
 

ระดับการบริหาร 
การบริหารงบประมาณโดยใหครูมีสวนรวม 

X  SD ระดับ 
1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 2.77 0.970 ปานกลาง 
2. การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน 2.74 1.095 ปานกลาง 
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงิน  2.68 0.965 ปานกลาง 
4. การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของการดําเนิน 
    งานตามโครงการงบประมาณของโรงเรียน 3.14 0.999 ปานกลาง 
5. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 3.02 0.952 ปานกลาง 
6. การสํารวจสภาพการใชงานของวัสดุครุภัณฑของโรงเรียน 2.74 1.018 ปานกลาง 
7. การกําหนดระเบียบและ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยากรการศึกษา 2.66 0.930 ปานกลาง 
8. การกําหนดระเบียบและการใชสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 2.60 1.007 ปานกลาง 

รวม 2.79 0.830 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ดาน
การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.79, SD = 0.830) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ 
การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของการดําเนินงานตามโครงการ
งบประมาณของโรงเรียน ( X  = 3.14, SD = 0.999) รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุน
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เพ่ือการศึกษา ( X  = 3.02, SD = 0.952) สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การกําหนดระเบียบและการใช
สวัสดิการเพื่อการศึกษา  ( X  = 2.60, SD = 1.007) 
 
ตารางท่ี 4.5   คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบ 
   มีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ในดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม ตามรายขอ 
 

ระดับการบริหาร 
การบริหารบุคคลโดยใหครูมีสวนรวม 

X  SD ระดับ 
1. การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน 2.89 0.992 ปานกลาง 
2. การวิเคราะหคุณลักษณะเฉพาะตําแหนงของบุคลากร 2.33 1.002 นอย 
3. การจัดทํากรอบภาระงานของบุคลากร  2.93 0.945 ปานกลาง 
4. การเสนอขอปรับปรุง การกําหนดตําแหนงและขอเลื่อนตําแหนงงาน 2.71 0.985 ปานกลาง 
5. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับความตองการและ 
    ความจําเปน 2.46 1.100 นอย 
6. การจัดทําระบบฐานขอมูลของบุคลากรในโรงเรียน 2.68 1.056 ปานกลาง 
7. การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 2.37 1.039 นอย 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2.53 0.980 ปานกลาง 
9. การเปนคณะกรรมการรวบรวมขอเท็จจริงเมื่อมีปญหาการผิดวินัยของ 
    บุคลากร 2.49 0.930 นอย 

รวม 2.60 0.846 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  ดาน
การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.60, SD = 0.846) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนเอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การจัดทํากรอบภาระงานของบุคลากร ( X  = 2.93, SD = 
0.945) รองลงมา คือ การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน ( X  = 2.89, SD = 0.992) สวนขอท่ีมี
คาตํ่าสุด คือ การวิเคราะหคุณลักษณะ เฉพาะตําแหนงของบุคลากร ( X  = 2.33, SD = 1.002) 
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ตารางท่ี 4.6   คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบ 
   มีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 ในดานการบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม ตามรายขอ 
 

ระดับการบริหาร 
การบริหารทั่วไปโดยใหครูมีสวนรวม 

X  SD ระดับ 
1. การวิเคราะหระบบงานธุรการของโรงเรียน 2.75 0.881 ปานกลาง 
2. การวางแผนออกแบบงานธุรการเพื่อลดขั้นตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 2.98 0.940 ปานกลาง 
3. การกําหนดแผน โครงการ หรือกิจกรรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง 
 เครือขายการศึกษา 2.85 1.016 ปานกลาง 
4. การวางแผนและกําหนดแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ 
 การศึกษามาใช 3.34 0.999 ปานกลาง 
5. การกําหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ของโรงเรียน 2.88 0.921 ปานกลาง 
6. การกําหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการสภาพแวดลอมของโรงเรียน 2.68 0.937 ปานกลาง 
7. การบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ ของโรงเรียนใหอยูในสภาพที่มั่นคง 
 ปลอดภัย เหมาะสมพรอมใชประโยชน 2.74 1.018 ปานกลาง 
8. การบํารุงดูแลและพัฒนาสภาพ แวดลอมของโรงเรียนใหอยูในสภาพที่มั่นคง 
 ปลอดภัย เหมาะสมพรอมใชประโยชน 2.93 0.945 ปานกลาง 
9. การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน 2.60 1.007 ปานกลาง 
10. การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม 
 อัธยาศัย 2.89 0.992 ปานกลาง 

รวม 2.86 0.757 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ดานการ
บริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.86, SD = 0.757) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน
เอกชน อยูในระดับมากท่ีสุด คือ การวางแผนและกําหนดแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามาใช ( X  = 3.34, SD = 0.999) รองลงมา คือ การวางแผนออกแบบงานธุรการเพ่ือลด
ข้ันตอนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ( X  = 2.98, SD = 0.940) สวนขอท่ีมีคาตํ่าสุด คือ การจัดทํา
ระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเรียน ( X  = 3.34, SD = 1.007) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
 แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตาม ตําแหนง เพศ อายุ และ 
 ประสบการณในการทํางาน 
 
 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตาม ตําแหนงงาน เพศ อายุ และประสบการณในการ
ทํางาน ดังปรากฏในตารางท่ี 4.7-4.12 
 
ตารางท่ี 4.7   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี 
   สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม และรายดาน จําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ผูบริหาร ครู 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

X  SD X  SD 
t Sig 

1. การบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม 3.49 0.481 3.45 0.496 0.471 0.64 
2. การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 2.86 0.737 2.78 0.843 0.466 0.64 
3. การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม 2.60 0.678 2.60 0.868 0.004 1.00 
4. การบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม 2.92 0.585 2.86 0.779 0.397 0.69 

รวม 2.97 0.552 2.92 0.689 0.340 0.73 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนก
ตามตําแหนงงานผูบริหารและครู โดยรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 2.97 และ 2.92 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมใน
โรงเรียนเอกชน อยูในระดับปานกลางทุกดาน ผลการเปรียบเทียบโดยใช t-test พบวา ไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังโดยรวมและรายดาน แสดงวา การบริหารแบบ
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มีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตําแหนงงานตางกัน ไม
แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.8  การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี 
   สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม และรายดาน จําแนกตามเพศ 
 

ชาย หญิง 
การบริหารแบบมีสวนรวม 

X  SD X  SD 
t Sig 

1. การบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม 3.54 0.465 3.43 0.498 1.322 0.19 
2. การบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม 2.94 0.766 2.76 0.842 1.303 0.19 
3. การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม 2.69 0.693 2.58 0.877 0.770 0.44 
4. การบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม 2.95 0.670 2.84 0.775 0.855 0.39 

รวม 3.03 0.584 2.90 0.690 1.127 0.26 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนก
ตามเพศชาย และเพศหญิง โดยรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.03 และ 2.90 เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน 
อยูในระดับปานกลางทุกดาน ยกเวน ดานการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวม พบวา เพศชาย มีความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบโดยใช t-test พบวา ไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังโดยรวมและรายดาน แสดงวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีเพศตางกัน ไม
แตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.9   ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
   แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม และรายดาน จําแนกตามอายุ (ต่ํากวา 30 ป, 30-40 ป, 
   41 ปข้ึนไป) 
 

การบริหารแบบมีสวนรวม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.933 2 0.466 1.935 0.147 
ภายในกลุม 53.750 223 0.241   

1. การบริหารวิชาการแบบมี 
 สวนรวม 

รวม 54.683 225    
ระหวางกลุม 5.913 2 2.956 4.427 0.013* 
ภายในกลุม 148.917 223 0.668   

2. การบริหารงบประมาณแบบมี 
 สวนรวม 

รวม 154.829 225    
ระหวางกลุม 14.584 2 7.292 11.117 0.000* 
ภายในกลุม 146.282 223 0.656   

3. การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม 

รวม 160.866 225    
ระหวางกลุม 9.626 2 4.813 9.008 0.000* 
ภายในกลุม 119.150 223 0.534   

4. การบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม 

รวม 128.777 225    
ระหวางกลุม 6.559 2 3.279 7.683 0.001* 
ภายในกลุม 95.183 223 0.427   รวม 

รวม 101.742 225    
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมีสวน
รวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
จําแนกตามอายุ โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (F = 7.683, Sig = 
0.001) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียน
เอกชนเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม ดานการบริหารบุคคลแบบมี
สวนรวม และดานการบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ท้ังโดยรวมและรายดาน แสดงวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน ตาม
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ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน แตกตางกันในดานการบริหารงบประมาณแบบมี
สวนรวม ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม 
 
ตารางท่ี 4.10  ผลการการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามอายุ  
 

การบริหารแบบมีสวนรวม อายุ ตํ่ากวา 30 ป 30-40 ป 41 ปขึ้นไป 

ตํ่ากวา 30 ป ( X  = 2.61)       - 0.069 0.370* 

30-40 ป ( X  = 2.68)  - 0.300 

1. การบริหารงบประมาณ 
 แบบมีสวนรวม 

41 ปขึ้นไป ( X  = 2.98)   - 

ตํ่ากวา 30 ป ( X  = 2.31)       - 0.116 0.585* 

30-40 ป ( X  = 2.43)  - 0.469* 

2. การบริหารบุคคลแบบมี 
 สวนรวม 

41 ปขึ้นไป ( X  = 2.90)   - 

ตํ่ากวา 30 ป ( X  = 2.58)       - 0.189 0.517* 

30-40 ป ( X  = 2.77)  - 0.328* 

3. การบริหารท่ัวไปแบบมี 
 สวนรวม 

41 ปขึ้นไป ( X  = 3.10)   - 

ตํ่ากวา 30 ป ( X  = 2.71)       - 0.115 0.410* 

30-40 ป ( X  = 2.83)  - 0.295* 

รวม 

41 ปขึ้นไป ( X  = 3.12)   - 

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.10 เม่ือทดสอบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามอายุ โดยรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจํานวน 2 
คู ไดแก  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป กับ อายุ 41 ปข้ึนไป และความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 30-40 ป กับ อายุ 41 ปข้ึนไป ท้ังนี้ ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํา
กวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา อายุ 41 ปข้ึนไป และผูบริหารและ
ครูท่ีมีอายุ 30-40 ป มีสวนรวมนอยกวา อายุ 41 ปข้ึนไป 
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 ผลการศึกษาความแตกตางตามรายดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการบริหารงบประมาณแบบมีสวนรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี
จํานวน 1 คู ไดแก ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป กับ อายุ 41 ปข้ึนไป ท้ังนี้ 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา อายุ 41 ป
ข้ึนไป 
 ดานการบริหารงานบุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม 
พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจํานวน 2 คู ไดแก ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํา
กวา 30 ป กับ อายุ 41 ปข้ึนไป และผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 30-40 ป กับ อายุ 41 ปข้ึนไป ท้ังนี้ 
ผูบริหารและครูท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา อายุ 41 ป
ข้ึนไป และผูบริหารและครูท่ีมีอายุ 30-40 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา 
อายุ 41 ปข้ึนไป 
 
ตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
     แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม และรายดาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
     (ต่ํากวา 5 ป, 5-9 ป, 10 ปข้ึนไป)  
 

การบริหารแบบมีสวนรวม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.229 2 0.114 0.468 0.627 
ภายในกลุม 54.455 223 0.244   

1. การบริหารวิชาการแบบมี 
 สวนรวม 

รวม 54.683 225    
ระหวางกลุม 2.647 2 1.323 1.939 0.146 
ภายในกลุม 152.182 223 0.682   

2. การบริหารงบประมาณแบบมี 
 สวนรวม 

รวม 154.829 225    
ระหวางกลุม 6.163 2 3.082 4.442 0.013* 
ภายในกลุม 154.703 223 0.694   

3. การบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม 

รวม 160.866 225    
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ตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหาร 
     แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยรวม และรายดาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
     (ต่ํากวา 5 ป, 5-9 ป, 10 ปข้ึนไป) (ตอ) 
 

การบริหารแบบมีสวนรวม 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 4.974 2 2.487 4.479 0.012* 
ภายในกลุม 123.803 223 0.555   

4. การบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม 

รวม 128.777 225    
ระหวางกลุม 2.875 2 1.438 3.242 0.041* 
ภายในกลุม 98.867 223 0.443   รวม 

รวม 101.742 225    
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารแบบมี
สวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 (F = 3.242, Sig = 0.041) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชนเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และ
ดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ัง
โดยรวมและรายดาน แสดงวา การบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกันในดานการบริหารบุคคลแบบมี
สวนรวม และดานการบริหารทั่วไปแบบมีสวนรวม 
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ตารางท่ี 4.12  ผลการการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามประสบการณใน 
     การทํางาน  
 

การบริหารแบบมีสวนรวม ประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 5 ป 5-9 ป 10 ปขึ้นไป 

ตํ่ากวา 5 ป ( X  = 2.36)       - 0.145 0.386* 

5-9 ป ( X  = 2.50)  - 0.241 

1. การบริหารบุคคลแบบมี 
 สวนรวม 

10 ปขึ้นไป ( X  = 2.74)   - 

ตํ่ากวา 5 ป ( X  = 2.64)       - 0.143 0.350* 

5-9 ป ( X  = 2.78)  - 0.206 

2. การบริหารท่ัวไปแบบมี 
 สวนรวม 

10 ปขึ้นไป ( X  = 2.99)   - 

ตํ่ากวา 5 ป ( X  = 2.77)       - 0.083 0.259* 

5-9 ป ( X  = 2.85)  - 0.176 

รวม 

10 ปขึ้นไป ( X  = 3.02)   - 

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.12 เม่ือทดสอบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวม พบวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป กับ 10 ปข้ึนไป ท้ังนี้ ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางาน ต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา ผูบริหารและครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางาน 10 ป ข้ึนไป 
 ผลการศึกษาความแตกตางตามรายดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 ดานการบริหารบุคคลแบบมีสวนรวม และดานการบริหารท่ัวไปแบบมีสวนรวม พบวา 
ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจํานวน 1 คู ไดแก ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป กับ 10 ปข้ึนไป ท้ังนี้ ผูบริหารและครูท่ีมี
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ประสบการณในการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวนรวมนอยกวา 
ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน 10 ปข้ึนไป 
 


