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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และการแปล
ความหมาย จึงกําหนดสัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใช ดังนี้ 
 
 สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n  หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 ตัวเลข หมายถึง ความถี่ หรือ คารอยละ 
 X  หมายถึง คาเฉลี่ย 
 SD หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 F หมายถึง การวิเคราะหความแปรปรวน 
 * หมายถึง ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ   ∞ = 0.05 
 ** หมายถึง ความมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ ∞ = 0.01 
 
 เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ( X ) ใชเกณฑ ดังนี้ (Best, 1977, p.160) 
 
    คาเฉลี่ย   ความหมาย 
 1.00 – 1.49  มีความคิดเหน็ในระดบันอยที่สุด 
 1.50 – 2.49 มีความคิดเหน็ในระดบันอย 
 2.50 – 3.49 มีความคิดเหน็ในระดบัปานกลาง 
 3.50 – 4.49 มีความคิดเหน็ในระดบัมาก 
 4.50 – 5.00 มีความคิดเหน็ในระดบัมากที่สุด 
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 การวิเคราะหขอมูลปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการ
ทหาร โรงเรียนชางฝมือทหาร  แบงออกเปน  3  สวนคือ 
 สวนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไป  
 สวนที่ 2  การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการ
ทหาร โรงเรียนชางฝมือทหาร 
 สวนที่ 3 การเปรียบเทียบปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของ
ขาราชการทหาร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 
 
สวนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 
ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 
     1.  ชาย 

 
145 

 
80.56 

     2.  หญิง 35 19.44 

รวม 180 100.00 

อายุ 
     1.  ตํ่ากวา 30 ป 

 
112 

 
62.22 

     2.  30 ป  - 40 ป 37 20.56 
     3.  41 ป – 50 ป 16 8.89 
     4.  50 ปขึ้นไป 15 2.33 

รวม 180 100.00 

สถานภาพสมรส  
    1.  โสด 

 
117 

 
65.00 

     2.  สมรส 44 24.44 
     3.  หยาราง/หมาย 19 10.56 

รวม 180 100.00 
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา 
     1.  ตํ่ากวาปริญญาตรี 

 
101 

 
56.11 

     2.  ปริญญาตรี 45 25.00 
     3.  สูงกวาปริญญาตรี 34 18.89 

รวม 180 100.00 

ระดับตําแหนง 
     1.  ระดับปฏิบัติการ 

 
103 

 
57.22 

     2.  ผูบริหารช้ันตน 39 21.67 
     3.  ผูบริหารช้ันกลาง 14 7.78 
     4.  ผูบริหารช้ันสูง 24 13.33 

รวม 180 100.00 

อายุราชการ 
     1.  ตํ่ากวา 5 ป 

 
85 

 
47.22 

     2.  5 ป – 10 ป 37 20.56 
     3.  11 ป – 15 ป 26 14.44 
     4.  มากกวา 15 ป 32 17.78 

รวม 180 100.00 

 
 จากตารางที่  4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 80.56  อายุต่ํากวา 30 ป  รอยละ 62.22  รองลงมา 30 ป– 40 ป รอยละ 
20.56   และนอยที่สุด ต่ํากวา 30 ป รอยละ 2.33   สถานภาพโสด รอยละ 65.00 รองลงมา สมรสม
รอยละ 24.44  และนอยที่สุด หยาราง/หมาย รอยละ 10.56  ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอย
ละ 56.11  รองลงมาปริญญาตรี รอยละ 25.00  และนอยที่สุดสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 18.89  ระดับ
ตําแหนง  ระดับปฏิบัติการ   รอยละ 57.22  รองลงมา ผูบริหารชั้นตน รอยละ 21.67  และนอยท่ีสุด 
ผูบริหารชั้นกลาง รอยละ 7.78  อายุราชการ ต่ํากวา 5ป รอยละ 47.22  รองลงมา 5 ป – 10 ป รอยละ 
20.56  และนอยที่สุด  11 ป – 15 ป รอยละ 14.44 
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สวนท่ี 2   การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี ของขาราชการทหาร  
 โรงเรียนชางฝมือทหาร 
 

ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหารโดยภาพรวม 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
1.  ดานความสําเร็จในการทํางาน 3.90 0.66 มาก 
2.  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 3.70 1.03 มาก 
3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 3.53 0.80 มาก 
4.  ดานความรับผิดชอบ 3.42 0.95 ปานกลาง 
5.  ดานความกาวหนา 3.40 1.06 ปานกลาง 
6.  ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 3.35 0.94 ปานกลาง 
7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต 3.43 0.88 ปานกลาง 
8.  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 3.54 0.79 มาก 
9.  ดานนโยบายและการบริหาร 3.46 0.82 ปานกลาง 
10.  ดานสภาพการทํางาน 3.38 0.87 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.51 0.63 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหารโดยภาพรวม อยูในระดบัมาก  
( X = 3.51)  
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 4  ดาน โดย
มีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ  ดานความสําเร็จในการทํางาน ( X = 3.90)  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
( X = 3.70)  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ( X = 3.54)  ดานลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ ( X = 3.54) และอยูในระดับปานกลาง 6 ดาน โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับ คือ ดานนโยบาย
และการบริหาร ( X = 3.46) ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต  ( X = 3.43) ดาน
ความรับผิดชอบ ( X = 3.42) ดานความกาวหนา ( X = 3.40) ดานสภาพการทํางาน ( X = 3.38) ดาน
เงินเดือนและคาตอบแทน ( X = 3.35) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความสําเร็จในการทํางาน จําแนกรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
1.  สามารถปฏิบัติงานไดตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 4.07 0.81 มาก 
2.  สามารถใชความรูความสามารถและทักษะในการ 
     ปฏิบัติงานอยางเต็มที ่

 
3.79 

 
0.93 

 
มาก 

3.  สามารถแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในการปฏิบัติงานได 
     อยางสําเร็จลุลวงไปได 

 
3.84 

 
0.92 

 
มาก 

รวม 3.90 0.66 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความสําเร็จในการ
ทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.90)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น  อยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ   สามารถปฏิบัติงานไดตรงตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย ( X = 4.07)  สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานไดอยาง
สําเร็จลุลวงไปได ( X = 3.84)  สามารถใชความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มที่ ( X = 3.79)  

 
ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานการไดรับการยอมรับนับถือ จําแนกรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
4.  ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน 3.66 0.93 มาก 
5.  ไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา 3.66 0.94 มาก 
6.  ไดรับการยอมรับจากผูมาขอคําปรึกษา 3.77 2.41 มาก 

รวม 3.70 1.03 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานการไดรับการยอมรับ
นับถือ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.70)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ไดรับการยอมรับจากผูมาขอคําปรึกษา 
( X = 3.77) ไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน( X = 3.66) และไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา  
( X = 3.66)   
 
 
ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
7.  การปฏิบัติงานอยูในกฎเกณฑและระเบียบ 3.53 1.09 มาก 
8.  ลักษณะงานมีความชัดเจน 3.54 0.94 มาก 
9.  ความนาสนใจในลักษณะงานที่ทํา 3.53 1.06 มาก 

รวม 3.53 0.80 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.53)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ลักษณะงานมีความชัดเจน ( X = 3.54)  
การปฏิบัติงานอยูในกฎเกณฑและระเบียบ ( X = 3.53) และความนาสนใจในลักษณะงานที่ทํา    
( X = 3.53)   
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความรับผิดชอบ จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
10.  หนวยงานมีความยตุิธรรมในการบริหารงาน 3.45 1.15 ปานกลาง 
11.  สามารถปฏิบัติงานตามนโยบายได 3.42 1.08 ปานกลาง 
12.  สามารถปฏิบัติงานตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาได 3.39 1.15 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.95 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.6  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความรับผิดชอบ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น อยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ หนวยงานมีความยุติธรรมในการ
บริหารงาน ( X = 3.45)  สามารถปฏิบัติงานตามนโยบายได ( X = 3.42) และสามารถปฏิบัติงานตาม
คําสั่งของผูบังคับบัญชาได  ( X = 3.39)   
 
 
 
ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความกาวหนา จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
13.  โอกาสไดรับการเลื่อนขั้นและเลื่อนตําแหนง 3.39 1.36 ปานกลาง 
14.  ไดรับการสนับสนุนและพัฒนาทกัษะจากหนวยงาน 3.43 1.07 ปานกลาง 
15.  ไดรับการสนับสนุนใหมีการฝกอบรมเพิ่มเติม 3.37 1.26 ปานกลาง 

รวม 3.40 1.06 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.7  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความกาวหนา  โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.40)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น อยู
ในระดับปานกลางทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ไดรับการสนับสนุนและพัฒนาทักษะจาก
หนวยงาน ( X = 3.43)  โอกาสไดรับการเล่ือนขั้นและเลื่อนตําแหนง ( X = 3.39) และไดรับการ
สนับสนุนใหมีการฝกอบรมเพิ่มเติม ( X = 3.37)   
 
 
ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานเงินเดือนและคาตอบแทน จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
16.  เงินเดือนที่ไดรับในปจจุบันมีความเหมาะสม 3.36 1.15 ปานกลาง 
17.  สวัสดิการที่ไดรับในปจจุบันมีความเพยีงพอ 3.36 1.10 ปานกลาง 
18.  ความเหมาะสมของระบบเงินสะสม (กองทุน ก.บ.ข.) 3.32 1.15 ปานกลาง 

รวม 3.35 0.94 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.8  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร  ดานเงินเดือนและ
คาตอบแทน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการ
ทหารมีความคิดเห็น อยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ เงินเดือนที่ไดรับใน
ปจจุบันมีความเหมาะสม ( X = 3.36)  สวัสดิการที่ไดรับในปจจุบันมีความเพียงพอ ( X = 3.36) และ
ความเหมาะสมของระบบเงินสะสม (กองทุน ก.บ.ข.)  ( X = 3.32)   
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ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
 หนาที่ ของขาราชการทหาร ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต  
 จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
19.  การมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้นกวาเดิม 3.34 1.19 ปานกลาง 
20.  ความมั่นคงในอาชีพ 3.66 1.08 มาก 
21.  การมีโอกาสเรียนรูส่ิงใหม ๆ จากผูบังคับบัญชา 3.28 1.08 ปานกลาง 

รวม 3.43 0.88 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.9  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานโอกาสที่จะไดรับความ
เจริญกาวหนาในอนาคต โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.43)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ขาราชการทหารมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 1ขอ คือ ความมั่นคงในอาชีพ ( X = 3.66)  และอยูใน
ระดับปานกลาง 2 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ การมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้นกวาเดิม  
( X = 3.34)  และการมีโอกาสเรียนรูส่ิงใหม ๆ จากผูบังคับบัญชา ( X = 3.28)  
 
 
ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ 
  ในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
  และเพื่อนรวมงาน จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
22.  ความสามารถในการติดตอส่ือสารของหนวยงาน 3.49 0.99 ปานกลาง 
23.  ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน 3.54 1.04 มาก 
24. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 3.59 0.99 มาก 

รวม 3.54 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.10  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานความสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 2 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ( X = 3.59)  ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานในการ
ปฏิบัติงาน ( X = 3.54) และอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ ความสามารถในการติดตอส่ือสารของ
หนวยงาน ( X = 3.49)   
 
 
ตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน 
 การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานนโยบายและการบริหาร  
 จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
25.  การมีสวนรวมในการกาํหนดการทํางานของหนวยงาน 3.54 0.96 มาก 
26.  มีโอกาสเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางาน 3.39 1.05 ปานกลาง 
27.  ความชัดเจนของนโยบายการบริหาร 3.45 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.46 0.82 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.11  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานนโยบายและการบริหาร 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.46)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น อยูในระดับมาก 1 ขอ คือ การมีสวนรวมในการกําหนดการทํางานของหนวยงาน ( X = 3.54)   
และอยูในระดับปานกลาง 2 ขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ความชัดเจนของนโยบายการบริหาร 
( X = 3.45)  และมีโอกาสเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางาน ( X = 3.39)  
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ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน 
  การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานสภาพการทํางาน จําแนกเปนรายขอ 
 

n = 180 
รายการ 

X  SD การแปลผล 
28.  ความพรอมของอุปกรณหรือเครื่องมือตาง ๆ 3.46 1.07 ปานกลาง 
29.  บรรยากาศการทํางานในหนวยงาน 3.28 0.99 ปานกลาง 
30.  ความมีอิสระในการทํางาน 3.40 1.12 ปานกลาง 

รวม 3.38 0.87 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.12  พบวา ขาราชการทหารที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ดานสภาพการทํางาน 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.38)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็น อยูในระดับปานกลางทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยตามลําดับคือ ความพรอมของอุปกรณหรือ
เครื่องมือตาง ๆ ( X = 3.46)  ความมีอิสระในการทํางาน ( X = 3.40) และบรรยากาศการทํางานใน
หนวยงาน ( X = 3.28)   
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สวนท่ี 3   เปรียบเทียบคาเฉล่ียของคะแนนปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 
ตารางที่  4.13   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนปจจยัที่มีผลตอ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตหินาที่ ของขาราชการทหาร จําแนกตามเพศ 
 

n = 180 
เพศ 

ชาย (n = 145) หญิง ( n =  35) รายการ 

X  SD X  SD 

t Sig 

1.  ดานความสําเร็จในการทาํงาน 3.91 0.67 3.86 0.61 0.46 0.51 
2.  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 3.66 0.80 3.26 0.71 0.68 0.04* 
3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 3.60 0.80 3.26 0.71 2.48 0.51 
4.  ดานความรบัผิดชอบ 3.45 1.01 3.29 0.64 1.16 0.02* 
5.  ดานความกาวหนา 3.40 1.08 3.37 0.94 0.17 0.11 
6.  ดานเงินเดอืนและคาตอบแทน 3.32 1.00 3.45 0.62 0.93 0.00** 
7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
     เจริญกาวหนาในอนาคต 

 
3.44 

 
0.92 

 
3.39 

 
0.68 

 
0.34 

 
0.05* 

8.  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
     และเพื่อนรวมงาน 

 
3.54 

 
0.82 

 
3.54 

 
0.67 

 
0.01 

 
0.27 

9.  ดานนโยบายและการบริหาร 3.52 0.82 3.21 0.80 2.06 0.84 
10.  ดานสภาพการทํางาน 3.41 0.89 3.26 0.81 0.99 0.32 

ภาพรวม 3.53 0.66 3.45 0.50 0.74 0.02* 

 
*Sig < 0.05  **Sig < 0.01 
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 จากตารางที่  4.13  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร เพศชาย  และเพศหญิง  พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ดานเงินเดือนและคาตอบแทน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ ดานโอกาสที่จะไดรับความ
เจริญกาวหนาในอนาคต พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 
ตารางที่  4.14   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอาย ุ
 

รายการ อายุ n X  SD F Sig 
1.  ดานความสําเร็จในการทาํงาน ต่ํากวา 30 ป 

30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

4.01 
3.81 
3.67 
3.58 
3.90 

0.61 
0.54 
0.72 
1.00 
0.66 

3.22 0.02* 

2.  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 

50 ปขึ้นไป
รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.94 
3.29 
3.21 
3.38 
3.70 

1.10 
0.66 
0.72 
0.92 
1.03 

6.28 0.00** 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.69 
3.17 
3.44 
3.33 
3.53 

0.79 
0.77 
0.50 
0.90 
0.80 

4.74 0.00** 
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ตารางที่  4.14   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 
 

รายการ อายุ n X  SD F Sig 
4.  ดานความรบัผิดชอบ ต่ํากวา 30 ป 

30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.54 
3.28 
2.88 
3.49 
3.40 

0.97 
0.83 
0.80 
1.01 
0.95 

2.71 0.05* 

5. ดานความกาวหนา ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.61 
3.03 
2.75 
3.42 
3.40 

1.08 
0.78 
0.95 
1.12 
1.06 

5.37 0.00** 

6.  ดานเงินเดอืนและคาตอบแทน ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.43 
3.33 
2.92 
3.24 
3.35 

1.02 
0.74 
0.58 
1.00 
0.94 

1.45 0.23 

7.  ดานโอกาสที่จะไดรับ 
     ความเจริญกาวหนาในอนาคต 

ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.56 
3.22 
3.02 
3.38 
3.43 

0.90 
0.81 
0.70 
0.88 
0.88 

2.83 0.04* 

8.  ดานความสัมพันธกับ 
     ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.70 
3.27 
3.29 
3.29 
3.54 

0.77 
0.76 
0.61 
0.98 
0.79 

4.19 0.01** 
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ตารางที่  4.14   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอาย ุ(ตอ) 
 

รายการ อายุ n X  SD F Sig 
9.  ดานนโยบายและการบริหาร ต่ํากวา 30 ป 

30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.63 
3.25 
3.11 
3.13 
3.46 

0.79 
0.80 
0.71 
0.93 
0.82 

4.33 0.01** 

10.  ดานสภาพการทํางาน ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.56 
3.05 
3.06 
3.18 
3.38 

0.84 
1.01 
0.49 
0.81 
0.87 

4.55 0.00** 

ภาพรวม ต่ํากวา 30 ป 
30 ป – 40 ป 
41 ป – 50 ป 
50 ปขึ้นไป 

รวม 

112 
37 
16 
15 

180 

3.67 
3.27 
3.13 
3.34 
3.51 

0.62 
0.53 
0.42 
0.82 
0.63 

6.89 0.00** 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่  4.14  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน  พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความกาวหนา ดาน
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดานนโยบายและการบริหาร ดานสภาพการทํางาน 
ขาราชการทหารที่มี อายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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 ดานความสําเร็จในการทํางาน  ดานความรับผิดชอบ ดานโอกาสที่จะไดรับความ
เจริญกาวหนาในอนาคต ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ดานเงินเดือนและคาตอบแทน ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
ตารางที่ 4.15   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานความสําเรจ็ในการทํางาน 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานความสําเรจ็
ในการทํางาน 

คาเฉลี่ย 
4.01 3.81 3.67 3.58 

ต่ํากวา 30 ป 4.01 - 0.20 0.34* 0.43* 
30 ป  - 40 ป 3.81 - - 0.14 0.23 
41 ป – 50 ป 3.67 - - - 0.09 
50 ปขึ้นไป 3.58 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.15  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสําเร็จในการทํางาน ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
41 -50 ป และอายุ 50 ปขึ้นไป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.16   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานการไดรับ
การยอมรับ 
นับถือ 

คาเฉลี่ย 
3.94 3.29 3.21 3.38 

ต่ํากวา 30 ป 3.94 - 0.65** 0.73** 0.56* 
30 ป  - 40 ป 3.29 - - 0.08 0.09 
41 ป – 50 ป 3.21 - - - 0.17 
50 ปขึ้นไป 3.38 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถติิ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป และ 41 -50 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับ
ขาราชการทหารที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.17   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานลักษณะ 
ของงานที่ปฏิบัติ 

คาเฉลี่ย 
3.69 3.17 3.44 3.33 

ต่ํากวา 30 ป 3.69 - 0.52** 0.25 0.36 
30 ป  - 40 ป 3.17 - - 0.27 0.16 
41 ป – 50 ป 3.44 - - - 0.11 
50 ปขึ้นไป 3.33 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิต ิดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.18   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานความรับผิดชอบ 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานความ
รับผิดชอบ 

คาเฉลี่ย 
3.54 3.28 2.88 3.49 

ต่ํากวา 30 ป 3.54 - 0.26 0.66** 0.05 
30 ป  - 40 ป 3.28 - - 0.40 0.21 
41 ป – 50 ป 2.88 - - - 0.61 
50 ปขึ้นไป 3.49 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความรับผิดชอบ ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน พบวา 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
41 - 50 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.19   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานความกาวหนา 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดาน
ความกาวหนา 

คาเฉลี่ย 
3.61 3.03 2.75 3.42 

ต่ํากวา 30 ป 3.61 - 0.58** 0.86** 0.19 
30 ป  - 40 ป 3.03 - - 0.28 0.39 
41 ป – 50 ป 2.75 - - - 0.67 
50 ปขึ้นไป 3.42 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความกาวหนา ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน พบวา ปจจัย
ที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิต ิดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป และอายุ 41 - 50 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.20   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนา 
 ในอนาคต 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานโอกาสที่จะ
ไดรับ

ความกาวหนา
ในอนาคต 

คาเฉลี่ย 
 

3.56 
 

3.22 
 

3.02 
 

3.38 
ต่ํากวา 30 ป 3.56 - 0.34* 0.54* 0.18 
30 ป  - 40 ป 3.22 - - 0.20 0.16 
41 ป – 50 ป 3.02 - - - 0.36 
50 ปขึ้นไป 3.38 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต ของขาราชการทหาร 
ที่มีอายุตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป และอายุ 41 - 50 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.21   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและ 
 เพื่อนรวมงาน 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน 

คาเฉลี่ย 
3.70 3.27 3.29 3.29 

ต่ํากวา 30 ป 3.70 - 0.43** 0.41* 0.41 
30 ป  - 40 ป 3.27 - - 0.02 0.02 
41 ป – 50 ป 3.29 - - - 0.00 
50 ปขึ้นไป 3.29 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ของ
ขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
อายุ 41 - 50 ปที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.22   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานนโยบายและการบริหาร 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานนโยบายและ
การบริหาร 

คาเฉลี่ย 
3.63 3.25 3.11 3.13 

ต่ํากวา 30 ป 3.63 - 0.38** 0.52* 0.50* 
30 ป  - 40 ป 3.25 - - 0.14 0.12 
41 ป – 50 ป 3.11 - - - 0.02 
50 ปขึ้นไป 3.13 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารท่ีมีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
อายุ 41 – 50 ป และอายุ 50 ปที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.23   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุ ดานสภาพการทํางาน 
 

อายุ 
ต่ํากวา 30 ป 30 ป – 40 ป 41 ป  - 50 ป 50 ปขึ้นไป 

ดานสภาพการ
ทํางาน 

คาเฉลี่ย 
3.56 3.05 3.06 3.18 

ต่ํากวา 30 ป 3.56 - 0.51** 0.50* 0.38 
30 ป  - 40 ป 3.05 - - 0.01 0.13 
41 ป – 50 ป 3.06 - - - 0.12 
50 ปขึ้นไป 3.18 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานสภาพการทํางาน  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุตางกัน พบวา 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุต่ํากวา 30 ป  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มีอายุ 
30 – 40 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
อายุ 41 – 50 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่  4.24   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามสถานภาพสมรส 
 

รายการ สถานภาพ
สมรส 

n X  SD F Sig 

1.  ดานความสําเร็จในการทาํงาน โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

4.01 
3.75 
3.61 
3.90 

0.59 
0.64 
0.92 
0.66 

4.61 0.01** 

2.  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.86 
3.48 
3.18 
3.70 

1.10 
0.78 
0.87 
1.03 

5.19 0.01** 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.71 
3.20 
3.25 
3.53 

0.73 
0.81 
0.83 
0.80 

8.63 0.00** 

4.  ดานความรบัผิดชอบ โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.55 
3.16 
3.23 
3.42 

0.94 
0.83 
1.14 
0.95 

3.28 0.04* 

5. ดานความกาวหนา โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.59 
3.20 
2.65 
3.40 

1.04 
0.88 
1.13 
1.06 

8.19 0.00** 

6.  ดานเงินเดอืนและคาตอบแทน โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.43 
3.27 
3.02 
3.35 

0.99 
0.78 
0.87 
0.94 

1.76 0.18 

 



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

 76 

ตารางที่  4.24   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามสถานภาพสมรส (ตอ) 
 

รายการ สถานภาพ
สมรส 

n X  SD F Sig 

7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
     เจริญกาวหนาในอนาคต 

โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.63 
3.11 
2.91 
3.43 

0.82 
0.79 
1.03 
0.88 

10.40 0.00** 

8.  ดานความสัมพันธกับ 
      ผูบังคับบัญชาและ 
      เพื่อนรวมงาน 

โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.70 
3.30 
3.09 
3.54 

0.70 
0.83 
0.95 
0.79 

8.20 0.00** 

9.  ดานนโยบายและการบริหาร โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.60 
3.24 
3.12 
3.46 

0.79 
0.81 
0.85 
0.82 

5.23 0.01** 

10.  ดานสภาพการทํางาน โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.57 
3.11 
2.86 
3.38 

0.80 
0.87 
1.00 
0.87 

9.00 0.00** 

 
ภาพรวม 

โสด 
สมรส 

หยาราง/หมาย 
รวม 

117 
44 
19 

180 

3.67 
3.28 
3.09 
3.51 

0.58 
0.57 
0.74 
0.63 

11.82 0.00** 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
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 จากตารางที่  4.24  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน  พบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ดานความกาวหนา ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต ดานความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดานนโยบายการบริหาร และดานสภาพการทํางาน ขาราชการ
ทหารที่มี สถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
 ดานความรับผิดชอบ ขาราชการทหารที่มี สถานภาพสมรสตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 ดานเงินเดือนและคาตอบแทน ขาราชการทหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
ตารางที่ 4.25   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานความสําเร็จในการทํางาน 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานความสําเรจ็ 
ในการทํางาน 

คาเฉลี่ย 
4.01 3.72 3.61 

โสด 4.01 - 0.29* 0.40* 
สมรส 3.72 - - 0.11 
หยาราง/หมาย 3.61 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
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 จากตารางที่ 4.25  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสําเร็จในการทํางาน  ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพ
สมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส และสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
 
ตารางที่ 4.26   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ 

คาเฉลี่ย 
3.86 3.48 3.18 

โสด 3.86 - 0.38** 0.68* 
สมรส 3.48 - - 0.30 
หยาราง/หมาย 3.18 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.26  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพ
สมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.27   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานลักษณะของงาน 
ที่ปฏิบัติ 

คาเฉลี่ย 
3.71 3.20 3.25 

โสด 3.71 - 0.51** 0.46* 
สมรส 3.20 - - 0.05 
หยาราง/หมาย 3.25 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.27  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพ
สมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.28   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานความรับผิดชอบ 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย ดานความรับผิดชอบ คาเฉลี่ย 
3.55 3.16 3.23 

โสด 3.55 - 0.39* 0.32 
สมรส 3.16 - - 0.07 
หยาราง/หมาย 3.23 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 จากตารางที่ 4.28  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความรับผิดชอบ  ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพสมรส
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
 
ตารางที่ 4.29   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานความกาวหนา 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย ดานความกาวหนา คาเฉลี่ย 
3.59 3.20 2.65 

โสด 3.59 - 0.39* 0.94** 
สมรส 3.20 - - 0.55 
หยาราง/หมาย 2.65 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
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 จากตารางที่ 4.29  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความกาวหนา  ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับ
ขาราชการทหารที่มีสถานภาพสมรส ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
 
 
ตารางที่ 4.30   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จาํแนกตามสถานภาพสมรส ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
 เจริญกาวหนาในอนาคต 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานโอกาสที่จะไดรับ
ความเจริญกาวหนา

ในอนาคต 
คาเฉลี่ย 

3.63 3.11 2.91 
โสด 3.63 - 0.52** 0.72** 
สมรส 3.11 - - 0.20 
หยาราง/หมาย 2.91 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.30  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต ของขาราชการ
ทหาร ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส และสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.31   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานความสัมพันธกบั 
 ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานความสัมพันธกับ 
ผูบังคับบัญชาและ
เพื่อนรวมงาน 

คาเฉลี่ย 
3.70 3.30 3.09 

โสด 3.70 - 0.40** 0.61** 
สมรส 3.30 - - 0.21 
หยาราง/หมาย 3.09 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.31  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ของ
ขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพสมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส และสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.32   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานนโยบายและการบริหาร 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย 

ดานนโยบายและการ
บริหาร 

คาเฉลี่ย 
3.60 3.24 3.12 

โสด 3.60 - 0.36** 0.48* 
สมรส 3.24 - - 0.12 
หยาราง/หมาย 3.12 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.32  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพ
สมรสตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มี สถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.33   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามสถานภาพสมรส ดานสภาพการทํางาน 
 

สถานภาพสมรส 
โสด สมรส หยาราง/หมาย ดานสภาพการทํางาน คาเฉลี่ย 
3.57 3.11 2.86 

โสด 3.57 - 0.46** 0.71** 
สมรส 3.11 - - 0.25 
หยาราง/หมาย 2.86 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.33  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานสภาพการทํางาน ของขาราชการทหาร ที่มีสถานภาพสมรส
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีสถานภาพโสด  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
สถานภาพสมรส และสถานภาพหยาราง/หมาย ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่  4.34   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามระดบัการศึกษา 
 

รายการ ระดับการศึกษา n X  SD F Sig 
1.  ดานความสําเร็จในการทํางาน ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญาตรี 

รวม 

101 
45 
34 
180 

3.95 
3.73 
3.98 
3.90 

0.60 
0.65 
0.79 
0.66 

2.01 0.14 

2.  ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 
 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.91 
3.33 
3.56 
3.70 

1.14 
0.71 
0.89 
1.03 

5.61 0.00** 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.70 
3.17 
3.53 
3.53 

0.73 
0.79 
0.84 
0.80 

7.27 0.00** 

4.  ดานความรับผิดชอบ ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.60 
3.16 
3.25 
3.42 

0.83 
0.87 
1.25 
0.95 

4.29 0.02* 

5. ดานความกาวหนา ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.50 
3.20 
3.33 
3.40 

1.09 
0.81 
1.22 
1.06 

1.38 0.25 

6.  ดานเงินเดือนและคาตอบแทน ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.43 
3.16 
3.34 
3.35 

1.03 
0.72 
0.91 
0.94 

1.25 0.29 

7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
     เจริญกาวหนาในอนาคต 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 
180 

3.61 
3.13 
3.28 
3.43 

0.82 
0.77 
1.05 
0.88 

5.33 0.01** 
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ตารางที่  4.34   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามระดบัการศึกษา (ตอ) 
 

รายการ ระดับการศึกษา n X  SD F Sig 

8.  ดานความสัมพันธกับ 
     ผูบังคับบัญชาและ 
     เพื่อนรวมงาน 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 

180 

3.75 
3.30 
3.25 
3.54 

0.69 
0.73 
0.97 
0.79 

8.40 0.00** 

9.  ดานนโยบายและการบริหาร ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 

180 

3.58 
3.15 
3.53 
3.46 

0.76 
0.88 
0.82 
0.82 

4.60 0.01** 

10.  ดานสภาพการทํางาน ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 

180 

3.53 
3.13 
3.27 
3.38 

0.80 
0.90 
0.99 
0.87 

3.69 0.03* 

ภาพรวม ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 
รวม 

101 
45 
34 

180 

3.66 
3.25 
3.43 
3.51 

0.58 
0.53 
0.78 
0.63 

7.30 0.00** 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่  4.34  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน  พบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานโอกาสที่จะไดรับ
ความเจริญกาวหนาในอนาคต ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดานนโยบาย
และการบริหาร ขาราชการทหารที่มี ระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 ดานความรับผิดชอบ และดานสภาพการทํางาน ขาราชการทหารที่มี ระดับการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานความกาวหนา ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 
ขาราชการทหาร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
ตารางที่ 4.35   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

ดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ 

คาเฉลี่ย 
3.91 3.33 3.56 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.91 - 0.58** 0.35 
ปริญญาตรี 3.33 - - 0.23 
สูงกวาปริญญาตรี 3.56 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.35  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ของขาราชการทหาร ที่มีระดับ
การศึกษาตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.36   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานลกัษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

ดานลักษณะของงาน
ที่ปฏิบัติ 

คาเฉลี่ย 
3.70 3.17 3.53 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.70 - 0.53** 0.17 
ปริญญาตรี 3.17 - - 0.36* 
สูงกวาปริญญาตรี 3.53 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.36  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ของขาราชการทหาร ที่มีระดับ
การศึกษาตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหาร
ที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็น
แตกตางกับขาราชการทหารที่จบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.37   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานความรับผิดชอบ 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี ดานความรับผิดชอบ คาเฉลี่ย 

3.60 3.16 3.25 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.60 - 0.44** 0.35 
ปริญญาตรี 3.16 - - 0.09 
สูงกวาปริญญาตรี 3.25 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 จากตารางที่ 4.37  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความรับผิดชอบ ของขาราชการทหาร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 
ตารางที่ 4.38   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
 เจริญกาวหนาในอนาคต 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

ดานโอกาสที่จะไดรับ
ความเจริญกาวหนา

ในอนาคต 
คาเฉลี่ย 

3.61 3.13 3.28 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.61 - 0.48** 0.33 
ปริญญาตรี 3.13 - - 0.15 
สูงกวาปริญญาตรี 3.28 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
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 จากตารางที่ 4.38  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต ของขาราชการ
ทหาร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 
 
 
ตารางที่ 4.39   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานความสัมพันธกบั 
 ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

ดานความสัมพันธกับ
ผูบังคับบัญชาและ
เพื่อนรวมงาน 

คาเฉลี่ย 
3.75 3.30 3.25 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.75 - 0.45** 0.50** 
ปริญญาตรี 3.30 - - 0.05 
สูงกวาปริญญาตรี 3.25 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.39  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ของ
ขาราชการทหาร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่
ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.40   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานนโยบายและการบริหาร 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

ดานนโยบายและการ
บริหาร 

คาเฉลี่ย 
3.58 3.15 3.53 

ต่ํากวาปริญญาตรี 3.58 - 0.43** 0.05 
ปริญญาตรี 3.15 - - 0.38* 
สูงกวาปริญญาตรี 3.53 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.40  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร ของขาราชการทหาร ที่มีระดับ
การศึกษาตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหาร
ที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็น
แตกตางกับขาราชการทหารที่จบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.41   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับการศึกษา ดานสภาพการทํางาน 
 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี ดานสภาพการทํางาน คาเฉลี่ย 

3.53 3.13 3.27 
ต่ํากวาปริญญาตรี 3.53 - 0.40** 0.26 
ปริญญาตรี 3.13 - - 0.14 
สูงกวาปริญญาตรี 3.27 - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.41  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานสภาพการทํางาน ของขาราชการทหาร ที่มีระดับการศึกษา
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีจบการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีจบการศึกษาปริญญาตรี ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

 93 

ตารางที่  4.42   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามระดบัตําแหนง 
 

รายการ ระดับตําแหนง n X  SD F Sig 
1.  ดานความสําเร็จในการทาํงาน ระดับปฏิบัติการ 

ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.96 
3.74 
3.71 
4.00 
3.90 

0.61 
0.64 
0.54 
0.88 
0.66 

1.62 0.19 

2.  ดานการไดรับการยอมรับ 
     นับถือ 
 

ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.86 
3.47 
3.31 
3.60 
3.70 

1.13 
0.79 
0.73 
0.96 
1.03 

2.25 0.08 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.72 
3.08 
3.33 
3.58 
3.53 

0.68 
0.79 
0.63 
1.05 
0.80 

7.21 0.00** 

4.  ดานความรบัผิดชอบ ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.60 
3.03 
3.36 
3.33 
3.42 

0.86 
0.87 
0.84 
1.28 
0.92 

3.60 0.01** 

5. ดานความกาวหนา ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.45 
3.21 
3.26 
3.55 
3.40 

1.10 
0.84 
1.00 
1.21 
1.06 

0.77 0.51 
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ตารางที่  4.42   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามระดบัตําแหนง (ตอ) 
 

รายการ ระดับตําแหนง n X  SD F Sig 
6.  ดานเงินเดอืนและคาตอบแทน ระดับปฏิบัติการ 

ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.46 
3.16 
3.02 
3.35 
3.35 

0.98 
0.72 
0.95 
1.04 
0.94 

1.57 0.20 

7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
     เจริญกาวหนาในอนาคต 

ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.64 
3.14 
3.05 
3.21 
3.43 

0.80 
0.66 
0.83 
1.24 
0.88 

5.16 0.00** 

8.  ดานความสัมพันธกับ 
      ผูบังคับบัญชาและ 
      เพื่อนรวมงาน 

ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.73 
3.37 
3.12 
3.26 
3.54 

0.63 
0.78 
0.91 
1.12 
0.79 

5.18 0.00** 

9.  ดานนโยบายและการบริหาร ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.59 
3.03 
3.43 
3.64 
3.46 

0.72 
0.78 
0.92 
0.99 
0.82 

5.23 0.00** 

10.  ดานสภาพการทํางาน ระดับปฏิบัติการ 
ผูบริหารชั้นตน 
ผูบริหารชั้นกลาง 
ผูบริหารชั้นสูง 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.56 
3.06 
3.17 
3.28 
3.38 

0.73 
0.80 
1.08 
1.23 
0.87 

3.68 0.01** 
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ตารางที่  4.42   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามระดบัตําแหนง (ตอ) 
 

รายการ ระดับตําแหนง n X  SD F Sig 

ภาพรวม ระดับปฏิบตัิการ 
ผูบริหารชัน้ตน 
ผูบริหารชัน้กลาง 
ผูบริหารชัน้สงู 

รวม 

103 
39 
14 
24 

180 

3.66 
3.23 
3.28 
3.48 
3.51 

0.56 
0.52 
0.58 
0.91 
0.63 

5.43 0.00** 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่  4.42  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน  พบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ดานความรับผิดชอบ ดานโอกาสที่จะไดรับความ
เจริญกาวหนาในอนาคต ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดานนโยบายและ
การบริหาร และดานสภาพการทํางาน ขาราชการทหารที่มี ระดับตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
 ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานความกาวหนา ดาน
เงินเดือนและคาตอบแทน ขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่
มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.43   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ 

คาเฉลี่ย 
3.72 3.08 3.33 3.58 

ระดับปฏิบัติการ 3.72 - 0.64** 0.39 0.14 
ผูบริหารชั้นตน 3.08 - - 0.25 0.50** 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.33 - - - 0.25 
ผูบรหารชั้นสูง 3.58 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.43  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ของขาราชการทหาร ที่มีระดับ
ตําแหนงตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหาร
ที่มีตําแหนงระดับปฏิบัติการ  และตําแหนงผูบริหารชั้นสูง ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.44   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานความรับผิดชอบ 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานความ
รับผิดชอบ 

คาเฉลี่ย 
3.60 3.03 3.36 3.33 

ระดับปฏิบัติการ 3.60 - 0.57** 0.24 0.27 
ผูบริหารชั้นตน 3.03 - - 0.33 0.30 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.36 - - - 0.03 
ผูบรหารชั้นสูง 3.33 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.44  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความรับผิดชอบ  ของขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ระดับปฏิบัติการ มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.45   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
 เจริญกาวหนาในอนาคต 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานโอกาสที่จะ
ไดรับความ

เจริญกาวหนาใน
อนาคต 

คาเฉลี่ย 
3.64 3.14 3.05 3.21 

ระดับปฏิบัติการ 3.64 - 0.50** 0.59* 0.43* 
ผูบริหารชั้นตน 3.14 - - 0.09 0.07 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.05 - - - 0.16 
ผูบรหารชั้นสูง 3.21 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.45  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต  ของขาราชการ
ทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ระดับปฏิบัติการ มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และมีความคิดเห็น
แตกตางกับขาราชการทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นกลาง และผูบริหารช้ันสูง ที่ระดับความมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.46   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 และเพื่อนรวมงาน 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน 

คาเฉลี่ย 
3.73 3.37 3.12 3.26 

ระดับปฏิบัติการ 3.73 - 0.36** 0.61** 0.47** 
ผูบริหารชั้นตน 3.37 - - 0.25 0.11 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.12 - - - 0.14 
ผูบรหารชั้นสูง 3.26 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.46  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ของ
ขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่
ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ระดับปฏิบัติการ มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง และผูบริหารชั้นสูง  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏธนบุรี 

 100 

ตารางที่ 4.47   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานนโยบายและการบริหาร 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานนโยบายและ
การบริหาร 

คาเฉลี่ย 
3.59 3.03 3.43 3.64 

ระดับปฏิบัติการ 3.59 - 0.56** 0.16 0.05 
ผูบริหารชั้นตน 3.03 - - 0.40** 0.61** 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.43 - - - 0.21 
ผูบรหารชั้นสูง 3.64 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.47  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร  ของขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนง
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหาร
ที่มีตําแหนง ระดับปฏิบัติการ และผูบริหารชั้นสูง ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.48   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามระดับตําแหนง ดานสภาพการทํางาน 
 

ระดับตําแหนง 
ระดับปฏิบัติการ ผูบริหารชั้นตน ผูบริหารชั้นกลาง ผูบริหารชั้นสูง 

ดานสภาพ 
การทํางาน 

คาเฉลี่ย 
3.56 3.06 3.17 3.28 

ระดับปฏิบัติการ 3.56 - 0.50** 0.39 0.28 
ผูบริหารชั้นตน 3.06 - - 0.22 0.22 
ผูบริหารชั้นกลาง 3.17 - - - 0.11 
ผูบรหารชั้นสูง 3.28 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.48  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานสภาพการทํางาน  ของขาราชการทหาร ที่มีระดับตําแหนงตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีตําแหนง ระดับปฏิบัติการ มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการ
ทหารที่มีตําแหนง ผูบริหารชั้นตน ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่  4.49   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอายุราชการ 
 

รายการ อายุราชการ n X  SD F Sig 
1.  ดานความสําเร็จในการทาํงาน ต่ํากวา 5 ป 

 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

4.10 
3.71 
3.62 
3.83 
3.90 

0.55 
0.61 
0.68 
0.80 
0.66 

5.70 0.00** 

2.  ดานการไดรับการยอมรับ 
     นับถือ 
 

ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

4.01 
3.40 
3.32 
3.51 
3.70 

1.20 
0.60 
0.75 
0.89 
1.03 

5.61 0.00** 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.82 
3.31 
3.21 
3.30 
3.53 

0.74 
0.67 
0.70 
0.91 
0.80 

7.85 0.00** 

4.  ดานความรบัผิดชอบ ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.67 
3.32 
3.12 
3.14 
3.42 

0.94 
0.77 
0.94 
1.02 
0.95 

4.20 0.01** 

5. ดานความกาวหนา ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.59 
3.24 
3.18 
3.23 
3.40 

1.16 
0.95 
1.03 
0.82 
1.06 

1.90 0.13 
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ตารางที่  4.49   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอายุราชการ (ตอ) 
 

รายการ อายุราชการ n X  SD F Sig 
6.  ดานเงินเดอืนและคาตอบแทน ต่ํากวา 5 ป 

 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.39 
3.45 
3.22 
3.22 
3.35 

1.09 
0.64 
0.85 
0.88 
0.94 

0.56 0.64 

7.  ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
     เจริญกาวหนาในอนาคต 

ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.63 
3.31 
3.14 
3.27 
3.43 

0.94 
0.62 
1.02 
0.74 
0.88 

3.07 0.03* 

8.  ดานความสัมพันธกับ 
      ผูบังคับบัญชาและ 
      เพื่อนรวมงาน 

ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.78 
3.39 
3.32 
3.27 
3.54 

0.76 
0.63 
0.85 
0.85 
0.79 

5.23 0.00** 

9.  ดานนโยบายและการบริหาร ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.70 
3.32 
3.27 
3.16 
3.46 

0.73 
0.69 
0.94 
0.93 
0.82 

5.03 0.00** 

10.  ดานสภาพการทํางาน ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.60 
3.33 
3.06 
3.13 
3.38 

0.86 
0.81 
0.94 
0.81 
0.87 

3.98 0.01** 
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ตารางที่  4.49   การเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ของคะแนนปจจยัที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  
 ของขาราชการทหาร  จําแนกตามอายุราชการ (ตอ) 
 

รายการ อายุราชการ n X  SD F Sig 

ภาพรวม ต่ํากวา 5 ป 
 5 - 10 ป 
11 – 15 ป 

มากกวา 15 ป 
รวม 

85 
37 
26 
32 

180 

3.73 
3.38 
3.25 
3.31 
3.51 

0.63 
0.49 
0.63 
0.64 
0.63 

7.20 0.00** 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่  4.49  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการตางกัน  พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดานนโยบาย
และการบริหาร และดานสภาพการทํางาน ขาราชการทหารที่มีอายุราชการตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
 ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต ขาราชการทหารที่มีอายุราชการ
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 ดานความกาวหนา ดานเงินเดือนและคาตอบแทน ขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการ
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.50   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานความสําเร็จในการทาํงาน 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานความสําเรจ็ใน
การทํางาน 

คาเฉลี่ย 
4.10 3.71 3.62 3.83 

ต่ํากวา 5 ป 4.10 - 0.39** 0.48** 0.27* 
5 - 10 ป 3.71 - - 0.09 0.12 
11 – 15 ป 3.62 - - - 0.21 
มากกวา 15 ป 3.83 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.50  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสําเร็จในการทํางาน  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการ
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 5 – 10 ป และ 11 – 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับ
ขาราชการทหารที่มีอายุราชการมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.51   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานการไดรับการยอมรบันับถือ 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ 

คาเฉลี่ย 
4.01 3.40 3.32 3.51 

ต่ํากวา 5 ป 4.01 - 0.61** 0.69** 0.50* 
5 - 10 ป 3.40 - - 0.08 0.11 
11 – 15 ป 3.32 - - - 0.19 
มากกวา 15 ป 3.51 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.51  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุ
ราชการตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 5 – 10 ป และ 11 – 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับ
ขาราชการทหารที่มีอายุราชการมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.52   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานลักษณะของงานทีป่ฏิบัติ 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ 

คาเฉลี่ย 
3.82 3.31 3.21 3.30 

ต่ํากวา 5 ป 3.82 - 0.51** 0.61** 0.52** 
5 - 10 ป 3.31 - - 0.10 0.01 
11 – 15 ป 3.21 - - - 0.09 
มากกวา 15 ป 3.30 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.52  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการ
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 5 – 10 ป, 11 – 15 ป และมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.53   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานความรับผิดชอบ 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานความ
รับผิดชอบ 

คาเฉลี่ย 
3.67 3.32 3.12 3.14 

ต่ํากวา 5 ป 3.67 - 0.35 0.55** 0.53** 
5 - 10 ป 3.32 - - 0.20 0.18 
11 – 15 ป 3.12 - - - 0.02 
มากกวา 15 ป 3.14 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.53  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความรับผิดชอบ  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการตางกัน 
พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 11 – 15 ป และ มากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.54   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานโอกาสที่จะไดรับความ 
 เจริญกาวหนาในอนาคต 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานโอกาสที่จะ
ไดรับความ

เจริญกาวหนาใน
อนาคต 

คาเฉลี่ย 
3.63 3.31 3.14 3.27 

ต่ํากวา 5 ป 3.63 - 0.32 0.49** 0.36* 
5 - 10 ป 3.31 - - 0.17 0.04 
11 – 15 ป 3.14 - - - 0.13 
มากกวา 15 ป 3.27 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.54  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาในอนาคต  ของขาราชการ
ทหาร ที่มีอายุราชการตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ
ทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 11 – 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับขาราชการทหารที่มี
อายุราชการมากกวา 15 ป  ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.55   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 และเพื่อนรวมงาน 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน 

คาเฉลี่ย 
3.78 3.39 3.32 3.27 

ต่ํากวา 5 ป 3.78 - 0.39** 0.46** 0.51** 
5 - 10 ป 3.39 - - 0.07 0.12 
11 – 15 ป 3.32 - - - 0.05 
มากกวา 15 ป 3.27 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.55  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  ของ
ขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาทีข่อง
ขาราชการทหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารที่มีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 5 – 10 ป ,11 – 15 ป และมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
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ตารางที่ 4.56   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานนโยบายและการบริหาร 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานนโยบายและ
การบริหาร 

คาเฉลี่ย 
3.70 3.32 3.27 3.16 

ต่ํากวา 5 ป 3.70 - 0.38* 0.43* 0.54** 
5 - 10 ป 3.32 - - 0.05 0.16 
11 – 15 ป 3.27 - - - 0.11 
มากกวา 15 ป 3.16 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.56  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการ
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารท่ีมีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 และแตกตางกับขาราชการทหาร
ที่มีอายุราชการ5 – 10 ป และ 11 – 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 4.57   ผลการเปรียบเทียบปจจยัที่มผีลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ เปนรายคู  
 ของขาราชการทหาร จําแนกตามอายุราชการ ดานสภาพการทํางาน 
 

อายุราชการ 
ต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป 11 – 15 ป มากกวา 15 ป 

ดานสภาพการ
ทํางาน 

คาเฉลี่ย 
3.60 3.33 3.06 3.13 

ต่ํากวา 5 ป 3.60 - 0.27 0.54** 0.47** 
5 - 10 ป 3.33 - - 0.27 0.20 
11 – 15 ป 3.06 - - - 0.07 
มากกวา 15 ป 3.13 - - - - 

 
  *Sig < 0.05   **Sig < 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.57  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคู ดวยวิธีของ Least 
Significant Difference (LSD) ดานนโยบายและการบริหาร  ของขาราชการทหาร ที่มีอายุราชการ
ตางกัน พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการทหาร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 ขาราชการทหารท่ีมีอายุราชการต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับขาราชการทหารที่
มีอายุราชการ 11 – 15 ป และมากกวา 15 ป ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


