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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจัย 4 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
 สมมติฐานการวิจัย 5 
 ขอบเขตของการวิจัย 6 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 7 
 นิยามศัพทเฉพาะ 8 
 ประโยชนท่ีไดรับ 11 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 บริบทของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 13 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 17 
 หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 27 
 หลักธรรมาภิบาล 28 
 ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 41 
 บทบาทผูบริหารในการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 44 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 46 
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บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 51 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 51 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 53 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 55 
 การวิเคราะหขอมูล 56 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย 56 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 61 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 62 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
 กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 63 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตาม 
 หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 77 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตาม 
 หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ 86 

 ตอนท่ี 5 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตาม 
 หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
 ระดับการศึกษา 97 
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 ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม 
 ประสบการณการทํางาน 107 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 119 
 สรุปผลการวิจัย 120 
 อภิปรายผล 122 
 ขอเสนอแนะ 131 
   
บรรณานุกรม  133 
   
ภาคผนวก  139 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 141 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 143 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 149 
   
ประวัติผูวิจัย  157 
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 สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

1.1 แสดงคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิระดับชาติการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ปการศึกษา 2553 4 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 52 
4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 62 
4.2 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ 
ผูบริหารในภาพรวม 63 

4.3 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักนิติธรรม 64 

4.4 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม 67 

4.5 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความโปรงใส 69 

4.6 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักการมีสวนรวม 71 

4.7 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  หลักความรับผิดชอบ 73 

4.8 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร หลักความคุมคา 75 

4.9 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตาม เพศชาย เพศหญิง 77 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.10 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
จําแนกตามเพศไดแก เพศชายและเพศหญิง 78 

4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามอายุเปนรายหลัก 87 

4.12 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามอายุเปนรายขอ 89 

4.13 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
จําแนกตามระดับการศึกษาเปนรายหลัก 97 

4.14 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามระดับการศึกษาเปนรายขอ 99 

4.15 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามประสบการณทํางาน 107 

4.16 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
จําแนกตามประสบการณการทํางานเปนรายขอ 109 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
4.1 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 64 
4.2 ระดับการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครหลักนิติธรรม 66 
4.3 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม 68 
4.4 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  หลักความโปรงใส 70 
4.5 ระดบัการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักการมีสวนรวม 72 
4.6 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความรับผิดชอบ 74 
4.7 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  หลักความคุมคา 76 
4.8 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  
จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง 78 

4.9 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามอายุ 88 

4.10 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามระดับการศึกษา 98 
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ภาพท่ี  หนา 
   

4.11 เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนก 
ตามประสบการณ 108 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 


