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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยขอนําเสนอการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เปน 6 ตอน ตามวัตถุประสงคการ
วิจัยไดแก  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย
และเพศหญิง 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ไดแก อายุ 40 ป
ข้ึนไป และอายุต่ํากวา 40 ป 
 ตอนท่ี 5 การวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตาม ระดับการศึกษา 
ไดแก ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
 ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณทํางาน 
ไดแก ประสบการณ 10 ปข้ึนไป และประสบการณต่ํากวา 10 ป 
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ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลท่ัวของผูตอบแบบสอบถามไดผลการวิเคราะหดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณทํางาน 
  และระดับการศึกษา 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ 

     ชาย 
    หญิง 

 
18 

194 

 
8.49 

91.51 

 รวม 212 100.00 
2 อายุ 

    ต่ํากวา  40  ป 
    40  ปข้ึนไป 

 
61 

151 

 
28.77 
71.23 

 รวม 212 100.00 
3 ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรีและตํ่ากวา 
    สูงกวาปริญญาตรี 

 
150 
62 

 
70.75 
29.25 

 รวม 212 100.00 
4 ประสบการณ 

   ประสบการณต่ํากวา 10 ป  
   ประสบการณ 10  ปข้ึนไป 

 
48 

164 

 
22.64 
77.36 

 รวม 212 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 194 คน คิดเปนรอยละ 91.51 เปนเพศชาย จํานวน 18 
คน คิดเปนรอยละ 8.49 เม่ือจําแนกตามอายุพบวาผูตอบแบบสอบถามมีอายุเกิน 40 ปข้ึน มีจํานวน 
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151 คนคิดเปนรอยละ 71.23 อายุของผูตอบแบบสอบถามอายุไมเกิน 40 ป มีจํานวน 61 คน คิดเปน
รอยละ 28.77 และเม่ือจําแนกตามระดับการศึกษาพบวามีผูบริหารมีปริญญาตรีและตํ่ากวา มีจํานวน 
150 คน คิดเปนรอยละ 70.8 สวนผูบริหารท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีจํานวน 62 คน คิด
เปนรอยละ 29.2 และพบวาเม่ือจําแนกตามประสบการณพบวา สวนใหญจะมีประสบการณ 10 ปข้ึน
ไป จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 77.4  ประสบการณต่ํากวา 10 ป มีจํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 
22.6 
 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของ 
 ผูบริหารในภาพรวม 
 
 วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารในภาพรวม” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 4.2 ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอที ่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD ระดับการบริหาร 
1 หลักนิติธรรม 212 4.52 0.58 มากท่ีสุด 
2 หลักคุณธรรม 212 4.38 0.66 มาก 
3 หลักความโปรงใส 212 4.39 0.64 มาก 
4 หลักความมีสวนรวม 212 4.23 0.70 มาก 
5 หลักความรับผิดชอบ 212 4.40 0.62 มาก 
6 หลักความคุมคา 212 4.40 0.62 มาก 
 รวม 212 4.38 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.2  พบวา  ระดับการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
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ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38) เรียงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้การบริหารหลักนิติธรรม  
( X = 4.52) การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.40) การบริหารตามหลักความโปรงใส 
( X = 4.39) การบริหารตามหลักคุณธรรม ( X = 4.38) การบริหารตามหลักความคุมคา ( X = 4.40)  
การบริหารตามหลักความมีสวนรวม ( X = 4.23)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 ระดับการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   
 
ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักนิติธรรม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี กิจกรรมที่ดําเนินการ 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
 

1 
1. หลักนิติธรรม 
โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารวิชาการใหสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 212 4.65 0.52 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมีการดําเนินการวัดและประเมินผลโดยเปนไปตาม
ระเบียบที่กระทรวงกําหนด 212 4.65 0.49 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.3  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักนิติธรรม (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี กิจกรรมที่ดําเนินการ 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
3 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในอยางตอเน่ืองสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ 212 4.63 0.50 มากที่สุด 
4 โรงเรียนมีการจัดทําและเสนอของบประมาณตอเขตพ้ืนที่

การศึกษาตามระเบียบทางราชการ 212 4.62 0.51 มากที่สุด 
5 โรงเรียนมีการดําเนินงานบริหารงบประมาณโดยมีแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจนและเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 212 4.56 0.53 มากที่สุด 
6 โรงเรียนดําเนินการบริหารพัสดุและสินทรัพยโดยมีแนวปฏิบัติที่

ชัดเจนเปนไปตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 212 4.55 0.55 มากที่สุด 
7 โรงเรียนมีการดํา เ นินการเ ล่ือนขั้น เ งินเ ดือนเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด 212 4.41 0.66 มาก 
8 โรงเรียนมีการสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติ

ตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 212 4.54 0.60 มากที่สุด 
9 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับ

บุคลากรในงานโรงเรียนเปนไปตามสายงาน และมีความชัดเจน 212 4.25 0.73 มาก 
10 โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของโรงเรียนอยางถูกตองตามระเบียบ 212 4.61 0.65 มากที่สุด 
11 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ

สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 212 4.39 0.59 มาก 

12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุมระบบภายในโรงเรียน
โดยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ 212 4.36 0.60 มาก 

 รวม 212 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวาระดับการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครหลักนิติธรรมในภาพรวม พบวา 
อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52) เม่ือจําแนกตามขอคําถามแลวนั้นพบวา ขอคําถามท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุดสามอันดับแรกเรียงจากมากท่ีสุดลงมา ไดแกโรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารวิชาการให
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สอดคลองกับสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ( X = 4.65) โรงเรียนมีการดําเนินการวัดและ
ประเมินผลโดยเปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกําหนด ( X = 4.65) โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยางตอเนื่องสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ ( X = 4.63) 
และท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยที่สุดสามอันดับสุดทาย เรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป ไดแก โรงเรียนมี 
การดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับบุคลากรในงานโรงเรียนเปนไปตามสายงาน และมี
ความชัดเจน ( X = 4.25)  และโรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุมระบบภายในโรงเรียนโดยมี
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ ( X = 4.36) โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศสอดคลองกับระบบฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ( X = 4.39)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2 ระดับการการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักนิติธรรม 
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ตารางท่ี 4.4  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ
ท่ี 

กิจกรรมที่ดําเนินการ 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

 
1 

2. หลักคุณธรรม 
โรงเรียนมีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและเทาเทียมกัน 

 
 

212 

 
 

4.46 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดโครงการที่สงเสริมการเรียนรู

คุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร 
 

212 
 

4.44 
 

0.56 
 

มาก 
3 โรงเรียนมีการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

วิชาการในการจัดการศึกษาของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
 

212 
 

4.36 
 

0.63 
 

มาก 
4 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับ

โครงการหรือกิจกรรมที่เปน สัดสวน ทั่วถึง และเปนธรรม 
 

212 
 

4.23 
 

0.73 
 

มาก 
5 โรงเรียนมีการดําเนินการควบคุมการใชงานงบประมาณเปนไป

ตามวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรม 
 

212 
 

4.37 
 

0.67 
 

มาก 
6 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาและจัดสรรทุนการศึกษาใหแก

นักเรียนเปนไปอยางเหมาะสม 
 

212 
 

4.44 
 

0.68 
 

มาก 
7 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูและ

วิชาชีพอยางเปนธรรม 212 4.45 0.61 มาก 
8 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ดวยความถูกตองและเปนธรรม 
 

212 
 

4.33 
 

0.77 
 

มาก 
9 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร

ดวยความเปนธรรม 212 4.18 0.87 มาก 
10 โรงเรียนมีการพิจารณาการรับนักเรียนเขาไปเรียนดวยความเสมอ

ภาคและทั่วถึงตามแผนท่ีกําหนด 
 

212 
 

4.53 
 

0.55 
 

มากที่สุด 
11 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน

การศึกษาอยางทั่วถึงและเพียงพอ 
 

212 
 

4.29 
 

0.71 
 

มาก 
12 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรดําเนินการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนอยางหลากหลายและทั่วถึง 
 

212 4.45 0.60 
 

มาก 

 รวม 212 4.38 0.66 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม เม่ือจําแนกตามขอคําถามพบวา 
ในภาพรวมอยูในระดับการมาก ( X = 4.38) มีเพียง ขอคําถามท่ีวาโรงเรียนมีการพิจารณาการรับ
นักเรียนเขาไปเรียนดวยความเสมอภาคและท่ัวถึงตามแผนท่ีกําหนด ( X = 4.53) สวนขอคําถามท่ีมี
คาเฉลี่ยเรียงจากมากท่ีสุด 3 อันดับแรกคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและเทาเทียมกัน ( X = 4.46) โรงเรียนมีการดําเนนิการ
ใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูและวิชาชีพอยางเปนธรรม ( X = 4.45) โรงเรียนมีการดําเนินการ
พิจารณาและจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยางเหมาะสม ( X = 4.44) และท่ีมีระดับ
ปฏิบัตินอยท่ีสุดเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไปไดแก โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดีความชอบ
ของบุคลากรดวยความเปนธรรม ( X = 4.18) โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณเหมาะสม
กับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเปน สัดสวน ท่ัวถึง และเปนธรรม ( X = 4.23) โรงเรียนมีการดําเนินการ
จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการศึกษาอยางท่ัวถึงและเพียงพอ ( X = 4.29) ดังแสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
 

ภาพท่ี 4.3 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม  
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ตารางท่ี 4.5  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความโปรงใส 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอ
ท่ี 

กิจกรรมที่ดําเนินการ 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

 
1 

3. หลักความโปรงใส 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครองสามารถตรวจสอบขอมูล
การทํางานและผลการจัดการศึกษาได 

 
 

212 

 
 

4.34 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรตัดสินผลการเรียนดวย

ความถูกตองเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได 
 

212 
 

4.47 
 

0.52 
 

มาก 
3 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียนอยางเปนธรรม 212 4.53 0.63 มากที่สุด 
4 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณโดยเปนไปตามข้ันตอน

แผนงานและหลักเกณฑที่กําหนด 
 

212 
 

4.48 
 

0.60 
 

มาก 
5 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณเปนไปอยางเปดเผยและ

สามารถตรวจสอบได 
 

212 
 

4.45 
 

0.69 
 

มาก 
6 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางมีขั้นตอนตาม

กฎกระทรวง 212 4.49 0.59 มาก 
7 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่สามารถตรวจสอบได 
 

212 
 

4.40 
 

0.79 
 

มาก 
8 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ที่สามารถเปดเผยได 
 

212 
 

4.37 
 

0.71 
 

มาก 
9 โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนขั้นบุคลากรอยางเปนธรรม  

สามารถเปดเผยผลคะแนนประเมินได 
 

212 
 

4.16 
 

0.88 
 

มาก 
10 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร

ที่สามารถตรวจสอบได 
 

212 
 

4.21 
 

0.84 
 

มาก 
11 โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศของ

โรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนและประชาชนทราบ 
 

212 
 

4.37 
 

0.66 
 

มาก 
12 โรงเรียนมีการดําเนินการประสานงานอยางโปรงใสตรวจสอบ

ได 212 4.41 0.63 มาก 

 รวม 212 4.39 0.64 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  หลักความโปรงใส ในภาพรวม
พบวาอยูในระดับมาก ( X = 4.39) ขอคําถามท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดเปน 3 อันดับแรก เรียงจากมาก
ท่ีสุดลงมา ไดแก โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียนอยางเปนธรรม ( X = 4.53) โรงเรียนมีการ
ดําเนินการใชงบประมาณอยางมีข้ันตอนตามกฎกระทรวง ( X = 4.49) โรงเรียนมีการดําเนินการให
บุคลากรตัดสินผลการเรียนดวยความถูกตองเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได ( X = 4.47) และท่ีมี
ระดับปฏิบัตินอยท่ีสุด 3 อันดับสุดทาย เรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป ไดแกโรงเรียนมีการดําเนินการ
เล่ือนข้ันบุคลากรอยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนนประเมินได ( X = 4.16) โรงเรียนมีการ
ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรที่สามารถตรวจสอบได ( X = 4.21) หลักความ
โปรงใสโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครองสามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและผลการจัด
การศึกษาได ( X = 4.34) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.4 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความโปรงใส 
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ตารางท่ี 4.6   ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักการมีสวนรวม 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี กิจกรรมที่ดําเนินการ 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
 
1 

4. หลักการมีสวนรวม 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
 

212 4.37 0.55 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนในเรื่องที่จําเปนตอการ

เรียนหรือดํารงภูมิปญญาไทย 
 

212 4.19 0.74 
 

มาก 
3 โรงเรียนมีการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน 212 4.07 0.75 มาก 
4 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรร

งบประมาณใหกับโครงการและกิจกรรม 
 

212 4.22 0.69 
 

มาก 
5 โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมใน

การระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
 

212 4.25 0.73 
 

มาก 
6 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอการ

ใชงบประมาณ 
 

212 4.08 0.74 
 

มาก 
7 โรง เรี ยนมีการดํา เ นินการใหบุคลากรมีส วนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

212 4.28 0.73 
 

มาก 
8 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณา

ความดีความชอบ 
 

212 4.25 0.67 
 

มาก 
9 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการ

คัดเลือกคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

212 4.21 0.76 
 

มาก 
10 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 
 

212 4.40 0.69 
 

มาก 
11 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครอง  และชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษา 
 

212 4.24 0.68 
 

มาก 
12 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดระบบ

ควบคุมภายในหนวยงาน 
 

212 4.24 0.68 
 

มาก 

 รวม 212 4.23 0.70 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบวาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักการมีสวนรวมในภาพรวม พบวา อยูใน
ระดับมาก ( X = 4.23) ขอคําถามท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดสามอันดับแรกเรียงจากมากท่ีสุดลงมา ไดแก 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจําป  ( X = 4.40) การมีสวนรวมโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง  ชุมชน มีสวนรวม
ในการสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ( X = 4.37)โรงเรียนมีการ
ดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.28)  และท่ีมีระดับปฏิบัติ
นอยท่ีสุด สามอันดับสุดทาย เรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไปไดแก โรงเรียนมีการมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน ( X = 4.07) โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอการ
ใชงบประมาณ ( X = 4.08) โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนในเร่ืองท่ีจําเปนตอการเรียนหรือ
ดํารงภูมิปญญาไทย ( X = 4.19) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.5 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักการมีสวนรวม 
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ตารางท่ี 4.7   ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความรับผิดชอบ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี กิจกรรมที่ดําเนินการ 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
 
1 

5. หลักความรับผิดชอบ  
โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง 

 
 

212 

 
 

4.47 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในโรงเรียน 
 

212 
 

4.35 
 

0.62 
 

มาก 
3 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 212 4.40 0.68 มาก 
4 โรงเรียนมีการจัดหางบประมาณมาสนับสนุนการศึกษาอยาง

เพียงพอ 212 4.30 0.64 มาก 
5 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงบประมาณ 212 4.32 0.60 มาก 
6 โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน 212 4.36 0.62 มาก 
7 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม

วัตถุประสงค 212 4.34 0.62 มาก 
8 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จสิ้นตาม

กําหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 

212 
 

4.46 
 

0.62 
 

มาก 
9 โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยายเขายายออกของนักเรียน

เปนไปตามหลักเกณฑและขั้นตอนของโรงเรียน 
 

212 
 

4.53 
 

0.52 
 

มากที่สุด 
10 โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและสื่อที่มีคุณภาพ 

ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
 

212 
 

4.31 
 

0.69 
 

มาก 
11 โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
 

212 
 

4.47 0.66 มาก 
12 โรงเรียนมีการดําเนินงานเปนไปตามแผนการพัฒนาการศึกษา

และแผนการปฏิบัติการประจําป  212 4.49 0.63 มาก 

 รวม 212 4.40 0.62 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความรับผิดชอบ ในภาพรวม พบวา อยูใน
ระดับมาก ( X = 4.40) ขอคําถามท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดสามอันดับแรกเรียงจากมากท่ีสุดลงมา ไดแก 
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โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยายเขายายออกของนักเรียนเปนไปตามหลักเกณฑและ
ข้ันตอนของโรงเรียน ( X = 4.53)โรงเรียนมีการดําเนินงานเปนไปตามแผนการพัฒนาการศึกษาและ
แผนการปฏิบัติการประจําป  ( X = 4.49) โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน
เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ( X = 4.47) และท่ีมีระดับปฏิบัตินอยท่ีสุดสามอันดับ
สุดทายเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป ไดแก โรงเรียนมีการจัดหางบประมาณมาสนับสนุนการศึกษาอยาง
เพียงพอ ( X = 4.30) โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและส่ือท่ีมีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ ( X = 4.31) โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงบประมาณ 
( X = 4.32) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.6 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความรับผิดชอบ 
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ตารางท่ี 4.8   ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร หลักความคุมคา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ขอท่ี กิจกรรมที่ดําเนินการ 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
 
1 

6. หลักความคุมคา 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําสื่อการสอนหรือนวัตกรรมการ
สอนที่เนนการนําวัสดุเหลือใชมาจัดทํา 

 
 

212 

 
 

4.13 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
2 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานที่ในบริเวณโรงเรียนใหเปน

แหลงเรียนรูของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับการจัดการ
เรียนการสอน 

 
212 4.26 0.62 

 
มาก 

3 โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับบทเรียน 212 4.19 0.71 มาก 

4 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหางบประมาณและใช
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
212 

 
4.30 

 
0.63 

 
มาก 

5 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหาบประมาณและใช
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
212 

 
4.32 

 
0.65 

 
มาก 

6 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางสมดุลกับงบประมาณ
ที่มีอยู 212 4.25 0.74 มาก 

7 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถของบุคลากร 

 
212 

 
4.22 

 
0.78 

 
มาก 

8 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรมา
ใชในการปรับปรุงพัฒนางาน 

 
212 

 
4.22 

 
0.78 

 
มาก 

9 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานใหบุคลากรอยางเหมาะสม
กับความสามารถ 

 
212 

 
4.22 

 
0.77 

 
มาก 

10 โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานและเปด
โอกาสใหบุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

 
212 

 
4.33 

 
0.66 

 
มาก 

11 โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานที่มีการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการ 

 
212 

 
4.00 

 
0.97 

 
มาก 

12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแกนักเรียนอยาหลากหลายและ
เปนประโยชน 

 
212 4.55 0.54 

 
มากที่สุด 

 รวม 212 4.40 0.62 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.8 พบวา  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเ รียน
ประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  หลักความคุมคา ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( X = 4.40) ขอคําถามท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดสามอันดับแรก เรียงจากมากท่ีสุดลงมา 
ไดแก โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแกนักเรียนอยาหลากหลายและเปนประโยชน ( X = 
4.55) โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานและเปดโอกาสใหบุคลากร
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.33) โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหา
งบประมาณและใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค ( X = 4.30) และท่ีมีระดับปฏิบัตินอยท่ีสุด
สามอันดับสุดทายเรียงจากนอยท่ีสุดข้ึนไป ไดแก โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมีการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ ( X = 4.00) โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาส่ือการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับบทเรียน ( X = 4.19) โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานใหบุคลากร
อยางเหมาะสมกับความสามารถ ( X = 4.22) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.7 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลักความคุมคา 
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนก 
 ตามเพศ 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร จําแนกตามสถานภาพบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและเพศหญิง” นั้น
ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 4.9 ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.9   เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
   พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศชาย เพศหญิง 
 

ระดับปฏิบัติการ 

เพศชาย เพศหญิง 
การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
n X  SD n X  SD 

t 

1. หลักนิติธรรม 18 4.98 0.41 194 4.86 0.44 0.990 
2. หลักคุณธรรม 18 4.56 0.41 194 4.36 0.54 1.500 
3. หลักความโปรงใส 18 4.57 0.47 194 4.37 0.55 1.490 
4. หลักการมีสวนรวม 18 4.52 0.40 194 4.20 0.56 2.330* 
5. หลักความรับผิดชอบ 18 4.65 0.37 194 4.37 0.54 2.910** 
6. หลักความคุมคา 18 4.49 0.52 194 4.22 0.56 1.940 

รวม 18 4.63 0.37 194 4.40 0.41 1.960* 
* P ≤  .05     ** P ≤ .01 

 
 จากตารางท่ี  4.9 พบวา  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเ รียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของเพศชายสูงกวา
เพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ .05 สวนหลักการมีสวนรวมและหลักความรับผิดชอบแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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ภาพท่ี 4.8  การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง 
 

ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
1 

หลักนิติธรรม 
โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารวิชาการ
ใหสอดคลอง กับสาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
18 

 
4.77 

 
0.42 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.63 

 
0.52 

 
มากท่ีสุด 

 
1.091 

2 โรงเรียนดําเนินการวัดและประเมินผลโดย
เปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกําหนด 18 4.72 0.46 มากท่ีสุด 194 4.63 0.49 มากท่ีสุด 0.688 

3 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยาง
ตอเน่ืองสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ 18 4.66 0.48 มากท่ีสุด 194 4.62 0.50 มากท่ีสุด 0.345 

4 โรง เรี ยนมีการจัด ทําและเสนอของบ 
ประมาณตอเขตพื้นท่ีการศึกษาตามระเบียบ
ทางราชการ 18 4.61 0.50 มากท่ีสุด 194 4.61 0.50 มากท่ีสุด 0.600 

5 โรง เรี ยนมีการ ดํ า เ นินงานบริหารงบ 
ประมาณโดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและ
เปนไปตามระเบียบของทางราชการ 18 4.66 0.48 มากท่ีสุด 194 4.54 0.52 มากท่ีสุด 0.998 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 
การ

บริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

6 โรง เรี ยนดํา เ นินการบริหารพัส ดุและ
สินทรัพยโดยมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนไป
ตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 18 4.44 0.61 มาก 194 4.55 0.54 มากท่ีสุด 0.823 

7 โรงเรียนดําเนินการเ ล่ือนขั้นเงินเดือน
เป นไปตามห ลัก เ กณฑ และ วิธี ก า ร ท่ี
กฎหมายกําหนด 18 4.66 0.48 มากท่ีสุด 194 4.38 0.66 มาก 1.770 

8 โรง เรี ยนมีการส ง เสริมและพัฒนาให
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18 4.61 0.50 มากท่ีสุด 194 4.53 0.61 มากท่ีสุด 0.539 

9 โรงเรียนดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระ
งานสําหรับบุคลากรในงานโรงเรียนเปนไป
ตามสายงาน และมีความชัดเจน 18 4.44 0.51 มาก 194 4.23 0.74 มาก 1.186 

10 โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 18 4.83 0.38 มากท่ีสุด 194 4.58 0.66 

 
 

มากท่ีสุด 2.405** 
11 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ

เครือขายขอมูลสารสนเทศสอดคลองกับ
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 18 

 
 
 

4.38 0.60 มาก 194 4.39 0.59 มาก 0.020 
12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุม

ระบบภายในโรงเรียนโดยมีแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ 18 4.50 0.51 มาก 194 4.35 0.61 มาก 1.004 

 รวม 18 4.98 0.41 มากที่สุด 194 4.86 0.49 มากที่สุด 0.990 

 
13 

หลักคุณธรรม 
โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
หลากหลายและเทาเทียมกัน 18 4.55 0.51 มากท่ีสุด 194 4.45 0.57 มาก 0.724 

14 โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการท่ีสงเสริม
การเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร 18 4.55 0.51 มากท่ีสุด 194 4.39 0.56 มาก 0.925 

15 โรงเรียนดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษาของ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 18 4.55 0.50 มากท่ีสุด 194 4.35 0.63 มาก 1.761 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

16 โรงเรียนดําเนินการจัดสรรงบประมาณ
เหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเปน 
สัดสวน ท่ัวถึง และเปนธรรม 18 4.55 0.61 มากท่ีสุด 194 4.45 0.73 มาก 1.992 

17 โรงเรียนดําเ นินการควบคุมการใชงาน
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการหรือกิจกรรม 18 4.50 0.61 มาก 194 4.42 0.67 มาก 0.848 

18 โรงเรียนดําเนินการพิจารณาและจัดสรร
ทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 18 4.72 0.46 มากท่ีสุด 194 4.34 0.69 มาก 2.592* 

19 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาความรูและวิชาชีพอยางเปนธรรม 

 
18 

 
4.55 

 
0.61 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.43 

 
0.60 

 
มาก 

 
0.781 

20 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
18 

 
4.61 

 
0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.30 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

1.596 
21 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากรดวยความเปนธรรม 
 

18 
 

4.27 
 

0.95 
 

มาก 
 

194 
 

4.17 
 

0.86 
 

มาก 
 

0.477 
22 โรงเรียนมีการพิจารณาการรับนักเรียนเขาไป

เรียนดวยความเสมอภาคและท่ัวถึงตามแผน
ท่ีกําหนด 

 
 

18 

 
 

4.66 

 
 

0.48 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.52 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.087 
23 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อสนับสนุนการศึกษาอยางท่ัวถึงและ
เพียงพอ 

 
 

18 

 
 

4.44 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.27 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

0.983 
24 โรง เ รี ยนมี ก ารส นับสนุนให บุคลากร

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยางหลากหลายและท่ัวถึง 

 
 

18 

 
 

4.66 

 
 

0.48 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.42 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

1.617 

 รวม 18 4.56 0.41 มากที่สุด 194 4.36 0.54 มาก 1.500 

 
25 

หลักความโปรงใส 
โรงเ รียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง
สามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและผล
การจัดการศึกษาได 

 
 
 

18 

 
 
 

4.66 

 
 
 

0.48 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

194 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.73 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.009* 
26 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรตัดสิน

ผลการเรียนดวยความถูกตองเปนปจจุบัน
สามารถตรวจสอบได 

 
 

18 

 
 

4.61 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.45 

 
 

0.51 

 
 

มาก 

 
 

1.193 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

27 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียน
อยางเปนธรรม 

 
18 

 
4.44 

 
1.19 

 
มาก 

 
194 

 
4.53 

 
0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
0.321 

28 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ช ง บ 
ประมาณโดยเปนไปตามขั้นตอนแผนงาน
และหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 
 

18 

 
 

4.61 

 
 

0.60 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.46 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

0.967 
29 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ช ง บ 

ประมาณเปนไปอยางเปดเผยและสามารถ
ตรวจสอบได 

 
18 

 
4.61 

 
0.60 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.43 

 
0.69 

 
มาก 

 
1.017 

30 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ
อยางมีขั้นตอนตามกฎกระทรวง 

 
18 

 
4.61 

 
0.50 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.47 

 
59 

 
มาก 

 
0.945 

31 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถตรวจ 
สอบได 

 
 
18 

 
 
4.61 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.37 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

1.212 
32 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเปดเผย
ได 18 

 
4.55 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.35 

 
0.72 

 
มาก 

 
1.179 

33 โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนขั้นบุคลากร
อยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนน
ประเมินได 

 
18 

 
4.55 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.11 

 
0.89 

 
มาก 

 
2.027* 

34 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรท่ีสามารถตรวจ 
สอบได 

 
 

18 

 
 

4.50 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.18 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

1.531 
35 โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

ขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหบุคลากร
ในโรงเรียนและประชาชนทราบ 

 
18 

 
4.55 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
194 

 
4.35 

 
0.66 

 
มาก 

 
 

1.267 
36 โรงเรียนมีการดําเนินการประสานงาน 

อยางโปรงใสตรวจสอบได 
 

18 
 

4.55 
 

0.61 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.39 
 

0.62 
 

มาก 
 

1.060 

 รวม 18 4.57 0.47 มากที่สุด 194 4.37 0.55 มาก 1.490 

 
37 

หลักการมีสวนรวม 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง 
ชุมชน มีสวนรวมในการสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 18 4.77 0.42 มากท่ีสุด 194 4.33 0.54 มาก 4.094*** 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

38 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนใน
เรื่องท่ีจําเปนตอการเรียนหรือดํารงภูมิ
ปญญาไทย 

 
18 

 
4.66 

 
0.48 มากท่ีสุด 194 4.14 0.74 มาก 2.891** 

39 โรง เ รี ยนมี ก าร มีส วนร วม ในการ จัด
กิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน 

 
18 

 
4.33 

 
1.18 

 
มาก 

 
194 

 
4.04 

 
0.69 

 
มาก 

 
1.009 

40 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการจัดสรรงบประมาณใหกับ
โครงการและกิจกรรม 

 
 

18 

 
 

4.50 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.19 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

1.797 
41 โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและ

ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร
เพื่อพัฒนาการศึกษา 

 
 

18 

 
 

4.72 

 
 

0.46 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.20 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2.939** 
42 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นตอการใชงบประมาณ 
 

18 
 

4.33 
 

0.59 
 

มาก 
 

194 
 

4.06 
 

0.74 
 

มาก 
 

1.500 
43 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

18 
 

4.55 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.25 
 

0.73 
 

มาก 
 

1.673 
44 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการพิจารณาความดีความชอบ 
 

18 
 

4.44 
 

0.61 
 

มาก 
 

194 
 

4.23 
 

0.67 
 

มาก 
 

1.282 
45 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรและ

ชุ ม ช น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

18 

 
 

4.66 

 
 

0.59 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.17 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

2.673 
46 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจําป 

 
 

18 

 
 

4.50 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.38 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

0.665 
47 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครอง  

และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

 
 

18 

 
 

4.44 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.21 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

1.359 
48 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน

รวมในการจัดระบบควบคุมภายในหนวย 
งาน 

 
18 

 
4.38 

 
0.69 

 
มาก 

 
194 

 
4.22 

 
0.68 

 
มาก 

 
0.961 

 รวม 18 4.52 0.40 มากที่สุด 194 4.20 0.56 มาก 2.330* 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
49 

หลักความรับผิดชอบ 
โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีความ
รับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง 

 
 

18 

 
 

4.83 

 
 

0.38 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.43 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 
 

4.019*** 
50 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

 
18 

 
 

4.66 
 

0.59 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.32 
 

0.61 
 

มาก 
 

2.269* 
51 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 
 

18 
 

4.50 
 

1.20 
 

มาก 
 

194 
 

4.39 
 

0.62 
 

มาก 
 

0.641 
52 โรง เ รี ยนมี ก าร จัดหางบประมาณมา

สนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ 
 

18 
 

4.61 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.27 
 

0.64 
 

มาก 
 

2.158 
53 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารงบประมาณ 
 

18 
 

4.38 
 

0.60 
 

มาก 
 

194 
 

4.31 
 

0.60 
 

มาก 
 

0.502 
54 โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณใหเปนไป

ตามแผนงาน 
 

18 
 

4.50 
 

0.51 
 

มาก 
 

194 
 

4.34 
 

0.62 
 

มาก 
 

1.015 
55 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตาม

กําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
 

18 
 

4.55 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.31 
 

0.62 
 

มาก 
 

1.546 
56 โรง เรี ยนมีการสนับสนุนให บุคลากร

ปฏิบัติงานใหเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและ
มีประสิทธิภาพ 

 
 

18 

 
 

4.88 

 
 

0.32 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.42 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

5.271*** 
57 โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยาย

เข า ย ายออกของ นัก เรี ยน เปนไปตาม
หลักเกณฑและขั้นตอนของโรงเรียน 

 
 

18 

 
 

4.72 

 
 

0.46 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.51 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.799 
58 โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและสื่อท่ี

มีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนอยางเพียงพอ 

 
 

18 

 
 

4.72 

 
 

0.46 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.26 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

3.796** 
59 โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติ 

งานของโรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

 
 

18 

 
 

4.77 

 
 

0.42 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.44 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

2.990 
60 โรงเรียนมีการดํา เ นินงานเปนไปตาม

แผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการ
ปฏิบัติการประจําป 

 
 

18 

 
 

4.72 

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.46 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

1.810 

 รวม 18 4.65 0.37 มากที่สุด 194 4.37 0.54 มาก 2.910** 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
61 

หลักความคุมคา 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําสื่อการ
สอนหรือนวัตกรรมการสอนที่เนนการนํา
วัสดุเหลือใชมาจัดทํา 

 
 
 

18 

 
 
 

4.38 

 
 
 

0.60 

 
 
 

มาก 

 
 
 

194 

 
 
 

4.10 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1.790 
62 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ีใน

บริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของ
นักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับ
การจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

18 

 
 
 

4.55 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

194 

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.100* 
63 โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับบทเรียน 
 

18 
 

4.50 
 

0.70 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.16 
 

0.70 
 

มาก 
 

1.940 
64 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหางบประมาณและใชงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

18 

 
 

4.44 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.28 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

0.998 
65 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัด

หาบประมาณและใชงบประมาณเปนไป
ตามวัตถุประสงค 

 
 

18 

 
 

4.50 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.29 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

1.252 
66 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางสมดุลกับงบประมาณท่ีมีอยู 
 

18 
 

4.27 
 

1.27 
 

มาก 
 

194 
 

4.25 
 

0.67 
 

มาก 
 

0.083 
67 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถของ
บุคลากร 

 
 

18 

 
 

4.55 

 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.18 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

1.940 
68 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิ บั ติ ง านของบุคลากรมาใช ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

 
 

18 

 
 

4.38 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

194 

 
 

4.20 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

0.950 
69 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานให

บุคลากรอยางเหมาะสมกับความสามารถ 
 

18 
 

4.66 
 

0.48 
 

มากท่ีสุด 
 

194 
 

4.17 
 

0.77 
 

มาก 
 

2.638* 
70 โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมา

ใช ในการ ทํ า ง านและ เป ด โอกาสให
บุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียนการ
สอน 

 
 
 

18 

 
 
 

4.50 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มาก 

 
 
 

194 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1.183 
71 โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมี

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหการ
ใหบริการ 

 
18 

 
4.44 

 
0.61 

 
มาก 

 
194 

 
3.95 

 
0.99 

 
มาก 

 
 

2.040* 
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ตารางท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย 
     และเพศหญิง (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

72 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแก
นั ก เ รี ย น อ ย า ห ล า กหล า ย แ ล ะ เ ป น
ประโยชน 

 
 

18 

 
 

4.72 

 
 

0.46 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

194 

 
 

4.53 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.658 

 รวม 18 4.49 0.52 ปฏิบัติมาก 194 4.22 0.56 ปฏิบัติมาก 1.940 

 รวมทั้งหมด 18 4.63 0.37 ปฏิบัติมากที่สุด 194 4.40 0.48 ปฏิบัติมาก 1.960 

*  P ≤  .05     ** P ≤ .01    *** P ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศชายและเพศ
หญิง พบวาในภาพรวมเพศชายมีความเห็นสูงกวาเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของแตละหลักพบวา หลักนิติธรรม ในภาพรวมไมแตกตาง
กัน  พบความแตกตางของความคิดเห็นเพียงขอเดียวคือ  โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนอยางถูกตองตามระเบียบแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.405) 
 หลักคุณธรรมในภาพรวมไมแตกตางกัน พบความแตกตางของความเห็นการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนดําเนินการพิจารณาและจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไป
อยางเหมาะสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.592) 
 หลักความโปรงใส ในภาพรวมไมแตกตางกัน พบความแตกตางของความเห็นการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครองสามารถตรวจสอบขอมูลการ
ทํางานและผลการจัดการศึกษาได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t  = 2.009)  
 หลักการมีสวนรวม ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 พบความแตกตางของ
ความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน มี 
สวนรวมในการสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .001 (t = 4.094) และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 คือ โรงเรียนมีการเชิญ
วิทยากรมาชวยสอนในเร่ืองท่ีจําเปนตอการเรียนหรือดํารงภูมิปญญาไทย (t = 2.891) และขอ
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โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
การศึกษา (t = 2.939) 
 หลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .01 พบความแตกตาง
ของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีความ
รับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง (t =  4.019) 
และขอโรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จส้ินตามกําหนดเวลาและมี
ประสิทธิภาพ (t = 5.271) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 และพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือ ขอโรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและส่ือท่ีมีคุณภาพใหเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ (t = 3.796) รวมถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
คือ ขอโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน (t 
= 2.269) 
 หลักความคุมคาในภาพรวมไมตางกัน พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตาม
หลัก ธรรมาภิบาลในขอโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ีในบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลง
เรียนรูของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน (t = 2.100) และขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการ บริหารงานท่ีมีการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือหการใหบริการ (t = 
2.040) และขอโรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานใหกับบุคลากรอยางเหมาะสมกับ
ความสามารถ (t = 2.638) ท้ัง 3 ขอตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 
 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนก 
 ตามอายุ 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ท่ีวา “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร จําแนกเปนอายุมากและอายุนอย” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 4.11 
ตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.11  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายหลัก 
 

ระดับปฏิบัติการ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป 
การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
n X  SD n X  SD 

t 

1. หลักนิติธรรม 61 4.86 0.39 151 4.87 0.52 0.100 
2. หลักคุณธรรม 61 4.53 0.39 151 4.31 0.57 3.141* 
3. หลักความโปรงใส 61 4.53 0.40 151 4.32 0.58 2.591 
4. หลักการมีสวนรวม 61 4.38 0.46 151 4.17 0.59 2.440 
5. หลักความรับผิดชอบ 61 4.58 0.46 151 4.32 0.54 3.191* 
6. หลักความคุมคา 61 4.45 0.49 151 4.16 0.57 3.440** 

รวม 61 4.55 0.36 151 4.36 0.51 3.110** 
*  P ≤  .05     ** P ≤ .01    

 
 จากตารางท่ี  4.11 เปรียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของอายุ พบวา
ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมภิบาลตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ํากวา 40 
ป ในภาพรวมมากกวาผูตอบท่ีมีอายุมากกวา 40 ป พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 (t = 3.110) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานความคุมคาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.001 (t = 3.440) สวนดานความคุณธรรมมีความแตกตางของความคิดเห็นท่ีระดับ 
0.01 (t = 3.141 ) และดานความโปรงใส (t = 2.591) ดานความรับผิดชอบ (t = 3.191) และพบวาดาน
การมีสวนรวมมีความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 (t = 2.440) 
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ภาพท่ี 4.9   การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ 
 
ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
1 

หลักนิติธรรม 
โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารวิชาการ
ใหสอดคลอง กับสาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ 61 4.60 0.55 มากท่ีสุด 151 4.66 0.49 มากท่ีสุด 0.795 

2 โรงเรียนดําเนินการวัดและประเมินผลโดย
เปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกําหนด 61 4.55 0.53 มากท่ีสุด 151 4.68 0.46 มากท่ีสุด 1.597 

3 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยาง
ตอเน่ืองสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ 61 4.59 0.52 มากท่ีสุด 151 4.64 0.49 มากท่ีสุด 0.663 

4 โรง เ รียนมีการจัดทําและเสนอของบ 
ประมาณตอเขตพื้นท่ีการศึกษาตามระเบียบ
ทางราชการ 61 4.65 0.51 มากท่ีสุด 151 4.60 0.50 มากท่ีสุด 0.691 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 89 

ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

5 โรง เรี ยนมีการ ดํ า เ นินงานบริหารงบ 
ประมาณโดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและ
เปนไปตามระเบียบของทางราชการ 61 4.47 0.53 มาก 151 4.58 0.51 มากท่ีสุด 1.433 

6 โรง เรี ยนดํา เ นินการบริหารพัสดุและ
สินทรัพยโดยมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนไป
ตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 61 4.59 0.52 มาก 151 4.52 0.56 มากท่ีสุด 0.719 

7 โรงเรียนดําเนินการเ ล่ือนขั้นเงินเดือน
เปนไปตามหลั ก เกณฑ และวิ ธี ก าร ท่ี
กฎหมายกําหนด 61 4.37 0.61 มาก 151 4.41 0.67 มาก 0.402 

8 โรง เ รียนมีการสง เสริมและพัฒนาให
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 61 4.59 0.52 มากท่ีสุด 151 4.51 0.63 มากท่ีสุด 0.867 

9 โรงเรียนดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระ
งานสําหรับบุคลากรในงานโรงเรียนเปนไป
ตามสายงาน และมีความชัดเจน 61 4.31 0.59 มาก 151 4.22 0.77 มาก 0.874 

10 โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 61 4.65 0.47 มากท่ีสุด 151 4.58 0.66 มากท่ีสุด 0.790 

11 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศสอดคลองกับ
ระบบฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 61 4.32 0.50 มาก 151 4.41 

 
0.59 

 
มาก 1.083 

12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุม
ระบบภายในโรงเรียนโดยมีแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ 61 4.34 0.47 มาก 151 4.37 0.61 มาก 0.329 

 รวม 18 4.86 0.39 มากที่สุด 151 4.87 0.52 มากที่สุด 0.100 

 
13 

หลักคุณธรรม 
โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
หลากหลายและเทาเทียมกัน 

 
 
 

61 

 
 
 

4.50 

 
 
 

0.56 

 
 
 

มาก 

 
 
 

151 

 
 
 

4.44 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.744 
14 โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการท่ีสงเสริม

การเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร 
 

61 
 

4.55 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 

151 
 

4.39 
 

0.56 
 

มาก 
 

1.974* 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 90 

ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

15 โรงเรียนดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษาของ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 

 
 

61 

 
 

4.57 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.27 

 
 

0.56 

 
 

มาก 

 
 

3.172** 
16 โรงเรียนดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

เหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเปน 
สัดสวน ท่ัวถึง และเปนธรรม 

 
 

61 

 
 

4.37 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.17 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

1.867 
17 โรงเรียนดําเนินการควบคุมการใชงาน

งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการหรือกิจกรรม 

 
 

61 

 
 

4.39 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.36 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

0.288 
18 โรงเรียนดําเนินการพิจารณาและจัดสรร

ทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 

 
 

61 

 
 

4.46 

 
 

0.55 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.37 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

2.559* 
19 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาความรูและวิชาชีพอยางเปน
ธรรม 

 
 

61 

 
 

4.59 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.43 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

2.346* 
20 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
61 

 
4.55 

 
0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.24 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

3.248*** 
21 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากรดวยความเปนธรรม 
 

61 
 

4.45 
 

0.69 
 

มาก 
 

151 
 

4.07 
 

0.90 
 

มาก 
 

2.979** 
22 โรงเรียนมีการพิจารณาการรับนักเรียนเขา

ไปเรียนดวยความเสมอภาคและท่ัวถึงตาม
แผนท่ีกําหนด 

 
61 

 
4.65 

 
0.51 

 
มากท่ีสุด 

 
151 

 
4.48 

 
0.55 

 
มากท่ีสุด 

 
2.166* 

23 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการศึกษาอยางท่ัวถึงและ
เพียงพอ 

 
 

61 

 
 

4.54 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.18 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

3.397*** 
24 โรง เรียนมีการสนับสนุนให บุคลากร

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยางหลากหลายและท่ัวถึง 

 
 

61 

 
 

4.57 

 
 

0.56 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.39 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

1.945 

 รวม 61 4.53 0.39 มากที่สุด 151 4.31 0.57 มาก 3.141** 

 
25 

หลักความโปรงใส 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง
สามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและผล
การจัดการศึกษาได 

 
 

61 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.56 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

151 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.77 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.380* 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

26 โรงเรียนมีการดําเนินการให บุคลากร
ตัดสินผลการเรียนดวยความถูกตองเปน
ปจจุบันสามารถตรวจสอบได 

 
 

61 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.45 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

 
 

0.943 
27 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียน

อยางเปนธรรม 
 

61 
 

4.49 
 

0.76 
 

มาก 
 

151 
 

4.53 
 

0.54 
 

มากท่ีสุด 
 

0.538 
28 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

โดยเปนไปตามขั้นตอนแผนงานและ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

 
 

61 

 
 

4.55 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.45 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

1.185 
29 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

เปนไปอยางเปดเผยและสามารถตรวจสอบ
ได 

 
 

61 

 
 

4.54 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.41 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

1.183 
30 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางมีขั้นตอนตามกฎกระทรวง 
 

61 
 

4.52 
 

0.50 
 

มากท่ีสุด 
 

151 
 

4.47 
 

0.61 
 

มาก 
 

0.609 
31 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถตรวจ 
สอบได 

 
 

61 

 
 

4.59 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.47 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

2.303* 
32 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเปดเผย
ได 

 
 

61 

 
 

4.49 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.31 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

1.629 
33 โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนขั้นบุคลากร

อยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนน
ประเมินได 

 
 

61 

 
 

4.55 

 
 

0.56 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

3.99 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
 

4.398*** 
34 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากรท่ีสามารถตรวจ 
สอบได 

 
 

61 

 
 

4.57 

 
 

0.49 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.06 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 

4.153*** 
35 โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

ขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหบุคลากร
ในโรงเรียนและประชาชนทราบ 

 
 

61 

 
 

4.50 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.31 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

1.987* 
36 โรงเรียนมีการดําเนินการประสานงาน

อยางโปรงใสตรวจสอบได 
 

61 
 

4.55 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 

151 
 

4.34 
 

0.65 
 

มาก 
 

2.259* 

 รวม 61 4.53 0.40 มากที่สุด 151 4.32 0.58 มาก 2.391** 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

38 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนใน
เรื่องท่ีจําเปนตอการเรียนหรือดํารงภูมิ
ปญญาไทย 

 
 

61 

 
 

4.32 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.13 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

1.693 
39 โรง เ รี ยนมีก าร มีส วนร วมในการ จัด

กิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน 
 

61 
 

4.11 
 

0.81 
 

มาก 
 

151 
 

4.05 
 

0.71 
 

มาก 
 

0.544 
40 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดสรรงบประมาณใหกับ
โครงการและกิจกรรม 

 
 

61 

 
 

4.44 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.13 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

3.018** 
41 โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและ

ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร
เพื่อพัฒนาการศึกษา 

 
 

61 

 
 

4.39 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.18 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

1.883 
42 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็นตอการใชงบประมาณ 
 

61 
 

4.19 
 

0.60 
 

มาก 
 

151 
 

4.03 
 

0.78 
 

มาก 
 

1.408 
43 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

61 
 

4.47 
 

0.60 
 

มาก 
 

151 
 

4.03 
 

0.78 
 

มาก 
 

2.484* 
44 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบ 
 

61 
 

4.45 
 

0.62 
 

มาก 
 

151 
 

4.16 
 

0.67 
 

มาก 
 

2.922* 
45 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรและ

ชุ ม ช น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

61 

 
 

4.37 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.14 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

2.008* 
46 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจําป 

 
61 

 
4.37 

 
0.61 

 
มาก 

 
151 

 
4.14 

 
0.81 

 
มาก 

 
2.678** 

47 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครอง  
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

 
61 

 
4.37 

 
0.61 

 
 

มาก 
 

151 
 

4.17 
 

0.70 
 

มาก 
 

1.928 
48 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดระบบควบคุมภายใน
หนวยงาน 

 
 

61 

 
 

4.39 

 
 

0.55 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.17 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

2.085* 

 รวม 61 4.38 0.46 มาก 151 4.17 0.59 มาก 2.440* 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
49 

หลักความรับผิดชอบ  
โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี
ความรับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติ
จริง 61 4.68 0.53 มากท่ีสุด 151 4.37 0.57 มาก 3.642*** 

50 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

 
 

61 

 
 

4.55 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.27 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.113** 
51 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 
 

61 
 

4.54 
 

0.78 
 

มาก 
 

151 
 

4.34 
 

0.63 
 

มาก 
 

1.905 
52 โรง เ รี ยนมีการจั ดหางบประมาณมา

สนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ 
 

61 
 

4.55 
 

0.56 
 

มากท่ีสุด 
 

151 
 

4.19 
 

0.64 
 

มาก 
 

3.805*** 
53 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารงบประมาณ 
 

61 
 

4.49 
 

0.59 
 

มาก 
 

151 
 

4.25 
 

0.59 
 

มาก 
 

2.672** 
54 โรงเรี ยนมีการใชจ ายงบประมาณให

เปนไปตามแผนงาน 
 

61 
 

4.55 
 

0.61 
 

มาก 
 

151 
 

4.27 
 

0.60 
 

มาก 
 

3.032** 
55 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตาม

กําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
 

61 
 

4.57 
 

0.59 
 

มากท่ีสุด 
 

151 
 

4.24 
 

0.61 
 

มาก 
 

3.582*** 
56 โรงเรียนมีการสนับสนุนให บุคลากร

ปฏิบัติงานใหเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและ
มีประสิทธิภาพ 

 
61 

 
4.62 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.39 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

2.577* 
57 โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยาย

เข าย ายออกของนัก เรี ยนเปนไปตาม
หลักเกณฑและขั้นตอนของโรงเรียน 

 
 

61 

 
 

4.65 

 
 

0.51 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 
 

4.48 

 
 

0.51 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

2.213* 
58 โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและสื่อท่ี

มีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนอยางเพียงพอ 

 
 

61 

 
 

4.49 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 
 

4.23 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.507* 
59 โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติ 

งานของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติ 
งานอยางเปนระบบ 

 
 

61 

 
 

4.62 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.41 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2.344* 
60 โรงเรียนมีการดําเนินงานเปนไปตาม

แผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการ
ปฏิบัติการประจําป 

 
 

61 

 
 

4.62 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.41 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

1.791 

 รวม 61 4.58 0.46 มากที่สุด 151 4.32 0.54 มาก 3.191** 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
61 

หลักนความคุมคา 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําสื่อการ
สอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการนํา
วัสดุเหลือใชมาจัดทํา 

 
 
 

61 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 

 
 
 

151 

 
 
 

3.98 

 
 
 

0.59 

 
 
 

มาก 

 
 
 

5.075*** 
62 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ี

ในบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
ของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลอง
กับการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

61 

 
 
 

4.42 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

151 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.316* 
63 โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับบทเรียน 
 

61 
 

4.47 
 

0.59 
 

มาก 
 

151 
 

4.07 
 

0.71 
 

มาก 
 

3.815*** 
64 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหางบประมาณและใชงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

61 

 
 

4.47 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.52 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

2.568* 
65 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหาบประมาณและใชงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

61 

 
 

4.50 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.29 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

3.014** 
66 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางสมดุลกับงบประมาณท่ีมีอยู 
 

61 
 

4.27 
 

1.27 
 

มาก 
 

151 
 

4.25 
 

0.67 
 

มาก 
 

2.796** 
67 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถของ
บุคลากร 

 
 

61 

 
 

4.55 

 
 

0.51 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.18 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

3.134** 
68 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิ บั ติงานของบุคลากรมาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

 
 

61 

 
 

4.38 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.20 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

3.697*** 
69 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงาน

ให บุคลากรอย าง เหมาะสมกับความ 
สามารถ 

 
 

61 

 
 

4.66 

 
 

0.48 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

151 

 
 

4.17 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

4.051*** 
70 โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมา

ใช ในการทํางานและเปดโอกาสให
บุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอน 

 
 
 

61 

 
 
 

4.50 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มาก 

 
 
 

151 

 
 
 

4.30 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.606*** 
71 โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมี

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหการ
ใหบริการ 

 
 

51 

 
 

3.88 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

151 

 
 

4.04 

 
 

0.99 

 
 

มาก 

 
 

0.885 
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ตํ่ากวา 40 ป 40 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

72 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแก
นั ก เ รี ย น อ ย า ห ล า กหล า ย แ ล ะ เ ป น
ประโยชน 

 
 
 

51 

 
 
 

4.60 

 
 
 

0.46 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

151 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.54 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

1.026 

 รวม 51 4.45 0.49 มาก 151 4.16 0.57 มาก 3.440*** 

 รวมทั้งหมด 51 4.55 0.36 มากที่สุด 151 4.36 0.51 มาก 3.110** 

*  P ≤  .05     ** P ≤ .01     *** P ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร เม่ือจําแนกตามอายุ พบวา ใน
ภาพรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญ .001 โดยคาเฉล่ียอายุต่ํากวา 40 ป สูงกวา 40 ปข้ึนไป 
 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของแตละดานพบวา หลักนิติธรรม ไมพบความแตกตางของ
ความคิดเหน็ทุกขอคําถาม 
 หลักคุณธรรม พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในขอท่ี 
14), 15) โรงเรียนดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษาของ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน (t = 3.17) ขอท่ี 21) โรงเรียนดําเนินการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรดวยความเปนธรรม(t = 2.97) มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สวน
ในขอท่ี 14) โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการท่ีสงเสริมการเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร(t = 
1.97) และขอ 19) โรงเรียนดําเนินการใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูและวิชาชีพอยางเปนธรรม 
(t = 2.34)มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 หลักความโปรงใส พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
ขอท่ี 33) โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนข้ันบุคลากรอยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนน
ประเมินได (t = 4.39) และ 34) โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรท่ี
สามารถตรวจสอบได(t = 4.15) มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 สวนขอท่ี 
25) โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครองสามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและผลการจัด
การศึกษาได (t = 2.38) ขอท่ี 31) โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
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สามารถตรวจสอบได (t = 2.30) ขอท่ี 35) โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธขอมูล
สารสนเทศของโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนและประชาชนทราบ (t = 1.98) ขอท่ี 36) โรงเรียนมี
การดําเนินการประสานงานอยางโปรงใสตรวจสอบได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 หลักการมีสวนรวม ความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือขอท่ี 40) โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรร
งบประมาณใหกับโครงการและกิจกรรม (t = 3.018) ขอท่ี 46) โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากร
มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป (t = 2.678) และพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในขอท่ี 43) โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี
สวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน (t = 2.484) ขอท่ี 44) โรงเรียนมีการดําเนินการให
บุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบ (t = 2.922) ขอท่ี 45) โรงเรียนมีการดําเนินการ
ใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการคัดเลือกคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (t = 2.008) 
 หลักความรับผิดชอบ พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ใน ขอท่ี 49) โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง (t =3.642) และขอท่ี 52) โรงเรียนมีการจัดหา
งบประมาณมาสนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ (t =3.805) ขอท่ี 55) โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จ
ส้ินตามกําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค (t = 3.582) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 
และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือท่ี ขอท่ี 50) โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนา
ระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน (t = 3.113) ขอท่ี 53) โรงเรียนมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงบประมาณ (t = 2.672) ขอท่ี 54) โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณ
ใหเปนไปตามแผนงาน (t = 3.032) รวมถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 คือ ขอท่ี 
56) โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จส้ินตามกําหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ 
(t = 2.577) ขอท่ี 57) โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยายเขายายออกของนักเรียนเปนไปตาม
หลักเกณฑและข้ันตอนของโรงเรียน (t = 2.213) ขอท่ี 58) โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและส่ือ
ท่ีมีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ (t = 2.507) ขอท่ี 59) โรงเรียนมีการ
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (t = 2.344)  
 หลักความคุมคา พบความแตกตางของความเห็น ไดแกการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ในขอท่ี 61) โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําส่ือการสอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการนําวัสดุ
เหลือใชมาจัดทํา (t = 5.075) และขอท่ี 63) โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให
สอดคลองกับบทเรียน (t = 3.815)  ขอท่ี 68) โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมาใชในการปรับปรุงพัฒนางาน (t = 3.697) ขอท่ี 69) โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมาย
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งานใหบุคลากรอยางเหมาะสมกับความสามารถ (t = 4.051) ขอท่ี 70) โรงเรียนมีการดําเนินการนํา
เทคโนโลยีมาใชในการทํางานและเปดโอกาสใหบุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน (t 
= 3.606) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 
คือท่ี ขอท่ี 65) โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหาบประมาณและใชงบประมาณเปนไป
ตามวัตถุประสงค (t = 3.014) ขอท่ี 66) โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางสมดุลกับ
งบประมาณท่ีมีอยู (t = 2.796) ขอท่ี 67) โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานโดย
คํานึงถึงความสามารถของบุคลากร(t = 3.134) รวมถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
0.05 คือ ขอท่ี 62) โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ีในบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
ของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน (t = 2.316) 
 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนก 
 ตามระดับการศึกษา 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 ท่ีวา “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร จําแนกตามสถานภาพของบุคคลากร ไดแก ระดับการศึกษา จําแนกเปนระดับปริญญาตรี
และสูงกวาปริญญาตรี” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดงัตารางท่ี 4.13 ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
    รายหลัก 
 

ระดับปฏิบัติการ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
n X  SD n X  SD 

t 

1. หลักนิติธรรม 150 4.86 0.45 62 4.88 0.57 0.200 
2. หลักคุณธรรม 150 4.35 0.47 62 4.44 0.66 1.020 
3. หลักความโปรงใส 150 4.38 0.48 62 4.39 0.69 0.081 
4. หลักการมีสวนรวม 150 4.18 0.52 62 4.35 0.63 1.951 
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ตารางท่ี 4.13  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
    รายหลัก (ตอ) 
 

ระดับปฏิบัติการ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
n X  SD n X  SD 

t 

5. หลักความรับผิดชอบ 150 4.31 0.52 62 4.54 0.51 3.510*** 
6. หลักความคุมคา 150 4.21 0.53 62 4.33 0.62 1.481 

รวม 150 4.38 0.44 62 4.50 0.56 1.571 
*** P ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี  4.13 พบวา  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของระดับการศึกษา 
พบวาภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมภิบาลตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ํา
กวา 40 ป ในภาพรวมมากกวาผูตอบท่ีมีอายุมากกวา 40 ป แตเมื่อทดสอบสถิติทดสอบที ไมพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานความรับผิดชอบพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 (t = 3.510) 
 

 
ภาพท่ี 4.10  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
  พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

1 หลักนิติธรรม 
โรงเรียนมีการจัดระบบการบริหารวิชาการ
ใหสอดคล อง กับสาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

150 

 
 

4.65 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

62 

 
 

4.66 

 
 

0.51 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.189 
2 โรงเรียนดําเนินการวัดและประเมินผลโดย

เปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกําหนด 
 

150 
 

4.59 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 
 

62 
 

4.79 
 

0.41 
 

มากท่ีสุด 
 

3.059** 
3 โรงเรียนมีการดํา เ นินการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย าง
ตอเน่ืองสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

150 

 
 

4.59 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

62 

 
 

4.71 

 
 

0.46 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.617 
4 โรง เ รี ยนมี ก ารจั ด ทํ าและ เสนอของบ 

ประมาณตอเขตพื้นท่ีการศึกษาตามระเบียบ
ทางราชการ 

 
150 

 
4.58 

 
0.52 

 
มากท่ีสุด 

 
62 

 
4.71 

 
0.46 

 
มากท่ีสุด 

 
1.800 

5 โร ง เ รี ยนมี ก า ร ดํ า เ นินง านบริห าร งบ 
ประมาณโดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและ
เปนไปตามระเบียบของทางราชการ 150 4.57 0.54 มากท่ีสุด 62 4.52 0.50 มากท่ีสุด 0.720 

6 โรง เ รี ยน ดํ า เ นินการบริหารพัส ดุและ
สินทรัพยโดยมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเปนไป
ตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 

 
 

150 

 
 

4.53 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

62 

 
 

4.58 

 
 

0.56 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.562 
7 โรงเรียนดํา เ นินการเ ล่ือนขั้น เงิน เ ดือน

เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมาย
กําหนด 

 
 

150 

 
 

4.39 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.45 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

0.654 
8 โรง เรี ยนมีการส ง เสริมและพัฒนาให

บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

150 

 
 

4.57 

 
 

0.51 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

62 

 
 

4.47 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

0.917 
9 โรงเรียนดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระ

งานสําหรับบุคลากรในงานโรงเรียนเปนไป
ตามสายงาน และมีความชัดเจน 

 
 

150 
 

4.23 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.29 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

0.518 
10 โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรม

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 

 
 

150 

 
 

4.61 

 
 

0.60 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

62 

 
 

4.60 

 
 

0.76 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.169 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

11 โรงเ รียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศสอดคลองกับ
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 150 4.44 0.51 มาก 62 4.27 0.75 มาก 1.594 

12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุม
ระบบภายในโรงเรียนโดยมีแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ 

 
 

150 

 
 

4.41 

 
 

0.51 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.24 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

1.592 

 รวม 150 4.86 0.45 มากที่สุด 62 4.88 0.57 มากที่สุด 0.200 

 
13 

หลักคุณธรรม 
โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
หลากหลายและเทาเทียมกัน 

 
 
 

150 

 
 

4.45 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

62 

 
 
 

4.50 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.618 
14 โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการท่ีสงเสริม

การเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร 
 

150 4.42 0.52 
 

มาก 
 

62 4.48 0.65 
 

มาก 
 

0.691 
15 โรงเรียนดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาวิชาการในการจัดการศึกษาของ
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน 

 
 

150 

 
 

4.36 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.37 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

 
 

0.093 
16 โรงเรียนดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

เหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเปน 
สัดสวน ท่ัวถึง และเปนธรรม 

 
 

150 

 
 

4.24 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.21 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

0.254 
17 โรงเรียนดําเนินการควบคุมการใชงาน

งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการหรือกิจกรรม 150 4.35 0.71 มาก 62 4.42 0.56 มาก 0.656 

18 โรงเรียนดําเนินการพิจารณาและจัดสรร
ทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 150 4.43 0.63 มาก 62 4.45 0.80 มาก 0.177 

19 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาความรูและวิชาชีพอยางเปนธรรม 

 
150 

 
4.45 

 
0.53 

 
มาก 

 
62 

 
4.45 

 
0.78 

 
มาก 

 
0.460 

20 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
 

150 

 
 

4.31 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.40 

 
 

.86 

 
 

มาก 

 
 

0.830 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

21 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรดวยความเปนธรรม 

 
150 

 
4.11 0.85 

 
มาก 

 
62 4.35 0.91 

 
มาก 

 
1.848 

22 โรงเรียนมีการพิจารณาการรับนักเรียนเขา
ไปเรียนดวยความเสมอภาคและท่ัวถึงตาม
แผนท่ีกําหนด 

 
 

150 4.50 0.51 

 
 

มาก 

 
 

62 4.61 0.61 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.374 
23 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดสรรทรัพยากร

เพื่อสนับสนุนการศึกษาอยางท่ัวถึงและ
เพียงพอ 

 
 

150 4.19 0.68 

 
 

มาก 

 
 

62 4.52 0.72 

 
 

มาก 

 
 

3.085 
24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรดําเนิน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยาง
หลากหลายและท่ัวถึง 

 
 

150 4.39 0.55 

 
 

มาก 

 
 

62 4.58 0.69 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

2.077 

 รวม 150 4.35 0.47 มาก 62 4.44 0.66 มาก 1.020 

 
25 

หลักความโปรงใส 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง
สามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและผล
การจัดการศึกษาได 

 
 
 

150 

 
 
 

4.33 

 
 
 

0.70 

 
 
 

มาก 

 
 
 

62 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.403 
26 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรตัดสิน

ผลการเรียนดวยความถูกตองเปนปจจุบัน
สามารถตรวจสอบได 

 
 

150 

 
 

4.47 

 
 

0.51 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.47 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

 
 

0.710 
27 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียน

อยางเปนธรรม 
 

150 
 

4.55 
 

0.63 
 

มากท่ีสุด 
 

62 
 

4.48 
 

0.62 
 

มาก 
 

0.663 
28 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณโดย

เปนไปตามขั้นตอนแผนงานและหลักเกณฑ
ท่ีกําหนด 

 
150 

 
4.49 

 
0.55 

 
มาก 

 
62 4.45 

 
0.69 

 
มาก 

 
0.463 

29 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ
เปนไปอยางเปดเผยและสามารถตรวจสอบ
ได 

 
 

150 

 
 

4.46 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.44 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

0.235 
30 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางมีขั้นตอนตามกฎกระทรวง 
 

150 
 

4.51 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 
 

62 
 

4.42 
 

0.74 
 

มาก 
 

1.059 
31 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถตรวจสอบ
ได 

 
 

150 

 
 

4.35 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.52 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

1.430 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

32 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเปดเผยได 

 
150 

 
4.38 

 
0.67 

 
มาก 

 
62 

 
4.34 

 
0.79 

 
มาก 

 
0.386 

33 โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนขั้นบุคลากร
อยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนน
ประเมินได 

 
 

150 

 
 

4.13 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.21 

 
 

1.10 

 
 

มาก 

 
 

0.497 
34 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากรท่ีสามารถตรวจสอบ
ได 

 
 

150 

 
 

4.20 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.24 

 
 

1.10 

 
 

มาก 

 
 

0.278 
35 โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

ขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหบุคลากร
ในโรงเรียนและประชาชนทราบ 

 
 

150 

 
 

4.37 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.35 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

0.186 
36 โรงเรียนมีการดําเนินการประสานงานอยาง

โปรงใสตรวจสอบได 
 

150 
 

4.39 
 

0.54 
 

มาก 
 

62 
 

4.44 
 

0.80 
 

มาก 
 

0.444 

 รวม 150 4.38 0.48 มาก 62 4.39 0.69 มาก 0.081 

 
37 

หลักการมีสวนรวม 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง  
ชุมชน  มีสวนรวมในการสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

 
 
 

150 

 
 
 

4.43 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มาก 

 
 
 

62 

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.59 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.251* 
38 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนใน

เรื่องท่ีจํา เปนตอการเรียนหรือดํารงภูมิ
ปญญาไทย 

 
 

150 

 
 

4.14 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.32 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 

1.644 
39 โรงเรียนมีการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

พัฒนาทองถ่ิน 
 

150 
 

3.99 
 

0.71 
 

มาก 
 

62 
 

4.27 
 

0.79 
 

มาก 
 

2.471* 
40 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมในการจัดสรรงบประมาณให กับ
โครงการและกิจกรรม 

 
 

150 

 
 

4.14 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.42 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 

2.377* 
41 โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและ

ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

 
 

150 

 
 

4.23 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.27 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

0.369 
42 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นตอการใชงบประมาณ 
 

150 4.04 0.69 
 

มาก 
 

62 4.19 0.83 
 

มาก 
 

1.384 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

43 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน
รวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
150 

 
4.24 

 
0.66 

 
มาก 

 
62 

 
4.39 

 
0.86 

 
มาก 

 
1.346 

44 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน
รวมในการพิจารณาความดีความชอบ 

 
150 

 
4.16 

 
0.66 

 
มาก 

 
62 

 
4.47 

 
0.67 

 
มาก 

 
3.086** 

45 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรและ
ชุ ม ช น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

150 

 
 

4.13 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.40 

 
 

0.61 
 

มาก 

 
 

2.362* 
46 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
150 

 
 

4.33 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.55 

 
 

0.59 
 

มาก 

 
 

2.254* 
47 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครอง  

และชุมชนเข ามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

 
150 

 
4.19 

 
0.62 

 
มาก 

 
62 

 
4.34 

 
0.81 

 
มาก 

 
1.415 

48 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวน
รวมในการจัดระบบควบคุมภายในหนวย 
งาน 

 
 

150 
 

4.20 
 

0.68 
 

มาก 
 

62 
 

4.34 
 

0.70 
 

มาก 
 

1.346 

 รวม 150 4.18 0.52 มาก 62 4.35 0.63 มาก 1.951 

 
49 

หลักความรับผิดชอบ  
โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี
ความรับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติ
จริง 

 
 
 

150 

 
 
 

4.41 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มาก 

 
 
 

62 

 
 
 

4.61 

 
 
 

0.69 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.385* 
50 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 

 
150 

 
 

4.27 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.56 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

3.267*** 
51 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาได

อยางมีคุณภาพ 
 

150 
 

4.33 
 

0.70 
 

มาก 
 

62 4.58 0.62 
 

มาก 
 

2.487* 
52 โร ง เ รี ยนมี ก า ร จัดหา งบประมาณมา

สนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ 
 

150 
 

4.21 
 

0.63 
 

มาก 
 

62 4.52 0.62 
 

มาก 
 

3.197** 
53 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

บริหารงบประมาณ 
 

150 
 

4.24 
 

0.61 
 

มาก 
 

62 4.52 0.54 
 

มาก 
 

3.105** 
54 โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณใหเปนไป

ตามแผนงาน 
 

150 
 

4.27 
 

0.62 
 

มาก 
 

62 
 

4.56 
 

0.56 
 

มาก 
 

3.184** 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

55 โรงเรียนมีการปฏิ บัติงานเสร็จสิ้นตาม
กําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 

 
150 

 
4.27 

 
0.61 

 
มาก 

 
62 

 
4.52 

 
0.62 

 
มากท่ีสุด 

 
2.697** 

56 โรง เรี ยนมีการสนับสนุนให บุคลากร
ปฏิบัติงานใหเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและ
มีประสิทธิภาพ 

 
150 

 
4.40 

 
0.63 

 
มาก 

 
62 

 
4.61 

 
0.55 

 
มาก 

 
 

2.303* 
57 โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการยาย

เข า ย า ยออกของ นัก เรี ยน เปนไปตาม
หลักเกณฑและขั้นตอนของโรงเรียน 

 
 

150 

 
 

4.49 

 
 

0.51 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.63 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1.741 
58 โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและสื่อท่ี

มีคุณภาพใหเ อ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนอยางเพียงพอ 

 
 

150 

 
 

4.21 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

3.114** 
59 โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

 
 

150 

 
 

4.36 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.74 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

4.327*** 
60 โรง เ รียนมีการดํา เ นินงานเปนไปตาม

แผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการ
ปฏิบัติการประจําป 

 
150 

 
4.37 

 
0.63 

 
มาก 

 
 

62 

 
 

4.76 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

4.522*** 

 รวม 150 4.31 0.52 มาก 62 4.59 0.51 มากที่สุด 3.510*** 

 
61 

หลักความคุมคา 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําสื่อการ
สอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการนํา
วัสดุเหลือใชมาจัดทํา 

 
 
 

150 

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 

 
 
 

62 

 
 
 

4.29 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.367* 
62 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ีใน

บริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูของ
นักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
 

150 

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มาก 

 
 
 

62 

 
 
 

4.34 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1.126* 
63 โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาสื่อการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับบทเรียน 
 

150 
 

4.09 
 

0.69 
 

มาก 
 

62 
 

4.44 
 

0.69 
 

มาก 
 

3.285*** 
64 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหางบประมาณและใช งบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

150 

 
 

4.23 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.48 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

2.730** 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาเปน 
     รายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

65 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัด
หาบประมาณและใชงบประมาณเปนไป
ตามวัตถุประสงค 

 
 

150 

 
 

4.24 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.50 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

2.678** 
66 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางสมดุลกับงบประมาณท่ีมีอยู 
 

150 
 

4.21 
 

0.64 
 

มาก 
 

62 
 

4.35 
 

0.94 
 

มาก 
 

1.083 
67 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถของ
บุคลากร 

 
 

150 

 
 

4.17 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.34 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 

1.317 
68 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิ บั ติ ง านของ บุคลากรมาใช ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

 
 

150 

 
 

4.18 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.32 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 

1.079 
69 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานให

บุคลากรอยางเหมาะสมกับความสามารถ 
 

150 
 

4.19 
 

0.70 
 

มาก 
 

62 
 

4.27 
 

0.91 
 

มาก 
 

0.628 
70 โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมา

ใชในการทํางานและเปดโอกาสใหบุคลากร
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 

 
 

150 

 
 

4.26 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

62 

 
 

4.48 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.286* 
71 โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมี

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือหการ
ใหบริการ 

 
 

150 
 

4.13 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

62 
 

3.68 
 

1.41 

 
 

มาก 

 
 

2.429* 
72 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแก

นักเรียนอยาหลากหลายและเปนประโยชน 150 
 

4.54 
 

0.51 
 

มากท่ีสุด 
 

62 
 

4.56 
 

0.59 
 

มากท่ีสุด 
 

0.303 

 รวม 150 4.21 0.53 มาก 62 4.33 0.62 มาก 1.481 

 รวมทั้งหมด 150 4.38 0.44 มาก 62 4.50 0.56 มาก 1.571 

*  P ≤  .05      ** P ≤ .01    *** P ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา
ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของแตละดานพบวา หลักนิติธรรม พบความ
แตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คือขอโรงเรียนดําเนินการวัดและ
ประเมินผลโดยเปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงกําหนด (t = 3.059) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 106 

 หลักคุณธรรม ไมพบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักความโปรงใสไมพบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักการมีสวนรวม ความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือขอโรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณาความดี
ความชอบ (t = 3.086)  และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในขอโรงเรียนมี
การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน (t = 2.471) ขอโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากร
มีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการและกิจกรรม (t = 2.377) ขอโรงเรียนมีการ
ดําเนินการใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมในการคัดเลือกคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (t = 
2.362) โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป (t = 2.254) ดานความรับผิดชอบ พบความแตกตางของความเห็นการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในขอโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในโรงเรียน (t= 3.267) และขอโรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (t = 4.327)  ขอโรงเรียนมีการดําเนินงานเปนไป
ตามแผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจําป (t = 4.522) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.001 และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือท่ี ขอโรงเรียนมีการจัดหา
งบประมาณมาสนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ (t = 3.197) ขอโรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใช
ในการบริหารงบประมาณ (t = 3.105) ขอโรงเรียนมีการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน 
(t = 3.184) ขอโรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จส้ินตามกําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค (t= 
2.697)  ขอโรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและส่ือท่ีมีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน
อยางเพียงพอ (t = 3.114) รวมถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 คือ ขอโรงเรียนมี
การดําเนินการใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงให
นักเรียนปฏิบัติจริง (t = 2.385) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  
(t = 2.487) ขอโรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จส้ินตามกําหนดเวลาและมี
ประสิทธิภาพ (t = 2.303) 
 หลักความคุมคา พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในขอ 
โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบทเรียน (t = 3.285) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 และพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 คือท่ี ขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหางบประมาณและใชงบประมาณเปนไปตาม
วัตถุประสงค (t = 2.730) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการจัดหาบประมาณและใช
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค (t = 2.678) รวมถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
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0.05 คือ ขอโรงเรียนมีการโครงการการจัดทําส่ือการสอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการนําวัสดุ
เหลือใชมาจัดทํา (t = 2.367) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ีในบริเวณโรงเรียนใหเปน
แหลงเรียนรูของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน (t=1.126) ขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานและเปดโอกาสใหบุคลากรประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอน (t = 2.286) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมีการลดข้ันตอน
การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ (t = 2.429) 
 

ตอนท่ี 6 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนก 
 ตามประสบการณการทํางาน 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5 ท่ีวา “เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขพื้นท่ีประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
จําแนกตามสถานภาพของบุคลากร ไดประสบการณทํางาน จําแนกเปนประสบการณมากและ
ประสบการณนอย” นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 4.15 ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ระดับปฏิบัติการ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป 
การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
n X  SD n X  SD 

t 

1. หลักนิติธรรม 48 4.81 0.44 164 4.88 0.50 0.910 
2. หลักคุณธรรม 48 4.46 0.40 164 4.35 0.56 1.561 
3. หลักความโปรงใส 48 4.55 0.45 164 4.34 0.56 2.381* 
4. หลักการมีสวนรวม 48 4.38 0.50 164 4.19 0.57 2.110* 
5. หลักความรับผิดชอบ 48 4.49 0.47 164 4.37 0.54 2.110* 
6. หลักความคุมคา 48 4.43 0.51 164 4.19 0.57 2.651** 

รวม 48 4.52 0.40 164 4.38 0.5 1.700 
*  P ≤  .05     ** P ≤ .01     
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 จากตารางท่ี  4.15 พบวาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของประสบการณ
ทํางาน พบวาภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมภิบาลตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณต่ํากวา 10 ป  ในภาพรวมมากกวาผูตอบที่มีประสบการณ 10 ปข้ึนไป แตเม่ือทดสอบ
สถิติทดสอบที ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดานพบวาหลักความ
คุมคา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (t = 2.651)  สวนหลักความโปรงใส  
(t = 2.381) และหลักการมีสวนรวม (t = 2.110) หลักความรับผิดชอบ (t = 2.110) พบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 
ภาพท่ี 4.11  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต 
  พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

 
1 

หลักนิติธรรม 
โรง เ รียนมีการจัดระบบการบริหาร
วิชาการใหสอดคลองกับสาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 

48 

 
 
 

4.50 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

164 

 
 
 

4.69 

 
 
 

0.48 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

2.111* 
2 โรงเรียนดําเนินการวัดและประเมินผล

โดยเปนไปตามระเ บียบท่ีกระทรวง
กําหนด 

 
48 

 
4.45 

 
0.54 

 
มากท่ีสุด 

 
164 

 
4.70 

 
0.45 

 
มากท่ีสุด 

 
2.813** 

3 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยาง
ต อ เ น่ื อ ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก ร ะ ท ร ว ง 
ศึกษาธิการ 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 
 

0.54 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

164 

 
 
 

4.66 

 
 
 

0.48 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

1.883 
4 โ ร ง เ รี ยนมี ก า ร จั ด ทํ า และ เสนอขอ

งบประมาณตอเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
ระเบียบทางราชการ 

 
 

48 

 
 

4.56 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.63 

 
 

0.49 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.862 
5 โรงเรียนมีการดํา เ นินงานบริหารงบ 

ประมาณโดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
และเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.57 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.848 
6 โรงเรียนดําเนินการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย โดยมี แนวปฏิ บั ติ ท่ี ชัด เ จน
เปนไปตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 

 
 

48 

 
 

4.47 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.56 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.968 
7 โรงเรียนดําเนินการเล่ือนขั้นเงินเดือน

เปนไปตามหลัก เกณฑและวิธีการ ท่ี
กฎหมายกําหนด 

 
 

48 

 
 

4.37 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.41 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

0.361 
8 โรงเรียนมีการสงเสริมและพัฒนาให

บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

48 

 
 

4.47 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.55 

 
 

0.61 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.764 
9 โรงเรียนดําเนินการจัดทํามาตรฐาน ภาระ

งานสําหรับบุคลากรในงานโรงเรียน
เปนไปตามสายงาน และมีความชัดเจน 

 
 

48 

 
 

4.31 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.23 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

0.676 
10 โรงเรียนมีการดําเนินการแตงต้ังคณะ

กรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
อยางถูกตองตามระเบียบ 

 
 

48 

 
 

4.54 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.62 

 
 

0.68 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.812 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

11 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ
เครือขายขอมูลสารสนเทศสอดคลองกับ
ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล ข อ ง สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 48 4.35 0.52 มาก 164 4.40 0.61 มาก 0.538 

12 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดระบบควบคุม
ระบบภายในโรงเรียนโดยมีแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและถูกตองตามระเบียบ 48 

 
 

4.39 

 
 

0.49 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.35 

 
 

0.63 

 
 

มาก 
 

0.425 

 รวม 48 4.81 0.44 มากที่สุด 164 4.88 0.50 มากที่สุด 0.910 

 
13 

หลักคุณธรรม 
โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง
หลากหลายและเทาเทียมกัน 

 
 
 

48 

 
 
 

4.41 

 
 
 

0.53 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

164 

 
 
 

4.47 

 
 
 

0.58 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.629 
14 โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการท่ีสงเสริม

การเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหบุคลากร 
 

48 
 

4.45 
 

0.54 
 

มาก 
 

164 
 

4.49 
 

0.56 
 

มาก 
 

0.276 
15 โ ร ง เ รี ย น ดํ า เ นิ นก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการพัฒนาวิชาการในการจัด
การศึกษาของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน 

 
 

48 

 
 

4.47 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.32 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

1.460 
16 โรงเรียนดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

เหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีเปน 
สัดสวน ท่ัวถึง และเปนธรรม 

 
 

48 

 
 

4.41 

 
 

0.61 

 
 

มาก 
 

164 

 
 

4.17 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

2.024* 
17 โรงเรียนดําเนินการควบคุมการใชงาน

งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการหรือกิจกรรม 

 
 

48 

 
 

4.45 

 
 

0.61 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.34 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 

1.014 
18 โรงเรียนดําเนินการพิจารณาและจัดสรร

ทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 

0.46 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.42 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.707 
19 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาความรูและวิชาชีพอยาง
เปนธรรม 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.43 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

0.670 
20 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
 

48 

 
 

4.47 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.29 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

1.837 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 111 

ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

21 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรดวยความเปน
ธรรม 

 
48 

 
4.35 

 
0.72 

 
มาก 

 
164 

 
4.13 

 
0.90 

 
มาก 

 
1.546 

22 โรงเรียนมีการพิจารณาการรับนักเรียนเขา
ไปเรียนดวยความเสมอภาคและท่ัวถึง
ตามแผนท่ีกําหนด 

 
 

48 

 
 

4.56 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.52 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.425 
23 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ดํ า เ นิ นก า ร จั ดส ร ร

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการศึกษาอยาง
ท่ัวถึงและเพียงพอ 

 
 

48 

 
 

4.43 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.24 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

1.676 
24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากร

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยางหลากหลายและท่ัวถึง 

 
 

48 

 
 

4.47 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.43 

 
 

0.60 

 
 

มาก 

 
 

0.406 

 รวม 48 4.46 0.40 มาก 164 4.35 0.56 มาก 0.561 

 
25 

หลักความโปรงใส 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง
สามารถตรวจสอบขอมูลการทํางานและ
ผลการจัดการศึกษาได 

 
 
 

48 

 
 
 

4.58 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

164 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.679** 
26 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากร

ตัดสินผลการเรียนดวยความถูกตองเปน
ปจจุบันสามารถตรวจสอบได 

 
 

48 

 
 

4.58 

 
 

0.49 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.43 

 
 

0.52 

 
 

มาก 

 
 

1.702 
27 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผลการเรียน

อยางเปนธรรม 
 

48 
 

4.50 
 

0.85 
 

มาก 
 

164 
 

4.53 
 

0.54 
 

มากท่ีสุด 
 

0.355 
28 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

โดยเปนไปตามขั้นตอนแผนงานและ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

 
 

48 

 
 

4.58 

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.45 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

1.354 
29 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

เป น ไปอย า ง เ ป ด เ ผ ย และส าม า ร ถ
ตรวจสอบได 

 
 

48 

 
 

4.58 

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.41 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

1.494 
30 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางมีขั้นตอนตามกฎกระทรวง 
 

48 
 

4.56 
 

0.54 
 

มากท่ีสุด 
 

164 
 

4.46 
 

0.60 
 

มาก 
 

1.027 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

31 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ง านของ บุคล ากร ท่ีส าม ารถ
ตรวจสอบได 

 
 

48 

 
 

4.45 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.37 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

0.621 
32 โรงเรียนมีการดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเปดเผย
ได 

 
 

48 

 
 

4.56 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.31 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2.189* 
33 โรง เ รี ยนมีก าร ดํ า เ นินการ เ ล่ือนขั้ น

บุคลากรอยางเปนธรรม  สามารถเปดเผย
ผลคะแนนประเมินได 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 

0.54 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.05 

 
 

0.93 

 
 

มาก 

 
 

4.144*** 
34 โรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี

ค ว ามชอบของบุ ค ล ากร ท่ีส าม า รถ
ตรวจสอบได 

 
 

48 

 
 

4.50 

 
 

0.50 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.12 

 
 

0.59 

 
 

มาก 

 
 

2.753** 
35 โรงเรียนมีการดําเนินการประชาสัมพันธ

ข อมู ลสารสน เทศของโรง เ รี ยนให
บุคลากรในโรงเรียนและประชาชนทราบ 

 
 

48 

 
 

4.60 

 
 

0.49 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.29 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

2.877** 
36 โรงเรียนมีการดําเนินการประสานงาน

อยางโปรงใสตรวจสอบได 
 

48 
 

4.62 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 

164 
 

4.34 
 

0.64 
 

มาก 
 

2.797 

 รวม 48 4.55 0.45 มากที่สุด 164 4.34 0.56 มาก 2.381* 

 
37 

หลักการมีสวนรวม 
โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง  
ชุมชน  มีสวนรวมในการสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน 

 
 
 
 

48 

 
 
 
 

4.52 

 
 
 
 

0.58 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

164 

 
 
 
 

4.32 

 
 
 
 

0.53 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

2.145* 
38 โรงเรียนมีการเชิญวิทยากรมาชวยสอนใน

เรื่องท่ีจําเปนตอการเรียนหรือดํารงภูมิ
ปญญาไทย 

 
 

48 

 
 

4.37 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.14 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

1.950 
39 โรง เรี ยนมีการมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมพัฒนาทองถ่ิน 
 

48 
 

4.12 
 

0.89 
 

มาก 
 

164 
 

4.05 
 

0.70 
 

มาก 
 

0.571 
40 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดสรรงบประมาณใหกับ
โครงการและกิจกรรม 

 
 

48 

 
 

4.33 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.18 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

1.276 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

41 โรงเรียนมีการดําเนินการใหโรงเรียนและ
ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร
เพื่อพัฒนาการศึกษา 

 
 

48 

 
 

4.45 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.18 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

2.314* 
42 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็นตอการใชงบประมาณ 
 

48 
 

4.22 
 

0.66 
 

มาก 
 

164 
 

4.04 
 

0.75 
 

มาก 
 

1.548 
43 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน 

 
 

48 

 
 

4.39 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.25 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

1.227 
44 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการพิจารณาความดีความ 
ชอบ 

 
 

48 

 
 

4.37 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.21 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

1.466 
45 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรและ

ชุ ม ชนมี ส ว น ร ว ม ในก า ร คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
48 

 
 

4.43 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.14 
 

0.78 
 

มาก 

 
 

2.344 
46 โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการ 
ศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 

 
48 

 
4.45 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.37 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

0.707 
47 โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครอง  

และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

 
48 

 
4.43 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.17 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

2.353* 
48 โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดระบบควบคุมภายใน
หนวยงาน 

 
 

48 

 
 

4.45 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.17 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

2.540* 

 รวม 48 4.38 0.50 มาก 164 4.19 0.57 มาก 2.110* 

 
49 

หลักความรับผิดชอบ  
โรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมี
ความรับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียน
ปฏิบัติจริง 

 
 
 
 

48 

 
 
 
 

4.62 

 
 
 
 

0.56 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

164 

 
 
 
 

4.42 

 
 
 
 

0.57 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

2.168* 
50 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในโรงเรียน 

 
 

48 

 
 

4.52 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.30 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

2.149* 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

51 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพ 

 
48 

 
4.43 

 
0.84 

 
มาก 

 
164 

 
4.39 

 
0.63 

 
มาก 

 
0.420 

52 โรงเรียนมีการจัดหางบประมาณมา
สนับสนุนการศึกษาอยางเพียงพอ 

 
48 

 
4.45 

 
0.58 

 
มากท่ีสุด 

 
164 

 
4.25 

 
0.65 

 
มาก 

 
1.935 

53 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
บริหารงบประมาณ 

 
48 

 
4.41 

 
0.41 

 
มาก 

 
164 

 
4.29 

 
0.59 

 
มาก 

 
1.259 

54 โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณให
เปนไปตามแผนงาน 

 
48 

 
4.45 

 
0.65 

 
มาก 

 
164 

 
4.32 

 
0.60 

 
มาก 

 
1.273 

55 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตาม
กําหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 

 
48 

 
4.45 

 
0.61 

 
มาก 

 
164 

 
4.30 

 
0.62 

 
มาก 

 
1.509 

56 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากร
ปฏิบัติงานใหเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา
และมีประสิทธิภาพ 

 
 

48 

 
 

4.52 

 
 

0.58 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.44 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

0.745 
57 โรงเรียนมีการดําเนินงานพิจารณาการ

ยายเขายายออกของนักเรียนเปนไปตาม
หลักเกณฑและขั้นตอนของโรงเรียน 

 
 

48 

 
 

4.58 

 
 

0.53 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.51 

 
 

0.52 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.763 
58 โรงเรียนมีการจัดแหลงการเรียนรูและสื่อ

ท่ีมีคุณภาพใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนอยางเพียงพอ 

 
 

48 

 
 

4.39 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.28 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

1.016 
59 โร ง เ รี ยนมี ก า ร กํ าหนดปฏิ ทินการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
 

48 

 
 

4.54 

 
 

0.58 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.45 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

0.830 
60 โรงเรียนมีการดําเนินงานเปนไปตาม

แผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการ
ปฏิบัติการประจําป 

 
 
48 

 
 
4.52 

 
 
0.58 

 
 
มากท่ีสุด 

 
 
164 

 
 
4.47 

 
 
0.64 

 
 
มาก 

 
 
0.439 

 รวม 48 4.49 0.47 มาก 164 4.37 0.54 มาก 2.110* 

 
61 

หลักความคุมคา 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําสื่อการ
สอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการ
นําวัสดุเหลือใชมาจัดทํา 

 
 
 

48 

 
 
 

4.43 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มาก 

 
 
 

164 

 
 
 

4.03 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.940*** 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

62 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาสถานท่ี
ในบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
ของนักเรียนอยางเพียงพอและสอดคลอง
กับการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

48 

 
 
 

4.33 

 
 
 

0.66 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

164 

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.60 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.878 
63 โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับบทเรียน 
 

48 
 

4.39 
 

0.57 
 

มากท่ีสุด 
 

164 
 

4.13 
 

0.73 
 

มาก 
 

2.282* 
64 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหางบประมาณและใชงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

48 

 
 

4.35 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.28 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

0.649 
65 โรงเรียนมีการดําเนินการวางแผนในการ

จัดหาบประมาณและใชงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

48 

 
 

4.43 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.28 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 

1.470 
66 โรงเรียนมีการดําเนินการใชงบประมาณ

อยางสมดุลกับงบประมาณท่ีมีอยู 
 

48 
 

4.37 
 

0.93 
 

มาก 
 

164 
 

4.21 
 

0.67 
 

มาก 
 

1.278 
67 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของบุคลากร 

 
 

48 

 
 

4.41 

 
 

0.61 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.15 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

2.034* 
68 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรมาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

 
 

48 

 
 

4.45 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

4.15 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

2.415* 
69 โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงาน

ใหบุคลากรอยาง เหมาะสมกับความ 
สามารถ 

 
 

48 

 
 

4.54 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.12 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

3.419*** 
70 โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยี

มาใชในการทํางานและเปดโอกาสให
บุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียน
การสอน 

 
 
 

48 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มาก 

 
 
 

164 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2.375* 
71 โรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมี

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการ 

 
 

48 

 
 

4.41 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

164 

 
 

3.87 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

4.647*** 
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
     การทํางานเปนรายขอ (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

ประสบการณตํ่ากวา 10 ป ประสบการณ 10 ปขึ้นไป ขอ
ที่ 

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

n X  SD 
ระดับ 

การบริหาร 
n X  SD 

ระดับ 
การบริหาร 

t 

72 โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมแก
นั ก เ รี ยนอย าหล ากหลายและ เป น
ประโยชน 

 
 

48 

 
 

4.56 

 
 

0.50 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

164 

 
 

4.54 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.225 

 รวม 48 4.43 0.51 มาก 164 4.19 0.57 มาก 2.651** 

 รวมทั้งหมด 48 4.52 0.40 มากที่สุด 164 4.38 0.50 มาก 1.700 

*  P ≤  .05      ** P ≤ .01    *** P ≤ .001 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ในภาพรวมระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร เม่ือจําแนกตาม
ประสบการณ  
 หลักคุณธรรม ไมพบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลไม
แตกตางกัน 
 หลักความโปรงใส พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
ขอท่ี 33) โรงเรียนมีการดําเนินการเล่ือนข้ันบุคลากรอยางเปนธรรม  สามารถเปดเผยผลคะแนน
ประเมินได (t = 4.144) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001  และพบความแตกแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 ในขอโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครองสามารถตรวจสอบขอมูลการ
ทํางานและผลการจัดการศึกษาได (t = 2.679) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรที่สามารถตรวจสอบได (t = 2.753) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการ
ประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนใหบุคลากรในโรงเรียนและประชาชนทราบ (t = 
2.877) รวมไปถึงพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ขอโรงเรียนมีการ
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเปดเผยได (t = 2.189) 
 หลักการมีสวนรวม ความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 คือ ขอโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (t = 2.145) ขอโรงเรียนมีกาดําเนินการ
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ใหโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา (t = 2.314) ขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาพิจารณา
ความดีความชอบ (t = 2.353)  ขอโรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดระบบ
ควบคุมภายในหนวยงาน (t = 2.540) 
 หลักความรับผิดชอบ พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 คือ ขอโรงเรียนมีการดําเนินการใหบุคลากรมีความ
รับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง (t = 2.168) ขอ 
โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน (t = 
2.149)  
 หลักความคุมคา พบความแตกตางของความเห็นการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในขอ 
โรงเรียนมีการโครงการการจัดทําส่ือการสอนหรือนวัตกรรมการสอนท่ีเนนการนําวัสดุเหลือใชมา
จัดทํา(t = 3.940) ขอโรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายงานใหบุคลากรอยางเหมาะสมกับ
ความสามารถ (t = 3.419)  ขอโรงเรียนมีการดําเนินการบริหารงานท่ีมีการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
หรือการใหบริการ (t = 4.647) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 และพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 คือ โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
บทเรียน (t = 2.282)โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของบุคลากร (t= 2.034)โรงเรียนมีการดําเนินการมอบหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรมาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน (t = 2.415)  ขอ โรงเรียนมีการดําเนินการนําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานและ
เปดโอกาสใหบุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน (t = 2.375) 
 


