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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ (1) ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู (2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู (3) เปรียบเทียบเก่ียวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ (4) 
เปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา (5) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
  จําแนกเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 171 คนคิด
เปนรอยละ 58.77 และเพศชาย จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 41.23 
  จําแนกวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน 140 คน คิดเปนรอยละ 48.11 และวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 151 คน คิด
เปนรอยละ 51.89 
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 2. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครู” ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครู อยูในระดับมากท่ีสุด โดยพิจารณาเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานการกระตุนทาง
ปญญาดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู”
ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียนดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
 4. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  3 ท่ีวา  “ เปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ” ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของ
ครูเพศชายและครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน 
พบวาดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา ความคิดเห็นของครูเพศชายและ
ครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  และเปนไปตามสมมุติฐาน 
  ประสิทธิผลของการบริหารโรงเ รียนประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 5. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  4 ท่ีวา  “ เปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา”
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.05 เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการกระตุน
ทางปญญาความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกดาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครู
ท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
  ประสิทธิผลของการบริหารโรงเ รียนประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
 6. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 5 ท่ีวา “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู” ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม พบวามีความสัมพันธเชิง
บวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย  มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาพิจารณา ผูวิจัย
ดําเนินการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู” นั้น ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครู อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีสําคัญตอ
การนาํองคการไปสูความสําเร็จซ่ึงพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นในการทํางาน 
เพ่ือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีความตองการและมีความพึงพอใจมากกวาท่ีมีอยู กอใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเอง กลาเผชิญกับความเปล่ียนแปลง ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สามารถ รอดสําราญ (2556) ท่ีวาผูบริหารโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ใน 
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พระสังฆราชูปถัมภ มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงเปนรายดานพบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมากท่ีสุดทุก
ดาน ยกเวนดานการกระตุนทางปญญาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมาก
และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วีณา เพชรจิระวรพงศ (2552, หนา 1) ท่ีวาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมตามทฤษฏีท้ัง 4 ดานในภาพรวม
อยูในระดับมากไดแกดานผูนําแสดงออกอิทธิพลอยางมีอุดมการณดานนําสูจุดมุงหมายดานการ
แลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลงและดานมิตรสัมพันธตามลําดับ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู”
นั้น ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับ
มากที่สุดท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปการเรียนรูเปนการปรับเปล่ียนแนวคิด วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา เชน สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะเพื่อการเรียนรู 
สนับสนุนใหครูใชและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูสําหรับนักเรียน สนับสนุนใหนักเรียนมี
สวนรวมในการสรางวินัยในตนเองและสังคม สนับสนุนใหมีหองสมุดท่ีเอ้ือตอการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพ ทันสมัย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สกุลรัตน  กมุทมาศ (2551) ท่ีวา ครูผูสอนสวนใหญ
มีความสุขกับการสอน รักนักเรียน ไมเบ่ือการเปนครู รักการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา และไมมี
ความกดดันจากการสอน ความคิดเห็นของครูผูสอนตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการปฏิรูปงานของครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการสงเสริมมิตรสัมพันธใน
สถานศึกษา ดานการสงเสริมงบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนดานการสงเสริมและการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการประเมินผล
นักเรียน ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมวาผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการ
ปฏิบัติงานท้ัง 4 ดาน อยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เปรียบเทียบเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ” ภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและ
ครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะขอมูลสวนตัวของ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นฤเบศ  ดวงดูสัน (2554, 
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บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของผูบริหารตามทัศนะ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนํา
เชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยูในระดับสูง การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิง
จัดการของผูบริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจําแนกสถานภาพทางเพศ และ
ประสบการณ พบวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและภาวะผูนําเชิงจัดการของผูบริหารตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
 ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของ
ครูเพศชายและครูเพศหญิง ทุกดานไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐานท้ังนี้อาจเปน
เพราะวาในปจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ไดมีกลไกขับเคลื่อนคุณภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จึงทําให
ครูผูสอนท้ังเพศชาย เพศหญิงมีการปฏิบัติตามแผนงานไปในทิศทางเดียวกันซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2536, หนา 224-237) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ
ผูบริหารท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ผลการวิจัยพบวาจากการประเมิน
ประสิทธิผลโดยกลุมรวมนั้น ตัวพยากรณท่ีดีในการพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนไดแก ปจจัย
ดานพฤติกรรมการบริหารปจจัยดานครู ปจจัยดานนักเรียน โดยมีตัวแปรยอยในแตละปจจัยดังกลาว
ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาคนควาคร้ังนี้ไดแก ขนาดโรงเรียน อัตราสวนระหวางครูท่ีมีวุฒิปริญญา ครู
ท่ีมีวุฒิต่ํากวาพฤติกรรมการแกปญหาความขัดแยงและการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู มี
ความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยตัวแปรยอยสามารถทํานายประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนได 70.07% 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4  ท่ีวา “เปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา” ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.05เพราะวาวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกันของครูยอมมีความคาดหวังตอพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย   
ฉิมวงษ (2542)  กลาววา ภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบริหารนั้น ผูนําจะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน
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กวางไกล กลาตัดสินใจ กลาเส่ียง สามารถนําพาองคการไปสูผลสัมฤทธ์ิได และตองมีพฤติกรรมใน
ฐานะการเปนผูนํากลาวคือ ตองมีความรู มีคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต 
 ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีทุกดานไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐานอาจเปนเพราะวา โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยที่ครูในโรงเรียนและผูบริหารไดมี
โอกาสรวมกันวางแผนและปฏิบัติตามแผนงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ เตือนใจ สืบทิม (2547, 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราท่ีพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิปทม
สุวรรณโชติ (2547, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคมจังหวัดชลบุรีท่ีพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคมโดยรวมอยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคการวิ จัยขอท่ี  5  ท่ีวา  “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู” ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม พบวามีความสัมพันธเชิง
บวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05ท้ังนี้เปนเพราะ พฤติกรรมผูนํา แบบของภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง หรือพฤติกรรมการบริหารงานของผูนํา มีอิทธิพลตอ ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาและ
สงผลตอคุณภาพหรือประสิทธิภาพขององคการโดยตรงดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน
จําเปนตองปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารงานสูการเปนผูนําเพ่ือการเปล่ียนแปลง สามารถ
รองรับการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลา ระโหฐาน (2553, บทคัดยอ) ท่ีวาผลการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวาภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ
สุริยนต  เถายะบุตร (2549, บทคัดยอ) ท่ีวา การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง ลักษณะองคการของ
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โรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารของ
โรงเรียนและดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัด
สกลนคร พบวา ลักษณะองคการของโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน มีความสัมพันธ
ทางบวกกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 สวนภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
ทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารงาน
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนดาน
ความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจากคาตํ่าสุดดังนี้ 
 1. ผูบริหารควรสรางความเช่ือม่ัน ศรัทธา และเปนท่ียอมรับของผูรวมงานใหมากยิ่งข้ึน 
 2. โรงเรียนควรมีการนําผลการทดสอบนักเรียนมาวิเคราะหเพื่อการวางแผนหรือจัด
โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน 
 3. เม่ือเกิดปญหาเกี่ยวกับการดําเนินการ  เชน  ดานการปกครองนักเรียน  ดานปญหา
การใชหลักสูตรผูบริหารควรสงเสริมใหครูในโรงเรียนของทานสามารถแกปญหาได โดยอาศัย
ขอมูลสารสนเทศพื้นฐานประกอบการตัดสินใจเพียงใด 
 4. ผูบริหารควรมีการพัฒนาทางดานการเรียนเพื่อใหนักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของ
โรงเรียนสามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืนไดมากข้ึน 
 5. ผูบริหารและครูควรสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมใหเหมาะสมกับวัย 
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 6. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีการคิด  ในการดําเนินงาน 
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จใหมากข้ึน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูสําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควร
ทําการศึกษา ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนในหนวยงานทางการศึกษาหรือองคการอื่นๆ ท่ีจัดการศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนวาสงผลตอพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเอ้ือตอ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนเกิดประโยชนตอผูเรียน 
 
 


