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ช่ือวิทยานิพนธ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร
 โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ผูวิจัย นางนราวดี  โพธ์ิสุข ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 อาจารยที่ปรึกษา 1) ผศ.ดร.สุนันทา  แกวสุข 2) รศ.ดร.สุรศักดิ์  หลาบมาลา ปการศึกษา 2556 จํานวน 143 หนา 
 คําสําคัญ ความสัมพันธ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผล 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  
3) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา 4) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 291 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 53 ขอ คาความเชื่อม่ัน .97 สถิติที่
ใชไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยโดยใชสถิติทดสอบที และคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 1)ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉล่ียสูงสุด และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความสามารถในการแกปญหาของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานความสามารถใน 
การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3) การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศ
หญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครเูพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน  
การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูที่มีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูที่มีวุฒิปริญญาตรีไม
แตกตางกัน และ 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Thesis title: The Relationship between Transformational Leadership of Administrators and the Effectiveness of 
 Primary School Administration in Samut Prakarn Primary Education Area 2 
Researcher: Mrs.Narawadee  Phosuk. Degree: Master of Education (Educational Administration). Dhonburi 
 Rajabhat University. Thesis advisors: 1) Asst. Prof. Dr.Sunanta  Kaewsuk 2) Assoc. Prof. Dr.Surasak  
 Labmala. Academic year: 2013. 143 pp. Keywords: relationship, transformational leadership, 
 effectiveness 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of transformational leadership of elementary 
school administrators in Samut Prakarn Elementary School Area 2 in the opinion of teachers, 2) to study the level of 
administration effectiveness of elementary schools in Samut Prakarn Elementary Education Area 2 in the opinion of 
teachers, 3) to compare the transformational leadership of administrators and administration effectiveness of elementary 
schools in Samut Prakarn Elementary School Area 2 in the opinion of teachers classified by gender and education 
degree, 4) to study the relationsip between transformational leadership of administrators and administration 
effectiveness of elementary schools in Samut Prakarn Elementary School Area 2 in the opinion of teachers. The sample 
comprised of 291 elementary school teachers. The instrument was five-scale rating questionnaire with .97 reliability. 
The statistics were percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient and t-test 
was used to test the mean difference. 
 The research revealed that: 1) the transformational leadership of elementary school administrators in 
Samut Prakarn Elementary School Area 2 in the opinion of teachers as a whole was at the highest level. Considered by 
aspect, cognitive motivation had the highest mean and ideal influence had the lowest mean; 2) the administration 
effectiveness of elementary schools in the opinion of teachers as a whole was at the highest level. Considered by aspect, 
ability to solve school problem had the highest mean and ability to develop positive attitude in students had the lowest 
mean; 3) the comparison of transformational leadership of elementary school administrators in the opinion of teacher 
classified by gender as a whole found that the opinion of male and female teachers was different at .05 level of 
significance ; the comparison of administration effectiveness of elementary schools in the opinion of teachers classified 
by gender as a whole found that the opinion of male and female teachers was not different; the comparison of 
transformational leadership of elementary school administrators in the opinion of teachers classified by education degree 
as a whole found that the opinion of higher than bachelor degree teachers and bachelor degree teachers was different at 
.05 level of significance; the comparison of administration effectiveness of elementary school in the opinion of teachers 
classified by education degree as a whole found that the opinion of higher than bachelor degree teachers and bachelor 
degree teachers was not different; and 4) the relationship between transformational leadership of administrators and 
administration effectiveness of elementary schools in the opinion of teachers as a whole was positive at .05 level of 
significance. 
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