
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (7) 

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (17) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามเพ่ือการวิจัย 5 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 5 
 สมมติฐานของการวิจัย 6 
 ขอบเขตของการวิจัย 7 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 9 
 นิยามศัพทเฉพาะ 10 
 ประโยชนท่ีไดรับ 12 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 13 
 ภาวะผูนําและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 20 
 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 30 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 36 
 ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 43 
 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 2 50 
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สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 52 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 57 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 57 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 60 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 63 
 การวิเคราะหขอมูล 63 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 65 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 69 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 69 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 71 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนํา 

 การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้น 
 ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิด 
 เห็นของครู 72 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผล 
 ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 77 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกบัประสิทธิผลของการบริหาร 
 โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ 82 
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 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการ 

 เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร 
 โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิ 
 การศึกษา 92 

 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
 การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร 
 โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 104 

   
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 109 
 สรุปผลการวิจัย 109 
 อภิปรายผล 111 
 ขอเสนอแนะ 115 
   
บรรณานุกรม  117 
   
ภาคผนวก  125 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 127 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 129 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 135 
   
ประวัติผูวิจัย  143 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 58 
4.1 จํานวนคารอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา 71 

4.2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม 72 

4.3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 73 

4.4 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 74 

4.5 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการ
กระตุนทางปญญา 75 

4.6 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 76 
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4.7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม 77 

4.8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 78 

4.9 คาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 79 

4.10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 80 

4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัระดับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน 81 

4.12 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ  ในภาพรวม 82 

4.13 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามเพศ  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 83 
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4.14 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2   ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามเพศ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ 84 

4.15 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามเพศ  ดานการกระตุนทางปญญา 85 

4.16 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามเพศ  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล 86 

4.17 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม 87 

4.18 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามเพศ  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 88 

4.19 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามเพศ  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ทัศนคติทางบวก 89 

4.20 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามเพศ  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน 90 
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4.21 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามเพศ  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 91 

4.22 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 92 

4.23 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ 93 

4.24 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ 94 

4.25 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการกระตุนทางปญญา 96 

4.26 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 97 

4.27 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเหน็ของครู จําแนกตามวุฒกิารศึกษา ในภาพรวม 98 
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

4.28 การเปรียบเทียบเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 99 

4.29 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ทัศนคติทางบวก 100 

4.30 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเหน็ของ
ครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาโรงเรียน 101 

4.31 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 ตามความคิดเหน็ของ
ครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน 102 

4.32 คาสหสัมพันธ (r) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 104 

   
   
   

 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (16) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 (17) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 9 
4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 
2 ตามความคิดเห็นของครู 108 

   
   
   
   
   
   
   
   

 


