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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 6 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครู 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับเปรียบเทียบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ตอนท่ี  6  ผลการวิ เคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 P แทน   คารอยละ (Percentage) 
 X  แทน   คาคะแนนเฉล่ีย (Means) 
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 S.D. แทน   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 df แทน   ช้ันของความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 
 t แทน   คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t-test 
 X แทน   ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน   การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 X2 แทน   การสรางแรงบันดาลใจ 
 X3 แทน   การกระตุนทางปญญา 
 X4 แทน   การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 Y แทน   ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y1 แทน   ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆของโรงเรียนมีคะแนน 
             เฉล่ียในภาคเรียนท่ีผานมาประมาณใด 
 Y2 แทน   นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทาง 
             ภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนในรอบปท่ีผานมาประมาณ 
             กี่คร้ัง 
 Y3 แทน   นักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน สามารถสอบแขงขัน 
             เขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืนไดมากนอยเพียงใด 
 Y4 แทน   โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
             การเรียนมากนอยเพียงใด 
 Y5 แทน   ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y6 แทน   ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
 Y7 แทน   ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
 Y8 แทน   ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนคารอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
  การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
  จําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ  
 เพศหญิง 
 เพศชาย 

 
171 
120 

 
58.77 
41.23 

รวม 291 100.00 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
151 
140 

 
51.89 
48.11 

รวม 291 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามเพศ
และวุฒิการศึกษา 
 1.  จําแนกตามเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 171 คน
คิดเปนรอยละ 58.77 และเพศชาย จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 41.23 
 2.  จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน 140 คน คิดเปนรอยละ 48.11และวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 151 คน คิด
เปนรอยละ 51.89 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม 
 

ครู  n = 291 
ดาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  SD 
ระดับปฏิบัติ อันดับ 

1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.48 0.59 มาก 4 
2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.52 0.56 มากท่ีสุด 3 
3 การกระตุนทางปญญา 4.56 0.55 มากท่ีสุด 1 
4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.53 0.55 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.52 0.56 มากที่สุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู ในภาพรวมพบวาความคิดเห็นของครู อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52) พิจารณาเปนราย
ดานเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดานการกระตุนทางปญญา ( X = 4.56) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ( X = 4.53) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X = 4.52) และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X = 4.59) 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

ครู  n = 291 
ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  SD 

ระดับ 
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
1 
 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ผูบริหารสามารถสรางความเช่ือมั่น  ศรัทธา และเปนที่ยอมรับของ
ผูรวมงาน 

 
4.04 

 
0.82 

 
มาก 

 
 

8 

2 
 

ผูบริหารสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได
รวมงานกัน 4.56 0.57 มากที่สุด 4 

3 ผูบริหารสามารถสรางความไววางใจใหกับผูรวมงานได 4.57 0.55 มากที่สุด 3 

4 
 

ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดี และเปน
แบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 4.59 0.52 มากที่สุด 2 

5 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆ ได 4.60 0.56 มากที่สุด 1 
6 
 

 ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ 4.53 0.54 มากที่สุด 6 

7 
 

ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการที่จะเอาชนะปญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้น 4.56 0.58 มากที่สุด 4 

8 
 

ผูบริหารสามารถระบุจุดประสงคหลักในการทํางานของผูรวมงาน
ไดอยางชัดเชน 4.42 0.61 มาก 7 

รวม 4.48 0.59 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมาก
( X = 4.48) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือผูบริหารสามารถควบคุมอารมณใน
สถานการณตางๆ ได ( X = 4.60) ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดี และเปน
แบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน ( X = 4.59) ผูบริหารสามารถสรางความไววางใจใหกับผูรวมงานได 
( X = 4.57) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารสามารถสรางความเช่ือมั่น ศรัทธา และเปนท่ียอมรับของ
ผูรวมงาน ( X = 4.04) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ครู  n = 291 
ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  SD 

ระดับ 
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
9 
 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ผูบริหารมีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนของ 
สวนรวม 

 
4.56 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

 
2 

10 ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีเจตคติที่ดีตอการทํางาน 4.49 0.56 มาก 5 
11 ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานมีกําลังใจในการทํางาน 4.54 0.59 มากที่สุด 3 
12 

 
ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก 
ผูรวมงาน 4.47 0.56 มาก 6 

13 ผูบริหารมีความต้ังใจในการทํางานอยางแนวแน 4.54 0.58 มากที่สุด 3 
14 

 
ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหผูรวมงานมีความสามัคคีกันใน 
การปฏิบัติงาน 4.47 0.57 มาก 6 

15 
 

ผูบริหารสามารถถายทอดความคิดที่สําคัญเก่ียวกับคานิยมและ
ความเช่ือถือ 4.57 0.55 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.56 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู ดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด  
( X = 4.52) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือผูบริหารสามารถถายทอดความคิดท่ี
สําคัญเกี่ยวกับคานิยมและความเช่ือถือ ( X = 4.57) ผูบริหารมีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือ
ประโยชนของสวนรวม ( X = 4.56) ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานมีกําลังใจในการทํางาน 
และผูบริหารมีความต้ังใจในการทํางานอยางแนวแน ( X = 4.54) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหาร
สรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแกผูรวมงาน ( X = 4.47) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
 เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการกระตุนทางปญญา 
 

ครู  n = 291 
ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  SD 

ระดับ 
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
16 

ดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารสามารถปฏิบัติตน ใหผูรวมงานเคารพนับถือศรัทธา 

 
4.50 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

 
5 

17 
 

ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานเห็นแนวทาใหมๆ ในการ
แกปญหา 4.57 0.54 มากที่สุด 3 

18 
 

ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความ
คิดเห็นในแงมุมตางๆอยางเต็มที่ 4.53 0.57 มากที่สุด 7 

19 
 

ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผล
และขอมูลหลักฐาน 4.58 0.54 มากที่สุด 2 

20 
 
 

ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีอิสระทางความคิด
ในการทํางาน  หรือแกปญหาที่ เ กิดขึ้นดวยวิธีการใหมๆ  ที่
หลากหลาย 4.60 0.51 มากที่สุด 1 

21 
 

ผูบริหารมอบหมายงานที่ทาทายความสามารถของ 
ผูรวมงาน 4.57 0.56 มากที่สุด 3 

22 
 

ผูบริหารสามารถตรวจสอบขอสันนิษฐานของปญหาที่สําคัญวา
มีความเหมาะสมหรือไม 4.57 0.51 มากที่สุด 3 

23 ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 4.54 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.56 0.55 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู ดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.56) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนให
ผูรวมงานมีอิสระทางความคิดในการทํางาน หรือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยวิธีการใหมๆ ท่ีหลากหลาย
( X = 4.60) ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา โดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
( X = 4.58) ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานเห็นแนวทาใหมๆ ในการแกปญหาผูบริหาร
มอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถของผูรวมงาน และผูบริหารสามารถตรวจสอบขอสันนิษฐาน
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ของปญหาท่ีสําคัญวามีความเหมาะสมหรือไม ( X = 4.57) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการ
สงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ี ( X = 4.53) 
 
ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
  เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ครู  n = 291 
ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

X  SD 

ระดับ 
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
24 

 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจและ
แกปญหาดวยตนเอง 

 
4.54 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
3 

25 
 

ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานแสดงออกอยางหลากหลายโดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4.54 0.55 มากที่สุด 3 

26 
 

ผูบริหารปฏิบัติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกันโดย 
ปราศจากความลําเอียง 4.52 0.55 มากที่สุด 6 

27 
 

ผูบริหารกําหนดวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของครูและ
ระดับความสามารถในการคิด 4.51 0.57 มากที่สุด 7 

28 ผูบริหารมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถของผูรวมงาน 4.55 0.54 มากที่สุด 2 

29 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานอยางต้ังใจ 4.53 0.58 มากที่สุด 5 

30 
 

ผูบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแก
ผูรวมงานเปนรายบุคคล 4.56 0.53 มากที่สุด 1 

รวม 4.53 0.55 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.53) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือผูบริหารมีการติดตามผล
การปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแกผูรวมงานเปนรายบุคคล ( X = 4.56) ผูบริหารมอบหมายงานตรง
กับความรูความสามารถของผูรวมงาน ( X = 4.55) ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวย
ความต้ังใจและแกปญหาดวยตนเอง และผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานแสดงออกอยางหลาก หลาย 
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โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ( X = 4.55) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารกําหนดวิท่ีการ
นิเทศท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของครูและระดับความสามารถในการคิด ( X = 4.04) 
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหาร 
 โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ 
 เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
 
ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
  ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิด 
 เห็นของครู ในภาพรวม 
 

ครู  n = 291 
ดาน ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

อันดับ 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง 4.54 0.41 มากที่สุด 3 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 4.52 0.65 มากที่สุด 4 
3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 4.55 0.54 มากที่สุด 2 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 4.57 0.54 มากที่สุด 1 

รวม 4.54 0.53 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  
ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ( X = 4.57)  
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.55) ดานความสามารถในการผลิต
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ( X = 4.54) และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ( X = 4.52) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
  ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิด 
  เห็นของครูดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ครู  n = 291 
ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

อันดับ 

 
 

1 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง 
ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆของโรงเรียนมีคะแนน
เฉล่ียในภาคเรียนที่ผานมาประมาณใด 

 
 

4.56 

 
 

0.50 

 
 

มากที่สุด 

 
 
2 

2 นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงาน
ทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนในรอบปที่ผานมา
ประมาณก่ีครั้ง 

 
4.58 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
1 

3 นักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน สามารถสอบแขงขันเขา
เรียนตอในสถานศึกษาอื่นไดมากนอยเพียงไร 4.48 0.32 มาก 4 

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมากนอยเพียงใด 4.52 0.29 มากที่สุด 3 

รวม 4.54 0.41 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดาน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของ
ครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.54) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือนักเรียนใน
โรงเรียนเคยไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนใน
รอบปท่ีผานมาประมาณกี่คร้ัง ( X = 4.58) ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆ ของโรงเรียนมี
คะแนนเฉล่ียในภาคเรียนท่ีผานมาประมาณใด ( X = 4.56) โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมากนอยเพียงใด ( X = 4.52) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ นักเรียนใน
ระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน สามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืนไดมากนอยเพียงไร 
( X = 4.48) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
  ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิด 
  เห็นของครู ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
 

ครู  n = 291 
ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

อันดับ 

 
1 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาความเปนระเบียบวินัยของ
นักเรียน 

 
 

4.56 

 
 

0.57 

 
 

มากที่สุด 

 
 
2 

2 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีความเปน
ประชาธิปไตย 4.51 0.55 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีความสามารถในการจูงใจนักเรียนใหต้ังใจเรียน 4.56 0.56 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาดานความประพฤติของ
นักเรียน 4.54 0.54 มากที่สุด 3 

5 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง 4.51 0.57 มากที่สุด 6 
6. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษา 4.51 0.55 มากที่สุด 5 

7 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสม
กับวัย 4.49 0.60 มาก 8 

8 โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยางเพียงพอตอความ
ตองการของผูเรียน 4.49 0.54 มาก 7 

รวม 4.52 0.56 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  
ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของ
ครูอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือโรงเรียนมี
ความสามารถในการพัฒนาความเปนระเบียบวินัยของนักเรียน และโรงเรียนมีความสามารถในการ
จูงใจนักเรียนใหตั้งใจเรียน ( X = 4.56) โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาความเปนระเบียบวินัย
ของนักเรียน ( X = 4.56) โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาดานความประพฤติของนักเรียน( X = 
4.54) และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสมกับวัย 
( X = 4.49) 
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหาร 
    โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 
    ตามความคิดเห็นของครู ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
 

ครู  n = 291 
ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

อันดับ 

 
9 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตางๆให
บรรลุวัตถุประสงคของการเรียน 

 
4.55 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 
3 

10 โรงเรียนสามารถปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือพัฒนา
นวัตกรรมใหมขึ้นใชในการเรียนการสอน 4.53 0.54 มากที่สุด 6 

11 โรงเรียนมีการนําผลการทดสอบนักเรียนมาวิเคราะหเพ่ือการ
วางแผนหรือจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให
สูงขึ้น 4.52 0.58 มากที่สุด 7 

12 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีคิดในการดําเนินงาน 
เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 4.51 0.57 มากที่สุด 8 

13 โรงเรียนปรับเปลี่ยนและพัฒนา สารสนเทศและสื่อเทคโนโลยี
ไดเหมาะสมกับเน้ือหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู และ
ตัวช้ีวัด 4.56 0.54 มากที่สุด 2 

14 โรงเรียนปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชหลัก การจัดการเรียนรู
บูรณาการแบบครบวงจรสูการปฏิบัติ 4.55 0.54 มากที่สุด 3 

15 โรงเรียนจัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.54 0.56 มากที่สุด 5 

16 โรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนและกาวทัน   การเปลี่ยน แปลง
ของโลกในยุค ICT  4.58 0.52 มากที่สุด 1 

รวม 4.55 0.54 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยู
ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือโรงเรียนสามารถ
ปรับเปล่ียนและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกในยุค ICT ( X = 4.58) โรงเรียนปรับเปล่ียนและ
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พัฒนา สารสนเทศและส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสมกับเนื้อหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู และ
ตัวช้ีวัด ( X = 4.56) โรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงค
ของการเรียน และโรงเรียนปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยใชหลักการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบครบวงจรสูการปฏิบัติ ( X = 4.55) และ
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีคิด ในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จ ( X = 4.51) 
 
ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหาร 
    โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 
    ตามความคิดเห็นของครู ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
 

ครู  n = 291 
ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD 

ระดับ 
ประสิทธิผล 

อันดับ 

 
17 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูในการแกปญหา
ตางๆ ของโรงเรียนไดดี 

 
4.58 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 
1 

18 เมื่อเกิดปญหา เก่ียวกับการดําเนินการ  เชน  ดานการปกครอง
นักเรียน ดานปญหาการใชหลักสูตร โรงเรียนสามารถแกปญหา
ได โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศเปนพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจ 

 
4.55 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 
4 

19 โรงเรียนสามารถสรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานในโอกาส
อันควร 4.55 0.54 มากที่สุด 7 

20 โรงเรียนสามารถวางแผนกลยุทธไดมีประสิทธิภาพ 4.55 0.54 มากที่สุด 4 
21 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่เก่ียวของกับพฤติกรรมของนักเรียน

ไดดี 4.58 0.56 มากที่สุด 3 

22 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นกับการเรียนของนักเรียนหรือ
ผูปกครองอันเปนเรื่องเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช
หลักธรรมาภิบาลได 4.56 0.50 มากที่สุด 4 

23 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณไมคาดฝนในโรงเรียนของทาน 
โรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณไดดี 4.58 0.53 มากที่สุด 2 

รวม 4.57 0.54 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดาน
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ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.57) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือโรงเรียนสามารถ
แกปญหาท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมของนักเรียนไดดี ( X = 4.58) เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณไม
คาดฝนในโรงเรียนของทาน โรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณไดดี ( X = 4.58) โรงเรียนสามารถ
แกปญหาท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมของนักเรียนไดดี ( X = 4.58) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียน
สามารถสรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานในโอกาสอันควร ( X = 4.55) 
 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
 ตามเพศ 
 
 ตอนท่ี 4.1 ผลการเปรียบเทียบเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ 
 
ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
    ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิด 
    เห็นของครูจําแนกตามเพศในภาพรวม 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.46 0.60 4.50 0.58 1.07 0.35 
2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.47 0.57 4.55 0.56 2.41 0.02* 
3 การกระตุนทางปญญา 4.47 0.57 4.55 0.56 2.23 0.03* 
4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.52 0.55 4.59 0.53 0.91 0.52 

รวม 4.55 0.55 4.49 0.57 2.98 0.05* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 
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 จากตารางท่ี 4.12 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวาดานการสรางแรง
บันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเปนไปตามสมมุติฐานสวนดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณและการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไม
แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามเพศดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
1 
 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ผูบริหารสามารถสรางความเช่ือมั่น ศรัทธา และเปนที่
ยอมรับของผูรวมงาน 

 
4.06 

 
0.85 

 
4.04 

 
0.80 

 
0.24 

 
0.53 

2 
 

ผูบริหารสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อ
ไดรวมงานกัน 4.50 0.59 4.60 0.55 1.59 0.07 

3 ผูบริหารสามารถสรางความไววางใจใหกับผูรวมงานได 4.58 0.53 4.57 0.57 0.12 0.33 
4 
 

ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดี และ
เปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 4.58 0.53 4.59 0.52 0.12 0.71 

5 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆ ได 4.48 0.56 4.64 0.53 1.54 0.13 
6 
 

 ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนไปได
ในทางปฏิบัติ 4.48 0.56 4.57 0.52 1.31 0.07 

7 
 

ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการที่จะเอาชนะ
ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 4.53 0.55 4.57 0.60 0.57 0.51 

8 
 

ผูบริหารสามารถระบุจุดประสงคหลักในการทํางานของ
ผูรวมงานไดอยางชัดเจน 4.41 0.63 4.43 0.59 0.34 0.45 

รวม 4.46 0.60 4.50 0.58 1.07 0.35 
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 จากตารางท่ี 4.13 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูจําแนกตามเพศความคิดเห็นของครูดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิง ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาในแตละขอตามความ
คิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิงพบวาทุกขอ ไมแตกตางกันและไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามเพศดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
9 
 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ผูบริหารมีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชน
ของสวนรวม 

 
4.55 

 
0.53 

 
4.57 

 
0.57 

 
0.35 

 
0.55 

10 
 

ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีเจตคติที่ดีตอการ
ทํางาน 4.49 0.58 4.49 0.55 0.09 0.36 

11 
 

ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานมีกําลังใจในการ
ทํางาน 4.47 0.62 4.59 0.56 1.75 0.08 

12 
 

ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงานแก
ผูรวมงาน 4.43 0.57 4.51 0.56 1.25 0.21 

13 ผูบริหารมีความต้ังใจในการทํางานอยางแนวแน 4.48 0.55 4.58 0.59 1.48 0.14 
14 

 
ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหผูรวมงานมีความสามัคคีกัน
ในการปฏิบัติงาน 4.38 0.58 4.53 0.56 2.31 0.02* 

15 
 

ผูบริหารสามารถถายทอดความคิดที่สําคัญเก่ียวกับ
คานิยมและความเช่ือถือ 4.42 0.57 4.61 0.55 1.53 0.13 

รวม 4.47 0.57 4.55 0.56 2.41 0.02* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี 4.14 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูจําแนกตามเพศดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครู
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เพศชายและครูเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเปนไปตามสมมุติฐาน 
เม่ือพิจารณาในแตละขอท่ีนาสนใจ คือ ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหผูรวมงานมีความสามัคคีกันใน
การปฏิบัติงานความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และเปนไปตามสมมุติฐานสวนขออ่ืนๆความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงไม
แตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามเพศดานการกระตุนทางปญญา 
 

ครู  n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
16 

 

ดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารสามารถปฏิบัติตน ใหผูรวมงานเคารพนับถือ 
และศรัทธา 

 
4.42 

 
0.57 

 
4.56 

 
0.58 

 
2.03 

 
0.04* 

17 
 

ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานเห็นแนวทางใหมๆ 
ในการแกปญหา 4.52 0.53 4.61 0.53 1.53 0.13 

18 
 

ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานแสดง
ความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มที่ 4.50 0.57 4.55 0.58 0.73 0.47 

19 
 

ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา  โดย
ใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 4.52 0.56 4.63 0.52 1.70 0.11 

20 
 
 

ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมีอิสระทาง
ความคิดในการทํางานหรือแกปญหา ที่เกิดขึ้นดวยวิธีการ
ใหมๆ ที่หลากหลาย 4.57 0.51 4.62 0.50 0.88 0.16 

21 
 

ผูบริหารมอบหมายงานที่ทาทายความสามารถของ
ผูรวมงาน 4.58 0.53 4.57 0.58 0.12 0.25 

22 
 

ผูบริหารสามารถตรวจสอบขอสันนิษฐานของปญหาที่
สําคัญวามีความเหมาะสมหรือไม 4.54 0.52 4.59 0.50 0.81 0.42 

23 ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มที่ 4.50 0.62 4.57 0.53 1.08 0.30 

รวม 4.52 0.55 4.59 0.53 2.23 0.03* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 
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 จากตารางท่ี 4.15 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครูจําแนกตามเพศดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครู
เพศชายและครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาในแตละขอ
พบวาผูบริหารสามารถปฏิบัติตน ใหผูรวมงานเคารพนับถือและศรัทธาครูเพศชายและครูเพศหญิงมี
ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืนๆ ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.16 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
 ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
 จําแนกตามเพศดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
24 

 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความต้ังใจ
และแกปญหาดวยตนเอง 

 
4.48 

 
0.56 

 
4.57 

 
0.53 

 
1.37 

 
0.14 

25 
 

ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานแสดงออกอยางหลาก 
หลาย โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 4.55 0.55 4.53 0.55 0.27 0.91 

26 
 

ผูบริหารปฏิบัติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกันโดย 
ปราศจากความลําเอียง 4.47 0.55 4.54 0.56 1.05 0.92 

27 
 

ผูบริหารกําหนดวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ
ของครูและระดับความสามารถในการคิด 4.51 0.59 4.51 0.56 0.09 0.36 

28 
 

ผูบริหารมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถของ
ผูรวมงาน 4.48 0.58 4.59 0.52 1.63 0.10 

29 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานอยางต้ังใจ 4.56 0.56 4.51 0.59 0.64 0.37 
30 

 
ผูบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและใหคําแนะนํา
แกผูรวมงานเปนรายบุคคล 4.56 0.55 4.56 0.52 0.04 0.54 

รวม 4.52 0.56 4.55 0.54 0.91 0.52 
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 จากตารางท่ี 4.16 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามเพศดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลในภาพรวมพบวา ความคิดเห็นของ
ครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาในแตละขอไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 
 ตอนท่ี 4.2 ผลการเปรียบเทียบเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ 
 
ตารางท่ี 4.17 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามเพศในภาพรวม 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ดาน ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 4.51 0.42 4.55 0.40 0.92 0.36 

2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก 4.54 0.55 4.51 0.56 0.92 0.36 

3 ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 4.53 0.54 4.56 0.54 1.22 0.52 
4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 4.60 0.52 4.54 0.54 1.63 0.93 

รวม 4.54 0.51 4.54 0.51 0.13 0.89 

 
 จากตารางท่ี  4.17 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาในแตละดานตามความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง พบวา ทุกดานไมแตกตางกนั
และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามเพศดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
 

1 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 
ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆ 
มีคะแนนเฉล่ียดีในภาคเรียนที่ผานมา 

 
 

4.59 

 
 

0.51 

 
 

4.54 

 
 

0.50 

 
 

0.89 

 
 

0.52 
2 นักเรียนในโรงเรียนเคยไดรับรางวัลทางดานวิชาการ

จากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียน
ในรอบปที่ผานมา 4.53 0.53 4.61 0.52 1.28 0.20 

3 นักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน  สามารถ
สอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่น 4.46 0.34 4.50 0.31 1.07 0.35 

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากนอยเพียงใด 4.47 0.30 4.55 0.27 2.41 0.02* 

รวม 4.51 0.42 4.55 0.40 1.37 0.16 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี  4.18 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามเพศ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
เม่ือพิจารณาในแตละขอ ท่ีนาสนใจ คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมากนอยเพียงใดความคิดเห็นของครูเพศหญิงสูงกวาครูเพศชาย แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของครู เพศชายและครูเพศหญิง ไม
แตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.19 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามเพศ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
 

ครู ( n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
 
1 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก 
โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาความเปนระเบียบ
วินัยของนักเรียน 

 
 

4.58 

 
 

0.57 

 
 

4.54 

 
 

0.57 

 
 

0.46 

 
 

0.87 
2 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีความ

เปนประชาธิปไตย 4.55 0.55 4.48 0.56 1.07 0.55 
3 โรงเรียนมีความสามารถในการจูงใจนักเรียนใหต้ังใจเรียน 4.56 0.58 4.56 0.55 0.05 0.63 
4 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาดานความประพฤติ

ของนักเรียน 4.61 0.49 4.49 0.57 1.83 0.07 
5 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง 4.52 0.55 4.50 0.58 0.20 0.44 
6 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษา 4.47 0.56 4.53 0.53 0.88 0.30 
7 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม

เหมาะสมกับวัย 4.47 0.58 4.50 0.61 0.31 0.53 
8 โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยางเพียงพอตอ

ความตองการของผูเรียน 4.53 0.53 4.77 0.55 1.02 0.58 

รวม 4.54 0.55 4.51 0.56 0.92 0.36 

 
 จากตารางท่ี 4.19 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามเพศดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกในภาพรวม พบวา
ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาในแตละขอตามความ
คิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง พบวา ทุกขอไมแตกตางกันและไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามเพศ ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
9 

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนมีการนําผลการทดสอบนักเรียนมาวิเคราะหเพ่ือ
การวางแผนหรือจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนใหสูงขึ้น 

 
4.53 

 
0.55 

 
4.57 

 
0.54 

 
0.52 

 
0.60 

10 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีคิด  ในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 4.58 0.53 4.49 0.55 1.44 0.20 

11 โรงเรียนปรับเปล่ียนและพัฒนา  สารสนเทศและสื่อ
เทคโนโลยีไดเหมาะสมกับเน้ือหาสาระตามมาตรฐานการ
เรียนรู และตัวช้ีวัด 4.53 0.58 4.51 0.59 0.35 0.72 

12 โรงเรียนปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชหลักการ
จัดการเรียนรูบูรณาการแบบครบวงจรสูการปฏิบัติ 4.55 0.56 4.47 0.58 1.13 0.47 

13 โรงเรียนจัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
4.47 0.56 4.63 0.52 2.35 

0.02
* 

14 โรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนและกาวทันการเปล่ียนแปลง
ของโลกในยุค ICT  4.53 0.55 4.56 0.53 0.35 0.53 

15 โรงเรียนมีการนําผลการทดสอบนักเรียนมาวิเคราะหเพ่ือ
การวางแผนหรือจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนใหสูงขึ้น 4.40 0.59 4.64 0.53 3.54 

0.00
* 

16 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือเปล่ียนแปลงวิธีคิด  ในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 4.57 0.51 4.58 0.52 0.29 0.85 

รวม 4.53 0.54 4.56 0.54 1.22 0.52 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี  4.20 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
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จําแนกตามเพศ ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน เม่ือพิจารณา
รายขอ ขอท่ีนาสนใจ ไดแก โรงเรียนจัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและโรงเรียนมีการ
นําผลการทดสอบนักเรียนมาวเิคราะหเพื่อการวางแผนหรือจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใหสูงข้ึน ความคิดเห็นของครูเพศหญิงสูงกวาครูเพศชายและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
 

ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามเพศ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

ครู (n = 291) 

เพศชาย เพศหญิง ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
17 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูในการ
แกปญหาตางๆ ของโรงเรียนไดดี 

 
4.57 

 
0.51 

 
4.58 

 
0.53 

 
0.29 

 
0.92 

18 เมื่อเกิดปญหาเก่ียวกับการดําเนินการ เชน ดานการปกครอง
นักเรียน ดานปญหาการใชหลักสูตร โรงเรียนสามารถ
แกปญหาได  โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศเปนพ้ืนฐาน
ประกอบการตัดสินใจ 4.61 0.52 4.53 0.55 1.19 0.13 

19 โรงเรียนสามารถสรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานใน
โอกาสอันควร 4.53 0.55 4.56 0.54 0.34 0.75 

20 โรงเรียนสามารถวางแผนกลยุทธไดมีประสิทธิภาพ 4.68 0.47 4.47 0.57 3.45 0.00* 
21 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่เก่ียวของกับพฤติกรรมของ

นักเรียนไดดี 4.63 0.55 4.55 0.57 1.13 0.21 
22 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่ เกิดขึ้นกับการเรียนของ

นักเรียนหรือผูปกครองอันเปนเรื่องเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาลได 4.59 0.51 4.54 0.50 0.89 0.52 

23 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณไมคาดฝนในโรงเรียน
ของทาน โรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณไดดี 4.53 0.53 4.61 0.52 1.28 0.20 

รวม 4.60 0.52 4.54 0.54 1.63 0.93 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 
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 จากตารางท่ี  4.21 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามเพศดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็น
ของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน เม่ือพิจารณาในแตละ
ขอ ท่ีนาสนใจ คือ โรงเรียนสามารถวางแผนกลยุทธไดมีประสิทธิภาพความคิดเห็นของครูเพศชาย
สูงกวาครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของ
ครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
 ผูบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
 ตามวุฒิการศึกษา 
 
 ตอนท่ี 5.1 ผลการเปรียบเทียบเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.22 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
    ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิด 
    เห็นของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ดาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.46 0.60 4.50 0.59 1.07 0.35 
2 การสรางแรงบันดาลใจ 4.47 0.57 4.55 0.56 2.41 0.02* 
3 การกระตุนทางปญญา 4.52 0.55 4.59 0.54 2.23 0.03* 
4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.52 0.56 4.55 0.54 0.91 0.52 

รวม 4.49 0.57 4.55 0.55 2.98 0.00* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 
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 จากตารางท่ี 4.22 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี
และครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาในแตละดาน 
ท่ีนาสนใจ คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการกระตุนทางปญญาความคิดเห็นของครูท่ีมี
วุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลความคิดเห็นของครู
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 

ครู ( n = 291) 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
1 
 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ผูบริหารสามารถสรางความเช่ือมั่น ศรัทธา และเปน
ที่ยอมรับของผูรวมงาน 

 
4.06 

 
0.85 

 
4.04 

 
0.80 

 
0.24 

 
0.53 

2 
 

ผูบริหารสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจ 
เมื่อไดรวมงานกัน 4.50 0.59 4.60 0.55 1.52 0.07 

3 ผู บริหารสามารถสร า งความไว ว างใจให กับ
ผูรวมงานได 4.58 0.53 4.57 0.57 0.12 0.33 

4 
 

ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดี 
และเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 4.58 0.53 4.59 0.52 0.12 0.71 

5 ผูบริหารสามารถควบคุมอารมณในสถานการณ
ตางๆ  ได 4.54 0.59 4.64 0.53 1.54 0.13 

6 
 

 ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความเปนไป
ไดในทางปฏิบัติ 4.48 0.56 4.57 0.60 1.31 0.07 

7 
 

ผูบริหารสามารถแสดงความม่ันใจในการที่จะ
เอาชนะปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 4.53 0.55 4.57 0.60 0.57 0.51 
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ตารางท่ี 4.23 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (ตอ) 
 

ครู ( n = 291) 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

8 
 

ผูบริหารสามารถระบุจุดประสงคหลักในการทํางาน
ของผูรวมงานไดอยางชัดเชน 4.41 0.63 4.43 0.59 0.34 0.45 

รวม 4.46 0.60 4.50 0.59 1.07 0.35 

 
 จากตารางท่ี 4.23 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาในแต
ละขอตามความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง พบวา ทุกขอไมแตกตางกันและไมเปนไป
ตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
9 
 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ผูบริหารมีความเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือ 
ประโยชนของสวนรวม 

 
4.55 

 
0.53 

 
4.57 

 
0.57 

 
0.35 

 
0.55 

10 
 

ผูบริหารสามารถจูงใจใหผูรวมงานมีเจตคติที่ดีตอ
การทํางาน 4.49 0.58 4.49 0.55 0.09 0.36 

11 
 

ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานมีกําลังใจใน
การทํางาน 4.47 0.62 4.59 0.56 1.75 0.08 
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ตารางท่ี 4.24 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจ (ตอ) 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

12 
 

ผูบริหารสรางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน
แกผูรวมงาน 4.43 0.57 4.51 0.56 1.25 0.71 

13 ผูบริหารมีความต้ังใจในการทํางานอยางแนวแน 4.48 0.55 4.58 0.59 1.48 0.88 
14 

 
ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหผูรวมงานมีความสามัคคี
กันในการปฏิบัติงาน 4.38 0.58 4.53 0.56 2.31 0.02* 

15 
 

ผูบริหารสามารถถายทอดความคิดที่สําคัญเก่ียวกับ
คานิยมและความเช่ือถือ 4.51 0.55 4.61 0.55 1.53 0.29 

รวม 4.47 0.57 4.55 0.56 2.14 0.02* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี 4.24 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
เม่ือพิจารณาในแตละขอ ท่ีนาสนใจ คือ  ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหผูรวมงานมีความสามัคคีกันใน
การปฏิบัติงาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สวนขออ่ืนๆไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.25 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการกระตุนทางปญญา 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
16 

 

ดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารสามารถปฏิบัติตน ใหผูรวมงานเคารพนับ
ถือ และศรัทธา 

 
4.42 

 
0.57 

 
4.56 

 
0.58 

 
2.03 

 
0.04* 

17 
 

ผูบริหารสามารถกระตุนใหผูรวมงานเห็นแนวทาง
ใหมๆ ในการแกปญหา 4.52 0.53 4.61 0.53 1.53 0.13 

18 
 

ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงาน
แสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆอยางเต็มที่ 4.50 0.57 4.55 0.58 0.73 0.95 

19 
 

ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานรูจักวิเคราะหปญหา  
โดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 4.52 0.56 4.63 0.52 1.67 0.10 

20 
 
 

ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานมี
อิสระทางความคิดในการทํางานหรือแกปญหา ที่
เกิดขึ้นดวยวิธีการใหมๆ ที่หลากหลาย 4.57 0.51 4.62 0.50 0.88 0.16 

21 
 

ผูบริหารมอบหมายงานที่ทาทายความสามารถของ
ผูรวมงาน 4.58 0.53 4.57 0.58 0.12 0.25 

22 
 

ผูบริหารสามารถตรวจสอบขอสันนิษฐานของ
ปญหาที่สําคัญวามีความเหมาะสมหรือไม 4.54 0.52 4.59 0.50 0.81 0.25 

23 ผูบริหารใหอิสระแกผูรวมงานในการปฏิบัติงาน
อยางเต็มที่ 4.50 0.62 4.57 0.53 1.08 0.30 

รวม 4.52 0.55 4.59 0.54 2.23 0.03* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการกระตุนทางปญญาในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
เม่ือพิจารณาในแตละขอ ท่ีนาสนใจ คือผูบริหารสามารถปฏิบัติตน ใหผูรวมงานเคารพ นับถือ และ
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ศรัทธาความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนขออ่ืนๆ ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเหน็ของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

X  SD X  SD 

t p 

 
24 

 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงาน 
ดวยความต้ังใจและแกปญหาดวยตนเอง 

 
4.48 

 
0.56 

 
4.57 

 
0.53 

 
1.38 

 
0.14 

25 
 

ผูบริหารสง เสริมใหผู ร วมงานแสดงออกอยาง
หลากหลาย  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 4.55 0.55 4.53 0.55 0.27 0.91 

26 
 

ผูบริหารปฏิบัติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน 
โดยปราศจากความลําเอียง 4.47 0.55 4.54 0.56 1.05 0.92 

27 
 

ผู บริหาร กํ าหนดวิธี ก าร นิ เทศที่ เหมาะสมกับ
พัฒนาการของครูและระดับความสามารถในการคิด 4.51 0.59 4.51 0.56 0.09 0.36 

28 
 

ผูบริหารมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ
ของผูรวมงาน 4.48 0.58 4.59 0.52 1.66 0.10 

29 ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
อยางต้ังใจ 4.56 0.56 4.51 0.59 0.64 0.37 

30 
 

ผูบริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและให
คําแนะนําแกผูรวมงานเปนรายบุคคล 4.56 0.55 4.56 0.52 0.04 0.54 

รวม 4.52 0.56 4.55 0.54 0.91 0.52 

 
 จากตารางท่ี 4.26 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็น
ของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษาดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาใน 
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แตละขอตามความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิงพบวาทุกขอ ไมแตกตางกันและไมเปนไป
ตามสมมุติฐาน 
 
 ตอนท่ี 5.2 ผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.27 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
    จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ดาน ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 4.51 0.42 4.55 0.40 1.37 0.16 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก 4.54 0.55 4.51 0.56 0.92 0.37 

3 ความสามารถในการปรับ เปลี่ ยนและพัฒนา
โรงเรียน 4.53 0.55 4.56 0.54 1.22 0.52 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 4.60 0.52 4.54 0.54 1.63 0.93 

รวม 4.54 0.51 4.54 0.52 0.13 0.13 

 
 จากตารางท่ี  4.27 ผลเปรียบเทียบเ ก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมี
วุฒิปริญญาตรีไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาในแตละดานตามความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศ
หญิง พบวา ทุกดานไมแตกตางกันและไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.28 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต 
    พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนก 
    ตามวุฒิการศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ครู (n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
 
1 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆ ของ
โรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียดี ในภาคเรียนที่ผานมา 

 
 

4.59 

 
 

0.51 

 
 

4.54 

 
 

0.50 

 
 

0.89 

 
 

0.52 
2 นักเรียนในโรงเรียนเคยไดรับรางวัลทางดาน

วิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชน
ภายนอกโรงเรียนในรอบปที่ผานมาได 4.53 0.53 4.61 0.52 1.28 0.20 

3 นักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียนสามารถ
สอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่น 4.46 0.34 4.50 0.31 1.07 0.35 

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.47 0.30 4.55 0.27 2.41 0.02* 

รวม 4.51 0.42 4.55 0.40 1.37 0.16 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี  4.28 ผลเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงใน
ภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตาง
กัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน เม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวาโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการ
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิ
ปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมุติฐานสวนขออ่ืนๆ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.29 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิ 
    การศึกษาดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
 

ครู ( n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
 

1 

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก 
โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาความเปน
ระเบียบวินัยของนักเรียน 

 
 

4.58 

 
 

0.57 

 
 

4.54 

 
 

0.57 

 
 

0.46 

 
 

0.87 
2 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ความเปนประชาธิปไตย 4.55 0.55 4.48 0.56 1.07 0.55 
3 โรงเรียนมีความสามารถในการจูงใจนักเรียนใหต้ังใจ

เรียน 4.56 0.58 4.56 0.55 0.05 0.63 
4 โรงเรียนมีความสามารถในการพัฒนาดานความ

ประพฤติของนักเรียน 4.61 0.49 4.49 0.57 1.83 0.06 
5 โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง 4.52 0.55 4.50 0.58 0.21 0.44 
6 โรง เรี ยนส ง เส ริมให นัก เรี ยนมีทัศนคติที่ ดีตอ

การศึกษา 4.47 0.56 4.53 0.53 0.88 0.30 
7 โรง เรี ยนส ง เสริมให นัก เรี ยนมีคุณธรรมและ

จริยธรรมเหมาะสมกับวัย 4.47 0.58 4.50 0.61 0.31 0.53 
8 โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยางเพียงพอ

ตอความตองการของผูเรียน 4.53 0.53 4.47 0.55 1.02 0.58 

รวม 4.54 0.55 4.51 0.56 0.92 0.37 

 
 จากตารางท่ี  4.29 ผลเปรียบเทียบเ ก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกในภาพรวม 
พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 4.30 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิ 
    การศึกษาดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
 

ครู ( n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
9 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานในดาน
ตางๆใหบรรลุวัตถุประสงคของการเรียน 

 
4.53 

 
0.55 

 
4.57 

 
0.54 

 
0.52 

 
0.63 

10 โรงเรียนสามารถปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือ
พัฒนานวัตกรรมใหมขึ้นใชในการเรียนการสอน 4.58 0.53 4.49 0.55 1.44 0.20 

11 โรง เ รียนมีการนําผลการทดสอบนักเรี ยนมา
วิเคราะหเพ่ือการวางแผนหรือจัดโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น 4.53 0.58 4.51 0.59 0.35 0.72 

12 โรงเรียนมีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงวิธีคิดในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ 4.55 0.56 4.47 0.58 1.12 0.47 

13 โรงเรียนปรับเปล่ียนและพัฒนา สารสนเทศและสื่อ
เทคโนโลยีได เหมาะสมกับเ น้ือหาสาระตาม
มาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัด 4.51 4.58 4.53 0.29 0.92 

 
0.02* 

14 โรงเรียนปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช
หลักการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบครบวงจรสูการ
ปฏิบัติ 4.53 0.55 4.56 0.53 0.34 0.53 

15. โรงเรียนจัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4.40 0.59 4.64 0.53 3.54 0.00* 
16 โรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนและกาวทัน   การ

เปล่ียนแปลงของโลกในยุค ICT  4.57 0.51 4.58 0.53 0.29 0.85 

รวม 4.53 0.55 4.56 0.54 1.22 0.52 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี  4.30 ผลเปรียบเทียบเ ก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม 
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พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐานเม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวาโรงเรียนปรับเปล่ียนและพัฒนา สารสนเทศ
และส่ือเทคโนโลยีไดเหมาะสมกับเนื้อหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัดและโรงเรียน
จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมี
วุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมุติฐานสวนขออ่ืนๆ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไม
เปนไปตามสมมุติฐาน 
 
ตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิ 
    การศึกษาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
 

ครู ( n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

 
17 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูบริหารและครูใน
การแกปญหาตางๆของโรงเรียนไดดี 

 
4.57 

 
0.51 

 
4.58 

 
0.53 

 
0.29 

 
0.92 

18 เมื่อเกิดปญหา เก่ียวกับการดําเนินการ  เชน  ดาน
การปกครองนักเรียน ดานปญหาการใชหลักสูตร 
โรงเรียนสามารถแกปญหาได โดยอาศัยขอมูล
สารสนเทศเปนพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจ 4.61 0.52 4.53 0.55 1.19 0.13 

19 โรง เรี ยนสามารถสร างข วัญและกํา ลังใจแก
ผูรวมงานในโอกาสอันควร 4.53 0.55 4.56 0.54 0.34 0.75 

20 โรงเรียนสามารถวางแผนกลยุทธไดมีประสิทธิภาพ 4.68 0.47 4.47 0.57 3.45 0.00* 
21 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

ของนักเรียนไดดี 4.63 0.55 4.55 0.57 1.13 0.21 
22 โรงเรียนสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นกับการเรียน

ของนักเรียนหรือผูปกครองอันเปนเรื่องเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาลได 4.59 0.51 4.54 0.50 0.89 0.52 
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ตารางท่ี 4.31 การเปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี 
    การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิ 
    การศึกษาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (ตอ) 
 

ครู ( n = 291) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ขอ ประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน 

X  SD X  SD 

t p 

23 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณไมคาดฝนใน
โรงเรียนของทาน   โรงเรียนสามารถควบคุม
สถานการณไดดี 4.53 0.53 4.61 0.52 1.28 0.20 

รวม 4.60 0.52 4.54 0.54 1.63 0.93 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P < .05) 

 
 จากตารางท่ี  4.31 ผลเปรียบเทียบเ ก่ียวกับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเ รียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู
จําแนกตามวุฒิการศึกษาดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนในภาพรวม พบวา ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตาม
สมมุติฐานเม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวาโรงเรียนสามารถวางแผนกลยุทธไดมีประสิทธิภาพความ
คิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เปนไปตามสมมุติฐานสวนขออ่ืนๆ ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี
และครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี ไมแตกตางกัน และไมเปนไปตามสมมุติฐาน 
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ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
 การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตาม 
 ความคิดเห็นของครู 
 
ตารางท่ี 4.32 คาสหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของ 
    การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
    เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 
 

X 
Y 

X1 X2 X3 X4 X total 

Y1 .314* .009 .596 .159* .287* 
Y2 .918 .215* .020 .078 .076 
Y3 .547 .704 .071 .202* .044 
Y4 .126* .760 .298* .134* .003 
Y5 .473 .428 .107 .045 .206* 
Y6 .067 .204 .012 .024 .088 
Y7 .115* .011 .041 .024 .249* 
Y8 .169* .014 .046 .048 .123* 

Y total .287* 076 .044 .003 .206* 
 
 X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 Y แทน ประสิทธิผลของการบริหาร 
 
 คาสหสัมพันธ ท่ี .05 (r =.113) คาสหสัมพันธแบบเพียรสันท่ี df = 289 (Spence, J.,  
et al., 1968, p. 36) 
 จากตารางท่ี  4.32 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตาม
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ความคิดเห็นของครูในภาพรวม พบวามีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
(r = .206) เม่ือพิจารณารายองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนในโรงเรียน
ไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนในรอบปท่ีผาน
มา (r = .918) มีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน สามารถ
สอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่น (r = .547) ในความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .473) ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ัน
ตางๆของโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยในภาคเรียนท่ีผานมามีความสัมพันธเชิงบวก (r = .314) ใน
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .169) ในโรงเรียนจัด
กิจกรรมหรือโครงการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .126) ใน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .115) ใน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกไมมีความสัมพันธเชิงลบ (r = .067) และ
ผลรวมดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสามารถในการผลิต
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (r = .287) 
 ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธเชิงบวกกับโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (r = .760) และมีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนใน
ระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน สามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืน (r = .704)และมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (r = .428)
และมีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทาง
ภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนในรอบปท่ีผานมา (r = .215)และมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (r = .204) และไมมีความสัมพันธเชิงบวก
กับความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (r = .014) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน (r = .011) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียในภาคเรียนท่ีผานมา (r = 
.009) และผลรวมดานการสรางแรงบันดาลใจกับความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงไมมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .009) 
 ดานการกระตุนทางปญญามีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการเรียนของนักเรียนใน
ระดับช้ันตางๆของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียในภาคเรียนท่ีผานมา (r = .596) และมีความสัมพันธเชิง
บวกโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมากนอยเพียงใด (r = 
.298) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
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การเรียนสูง (r=.107) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนในระดับช้ันสูงสุดของโรงเรียน 
สามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืน (r = .071) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน (r = .041) และไมมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอก
โรงเรียนในรอบปท่ีผานมา (r = .020) และไมมีความสัมพันธเชิงลบกับความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน (r = .046) และความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก
ไมมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .012) และผลรวมดานการกระตุนทางปญญากับความสามารถใน
การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงไมมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .012) 
 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธเชิงบวกกับนักเรียนในระดับช้ัน
สูงสุดของโรงเรียน สามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอื่น (r = .202)และมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันตางๆของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียใน
ภาคเรียนท่ีผานมา (r = .159) และมีความสัมพันธเชิงบวกกับโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (r = .134)และไมมีความสัมพันธเชิงลบกับนักเรียนในโรงเรียน
ไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนในรอบปท่ีผาน
มา (r = .078) และไมมีความสัมพันธเชิงลบกับความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (r = 
.048) และไมมีความสัมพันธเชิงลบกับความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง (r = .045) และไมมีความสัมพันธเชิงลบกับความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (r = 
.024) และความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนไมมีความสัมพันธเชิงลบ (r = .024)
และผลรวมดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลไมมีความสัมพันธเชิงลบกับความสามารถใน
การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (r = .003) 
 ผลรวมดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการเรียนของนักเรียนในระดับช้ัน
ตางๆ ของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียในภาคเรียนท่ีผานมาประมาณใดมีความสัมพันธเชิงบวก (r = 
.287) ในความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .249) ใน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .206)
ในความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก (r = .123) ในความ 
สามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกไมมีความสัมพันธเชิงลบ (r = .088) ในนักเรียน
ในโรงเรียนไดรับรางวัลทางดานวิชาการจากหนวยงานทางภาครัฐหรือเอกชนภายนอกโรงเรียนใน
รอบปท่ีผานมาประมาณกี่คร้ังไมมีความสัมพนัธเชิงลบ (r = .076) ในนักเรียนในระดับช้ันสูงสุด
ของโรงเรียน  สามารถสอบแขงขันเขาเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืนไดมากนอยเพียงใดไมมี
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ความสัมพันธเชิงลบ (r = .044) ในโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนมากนอยเพียงใดไมมีความสัมพันธเชิงลบ (r = .003) 
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ภาพท่ี 4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
 ประถมศึกษาในเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการเขต 2 ตามความคิดเห็น 
 ของครู 
 

.206 

X1 

X2 

X3 

X4 
Y5 

Y2 

Y3 

Y4 

Y6 

Y7 

Y8 

.206 

.123 

.287 

.033 

Y1 

.044 

.249 

.088 

.003 

.076 

.287 

.044 

.076 

X Y 


