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บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจยั 3 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 4 
 สมมติฐานของการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 5 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 9 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 11 
 บริบทของเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 13 
 แนวคิดและทฤษฎีของการบริหารการศึกษา 14 
 การบริหารสถานศึกษา 27 
 มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 36 
 คุณลักษณะของผูบริหาร 46 
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 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 68 
          งานวิจัยในประเทศไทย 68 
          งานวิจัยในตางประเทศ 77 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 81 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 81 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 82 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 84 
 การวิเคราะหขอมูล 84 
 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 85 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 87 
 สัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 87 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ 

                 ของผูตอบแบบสอบถาม 
88 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
                 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร   
                 เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 

89 

 ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
                 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
                 เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ 

101 

 ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
                 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
                 เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา 

117 
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 ตอนที่ 5  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   

                 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
                 เขตบางขุนเทียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

134 

   
บทท่ี 5     สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 151 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 151 
 สมมติฐานของการวิจัย 151 
 สรุปผลการวิจัย 152 
 อภิปรายผลการวิจัย 164 
 ขอเสนอแนะ 183 
   

บรรณานุกรม  187 
   
ภาคผนวก  195 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเครื่องมือในการวิจัย 197 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 199 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 221 
   
ประวัติผูวิจัย  229 
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ตารางที่  หนา 
   

3.1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง   82 
4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 88 
4.2 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 88 
4.3 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ  

 การทํางาน 89 
4.4 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 89 
4.5 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานภาวะผูนํา 91 
4.6 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  ดานวิชาการ 93 
4.7 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  ดานคุณธรรม 95 
4.8 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  ดานบุคลิกภาพ 97 
4.9 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ  

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  
 ดานความสามารถในการบริหาร 99 

4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ในภาพรวม 101 

4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ดานภาวะผูนํา 103 
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4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ดานวิชาการ 106 

4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ดานคุณธรรม 109 

4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ดานบุคลิกภาพ 111 

4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามเพศ ไดแกเพศชายและเพศหญิง  ดานความสามารถในการบริหาร 114 

4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ในภาพรวม 117 

4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ดานภาวะผูนํา 119 

4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ดานวิชาการ 122 
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4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ดานคุณธรรม 125 

4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ดานบุคลิกภาพ 128 

4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี  
 ดานความสามารถในการบริหาร 131 

4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ในภาพรวม    134 

4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานภาวะผูนํา    136 

4.24 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานวิชาการ    138 
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4.25 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานคุณธรรม    141 

4.26 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานบุคลิกภาพ    144 

4.27 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา    
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน    
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานความสามารถในการบริหาร 147 
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ภาพที ่  หนา 
1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 6 
4.1 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  

 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม 90 
4.2 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ   

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานภาวะผูนํา 92 
4.3 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ   

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานวิชาการ 94 
4.4 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ   

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานคุณธรรม 96 
4.5 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ   

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานบุคลิกภาพ 98 
4.6 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการ   

 ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม    
 ดานความสามารถในการบริหาร 100 

4.7 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญิง ในภาพรวม 102 

4.8 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญิง   ดานภาวะผูนํา 105 

4.9 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญิง   ดานวิชาการ 108 

4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญิง  ดานคุณธรรม 110 
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4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   

 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญิง  ดานบุคลิกภาพ 113 

4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและเพศหญิง   ดานความสามารถในการบริหาร 116 

4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี   
 ในภาพรวม 118 

4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   
 ดานภาวะผูนํา 121 

4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   
 ดานวิชาการ   124 

4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   
 ดานคุณธรรม 127 

4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   
 ดานบุคลิกภาพ 130 
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4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   

 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา และสูงกวาปริญญาตรี   
 ดานความสามารถในการบริหาร 133 

4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ในภาพรวม 135 

4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก ดานภาวะผูนํา 137 

4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก   ดานวิชาการ 140 

4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานคุณธรรม 143 

4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก   ดานบุคลิกภาพ 146 
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4.24 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   

 ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน   
 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย   
 และประสบการณมาก  ดานความสามารถในการบริหาร 149 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 (18) 


	Table of contents 1.pdf
	หน้า
	แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	หน้า
	หน้า
	ภาคผนวก


	Table of contents 2.pdf
	Table of contents 3.pdf

