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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    
 ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให เจริญกาวหนา คุณภาพการจัดการศึกษา          
เปนรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง  ที่จะสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ 
ของสังคม  การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จนั้น ผูเรียนจะตองมีคุณภาพและมีคุณลักษณะ           
อันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสําคัญยิ่งเพราะเปน
การศึกษาที่วางพื้นฐานของชีวิต   เปนการศึกษาที่เตรียมอนาคตใหแกเด็กที่จะเติบโตเปนผูใหญ     
ในวันขางหนา เพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติตอไป  บุคคลที่จะชวยพัฒนาการศึกษาก็คือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูทําหนาที่ถายทอดความรู  วัฒนธรรม และปลูกฝงคานิยมที่ดีใหแก
ผูเรียน ดวยเหตุนี้ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนําของสถานศึกษา  จึงถือไดวาเปนบุคคลที่มีบทบาท
สําคัญตอการจัดการศึกษา  เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายตามความตองการ 

   จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกนิสิตและนักศึกษาวิทยาลัยวิชาการศึกษา เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2515 ความตอนหนึ่งวา “การใหการศึกษานั้น กลาวโดยวัตถุประสงคที่แทจริง คือการสรางสรรค
ความรู ความคิด พรอมทั้งคุณสมบัติและจิตใจที่สมบูรณใหเกิดในตัวบุคคล เพื่อชวยใหเขาสามารถ
ดํารงชีวิตอยูไดอยางมั่นคงและราบรื่น  ทั้งสามารถบําเพ็ญประโยชนสุข เพื่อตน เพื่อสวนรวม ได
ตามควรแกอัตภาพ ผูทําหนาที่ดานการศึกษาทุกฝาย ทุกระดับ ควรจะไดมุงทํางานเพื่อวัตถุประสงค
นี้ยิ่งกวาส่ิงอ่ืน”  (สมาคมผูจัดพิมพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย, 2549, หนา 88)      
 สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 5-6) มาตรา 6 กําหนดวา  “การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  มาตรา 8 
กําหนดวา  การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้  (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน (2) ให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง
ตอเนื่อง มาตรา 9 กําหนดวา การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 
(1) มีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ (2) มีการกระจายอํานาจไปสูเขต
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พื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 
และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ทุกระดับและประเภทการศึกษา  (4) มีหลักการสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  (5) ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา  
(6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น”  จาก        
ที่กลาวมาจะเห็นไดวาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา ผูทําหนาที่ใหบริการ
หรือปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษา
ในหนวยงานการศึกษาตาง ๆ  จึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง  โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา                 
ในปจจุบัน  ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 3) ไดกําหนดวา “การบริหารสถานศึกษาคือ  
งานในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนบุคคลที่จะตองมีคุณลักษณะที่เพียบพรอมดวยเร่ือง
ของศาสตรและศิลปในการบริหารคน  บริหารงาน”  
 ผูบริหารสถานศึกษา  เปนผูมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เพราะมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ รวมทั้งการกําหนดนโยบายตางๆ ของสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมี
คุณลักษณะที่ดี ทั้งทางดานคุณวุฒิและคุณธรรม  จริยธรรม  เพื่อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา (ธีระ  รุญเจริญ , 2550, หนา 7) กลาววา “ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลัก                 
ที่สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ  ความรู  ความสามารถ  และ
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  จึงจะนําไปสูการจัดและการบริหาร
สถานศึกษาที่ดี  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ”  
 การเปนผูบริหารในยุคนี้กับการเปนผูบริหารในยุคกอน  มีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง  
ผูบริหารในยุคกอนเรามักจะเรียกวาเปนผูนํา (Leader)  โดยถือวาผูนําจะเปนผูที่สามารถทําใหผูอ่ืน
ปฏิบัติตามอยางที่เราตองการ เพื่อเปนไปตามเปาหมายขององคกร  และผูใตบังคับบัญชาพรอมที่จะ
ปฏิบัติตาม  แตในปจจุบันแนวคิดไดเปลี่ยนแปลงไป  การเปนผูบริหารในปจจุบันตองอาศัย               
การยอมรับเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา   ในความหมายของนักบริหารในปจจุบัน           
จึงเนนย้ําเรื่องของการประสานงาน (Coordination)  วาจะทําอยางไรใหงานสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยความรวมมือของทุกฝาย  สิ่งสําคัญที่สุดคือสมาชิกยินดี
และมีความสุขในการปฏิบัติภารกิจนั้น  ถาหากองคกรใดก็ตาม   มีผูบริหารที่เปนนักบริหาร            
มีการพัฒนาตนเอง เตรียมตนเองเพื่อเปนผูบริหารที่ดีในอนาคต ถือไดวาเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต     
ไมเพียงแตคุณภาพของตนเทานั้น  แตยังเปนการชวยพัฒนาคุณภาพของผูใตบังคับบัญชาและพัฒนา
คุณภาพของงานอีกดวย  การบริหารในอนาคตจะเปนการบริหารแบบ MBO (Management By 
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Objective)   คือ ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิด  และหาแนวทางปฏิบัติงาน
รวมกันได  ดวยเหตุนี้แตละองคกรจึงพยายามแสวงหาผูบริหารที่มีความรูความสามารถ  และมี
ประสบการณในการบริหารที่มีผลงานการบริหารที่ประสบความสําเร็จ (อมรา เล็กเริงสินธุ, 2542, 
หนา 5)   ไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือของเอกชน  องคการขนาดใหญหรือขนาดเล็ก  ตางก็
ตองการบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผลสูงสุด  ตลอดจนความเจริญกาวหนา
ที่รวดเร็วนําองคการอื่นได  ดวยเหตุนี้แตละองคการจึงพยายามแสวงหาผูบริหารที่มีความรู
ความสามารถ  และมีประสบการณในการบริหาร  ที่มีผลงานการบริหารที่ประสบความสําเร็จ      
จนเปนหลักประกันของความสําเร็จในการบริหารงานอยางมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ  (วีระ  
ประเสริฐศิลป,  2546, หนา 1)   
 จากหลักการ แนวคิด เหตุผลที่ไดกลาวขางตน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปนไปตามเปาหมาย  ผูบริหารสถานศึกษา       
จึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง  เปนกลไกสําคัญหนึ่งที่จะประสานและขับเคลื่อนระบบ            
การพัฒนาองคกรใหกาวหนา   ดวยการนําพาบุคลากรใหรวมมือกันปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพ   
และทุกฝายมีสวนในการเสนอความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษา   เพื่อใหการบริหาร                   
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในทางตรงกันขาม  ถาผูบริหารสถานศึกษา ไมมีคุณภาพ ไมเปนผูนําที่ดี    
ก็จะไมสามารถพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา   การจัดการศึกษาก็ไมประสบความสําเร็จ             
ไดเชนเดียวกัน  ผูวิจัยจึงไดศึกษาเพื่อใหทราบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน แลวนํามาศึกษาเปรียบเทียบ สรุปเปน
แนวคิดใหผูบริหารสถานศึกษานําไปพัฒนา ปรับปรุงคุณลักษณะใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูที่เกี่ยวของ และเปนสารสนเทศนําไปใชในการพัฒนา กําหนดนโยบาย หลักการในการ
คัดเลือกสรรหาบุคลากรที่จะเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอไป  

 
ปญหาการวิจัย 
              ผูวิจัยกําหนดปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร       
เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม   เปนอยางไร 
 2. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง  แตกตางกันหรือไม อยางไร                          
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3. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี  
แตกตางกันหรือไม อยางไร                            

4. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณ
มาก  แตกตางกันหรือไม อยางไร                          

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
              ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี้ 

1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 

2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง   

3.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแตปริญญาตรีลงมาและ
สูงกวาปริญญาตรี      

4.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอย 
และประสบการณมาก 

 
สมมุติฐานของการวิจัย 
              ผูวิจัยกําหนดสมมุติฐานของการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก 

2. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง    แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  

3. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี    
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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4. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณ
มาก   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังตอไปนี้ 
1.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 

ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2551 จํานวน 16 โรงเรียน  รวมประชากรทั้งส้ิน 680  คน   
   1.2  กลุมตัวอยาง  ผูวิจัยดําเนินการสุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) โดยสุมตัวอยางรอยละ 50 ของจํานวนครู จาก 16 โรงเรียน ไดกลุมตัวอยาง
ทั้งส้ิน 340 คน เมื่อเปรียบเทียบกับตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p.608)   เกินกวาเกณฑและยอมรับได  

2.  ขอบเขตดาน ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
2.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก  สถานภาพของครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน  จําแนกเปน   
2.1.1  เพศ  ไดแก 

 1)  ชาย 
 2)  หญิง                                       

2.1.2  ระดับการศึกษา  ไดแก 
1)  ตั้งแตปริญญาตรีลงมา 
2)  สูงกวาปริญญาตรี  

2.1.3  ประสบการณการทํางาน  ไดแก 
1)  ประสบการณนอย 
2)  ประสบการณมาก 

 2.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแกคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   
รวม 5 ดาน (นพพงษ  บุญจติราดุล, 2534,  หนา 39-40  และภิญโญ  สาธร, 2523,  หนา 352) ไดแก 

2.2.1  ดานภาวะผูนํา   
2.2.2  ดานวิชาการ   
2.2.3  ดานคุณธรรม 
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2.2.4  ดานบุคลิกภาพ 
2.2.5  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย  (Conceptual Framework)  
        ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)                         ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

สถานภาพของครู 

1.  เพศ     
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  ระดับการศกึษา     
     2.1  ตั้งแตปริญญาตรีลงมา 
     2.2  สูงกวาปริญญาตรี 
3.  ประสบการณการทํางาน 
     3.1   ประสบการณนอย 
     3.2   ประสบการณมาก 

 

1.  ดานภาวะผูนํา 
2.  ดานวิชาการ 
3.  ดานคุณธรรม 
4.  ดานบุคลิกภาพ  
5.  ดานความสามารถในการบริหาร 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  
(นพพงษ  บุญจิตราดุล,  2534, หนา 
39-40  และภิญโญ สาธร,  2523, 
หนา 352)    

 
    ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

ผูวิจัยกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อความเขาใจที่ตรงกันไวดังนี้   
กรุงเทพมหานคร  หมายถึง  เขตการปกครองพิเศษ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 กําหนดใหกรุงเทพมหานครเปนทบวงการเมือง มีฐานะเปน
ราชการบริหารสวนทองถ่ินนครหลวง  

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตบางขุนเทียน  จํานวน 16 โรงเรียน  

ครู หมายถึง ขาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติหนาที่สายการสอนใน
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกเปน 

1.  เพศ  หมายถึง  เพศของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  แบงเปน 
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1.1  เพศชาย  หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  เพศชาย 

1.2  เพศหญิง หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  เพศหญิง 

2.  ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิทางการศึกษาของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  
แบงเปน  

2.1 ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  หมายถึง ระดับการศึกษาของครูที่ปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  ตั้งแต
ระดับปริญญาตรีลงมา 

2.2 สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง ระดับการศึกษาของครูที่ปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร สูงกวา
ระดับปริญญาตรี 

3.  ประสบการณการทํางาน   หมายถึง   ประสบการณการทํางานของครูที่ปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน  แบงเปน         

3.1  ประสบการณนอย หมายถึง ประสบการณการทํางานของครูที่ปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ต่ํากวา 10 ป 

3.2  ประสบการณมาก  หมายถึง ประสบการณการทํางานของครูที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 3  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  ตั้งแต 
10 ปขึ้นไป 

ความตองการ หมายถึง  ความประสงคหรือความปรารถนาของครูที่ปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที ่ 3 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร        
เขตบางขุนเทียน  ในคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงผูบริหารจําเปนตองมี  เพื่อใหสัมฤทธิ์ผล
ในการบริหารที่ดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแกองคกรและบุคลากร 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ลักษณะทาทีหรือพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาปที่  3 สังกัดสํานักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน  ที่ปรากฏแกสายตาบุคคลทั่วไป 5 ดาน คือ  ดานภาวะผูนํา  

 7 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ดานวิชาการ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรม และดานความสามารถในการบริหาร  (นพพงษ        
บุญจิตราดุล, 2534,  หนา 39-40 และภิญโญ  สาธร, 2523, หนา 352)   กําหนดไวดังนี้ 

1.  ดานภาวะผูนํา  หมายถึง  มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน มีอุดมการณ มีความ
มุงมั่นในการปฏิบัติงาน  รูจักการวางแผนงาน  มอบหมายงานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน          
มีความสามารถในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกตอง มีการสงเสริม
สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงานในเชิงประจักษ ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ
ธรรมชาติของมนุษย  ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวัสดิการ ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา          
มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสรางความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา มีความสามารถ     
ในการตัดสินใจที่ดีและถูกตอง แกปญหาเฉพาะหนาไดดี มีความสามารถในการทํางานเปนทีม           
มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก มีความเฉลียวฉลาด หลักแหลม    
ในการวิเคราะหปญหา 

2.  ดานวิชาการ  หมายถึง   มีประสบการณ ความสามารถ  ความรูรอบตัวกวางขวาง  
มีความรูความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  มีความรู         
ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ   
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน      
การสอน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การวัดผล การประเมินผลตามหลักสูตร สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อตอการเรียน
การสอน  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน กํากับดูแลการเตรียมการสอน
และบันทึกหลังการสอนใหเปนปจจุบันเสมอ  เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและผลงานทางวิชาการ   
ไดเปนอยางดี  สงเสริมสนับสนุนครูในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง 

3.   ดานคุณธรรม  หมายถึง  มีความเมตตา  กรุณา  ตอผูอ่ืนและผูรวมงาน  วางตน
เหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  มีความยุติธรรม
และปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเสมอภาค  มีความหนักแนน ไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย   
มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน  มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ  มีความ
อดทนตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอ่ืนเสมอ อุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของราชการ  
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล      

4. ดานบุคลิกภาพ  หมายถึง  มีสุขภาพทางกายสมบูรณแขง็แรง   ควบคุมอารมณไดดี 
มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสม ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  
ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมีเหตุผล  เปนนักประชาสัมพันธ 
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ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม  มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความหนักแนน   
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูฟงที่ดี  มีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี  มีความขยันและ
อดทน  มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  และไมดูถูกผูอ่ืน                

5.  ดานความสามารถในการบริหาร  หมายถึง  มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความสามารถ
ในการจัดองคกรและระบบงาน มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยางดี มีความสามารถในการ
จัดระบบเอกสารสารสนเทศได เปนอย างดี    จัดบุคลากรเขาทํางานไดอย าง เหมาะสม                        
มีความสามารถระดมความรวมมือ  และความชวยเหลือจากชุมชน  ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา  มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ใชเหตุผลในการแกไขปญหา   
ตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน  มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบ  มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
              ในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ผูวิจยัคาดวาประโยชนที่จะไดรับ มีดังตอไปนี ้

1. ไดทราบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 

2. ไดทราบความแตกตาง  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  โดยจําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง  
จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี    และจําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณมาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  สามารถนําขอมูลที่คนพบไปใชในการ
วางแผน  กําหนดนโยบายและจัดการบริหารภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตอไป  

4.  สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  สามารถนําขอมูลที่คนพบไปใชในการวางแผน  
กําหนดนโยบายในการสรรหา  การพัฒนา  การฝกอบรม ใหแกผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานครตอไป  

5. นําไปใชเปนแนวทางขยายงานวิจัย     ที่ เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา    เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ  และเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป   
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