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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
  

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอ ที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

 n   หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

X  หมายถึง คาเฉลี่ย 
SD หมายถึง คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 

 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย  เรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 340  ฉบับ
คิดเปนรอยละ 100  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  5  ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญงิ  
ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา
และสูงกวาปริญญาตรี   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 88 
 

 ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอย  และประสบการณมาก  

 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามปรากฏผล  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ    
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชาย 160 47.06 

หญิง 180 52.94 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1  พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340  คน เปนเพศหญิง มีจํานวน 180  

คน คิดเปนรอยละ 52.94  และเปนเพศชาย   มีจํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 47.06   
 
ตารางที่ 4.2 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา 257 75.59 

สูงกวาปริญญาตรี 83 24.41 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.2  พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340 คน  ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต

ปริญญาตรีลงมา  มีจํานวน 257 คน คิดเปนรอยละ 75.59  และครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี    
มีจํานวน 83 คน  คิดเปนรอยละ  24.41 
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 ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ประสบการณการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

ประสบการณนอย  171 50.29 

ประสบการณมาก  169 49.71 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.3  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340 คน  ครูซ่ึงมีประสบการณนอย   

มีจํานวน  171 คน  คิดเปนรอยละ 50.29  และครูซ่ึงมีประสบการณมาก  มีจํานวน 169 คน  คิดเปน
รอยละ 49.71   
 
ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา  “เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร

สถ านศ ึกษ า   ต ามคว ามต อ ง ก า รของคร ูส ัง ก ัด กร ุง เทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน                   
ในภาพรวม”   ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

 
ตารางที่  4.4  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 

 

ขอท่ี คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา n 
 

X SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

1 ดานภาวะผูนํา 340 4.45 .66 มาก 
2 ดานวิชาการ 340 4.42 .63 มาก 
3 ดานคุณธรรม 340 4.58 .65 มากที่สุด 
4 ดานบุคลิกภาพ 340 4.47 .63 มาก 
5 ดานความสามารถในการบริหาร 340 4.47 .62 มาก 

 รวม 340 4.48 .64 มาก 
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จากตารางที่  4.4  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  
( X = 4.48)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  โดยเรียงลําดับจากมากลงมาหา
นอย  ไดแก  ดานคุณธรรม ( X =4.58)  ดานบุคลิกภาพ  ( X = 4.47)  ดานความสามารถในการบริหาร  
( X = 4.47)  ดานภาวะผูนํา  ( X = 4.45)   และดานวิชาการ  ( X = 4.42)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.45
4.42

4.58

4.47 4.47 4.48

4.30
4.35
4.40
4.45
4.50
4.55
4.60
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ขอมลูในภาพรวม
 

 
ภาพที่ 4.1  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ             

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.5  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานภาวะผูนํา  

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานภาวะผูนาํ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน 340 4.41 .65 มาก 
2 มีอุดมการณ มคีวามมุงมั่นในการปฏิบัติงาน 340 4.46 .64 มาก 
3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงานและใชคน            

ใหเหมาะสมกบังาน 
 

340 
 

4.53 
 

.67 มากที่สุด 
4 มีความสามารถในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา 

ปฏิบัติในสิ่งดงีามและถูกตอง 
 

340 
 
4.44 

 
  .66 มาก 

5 มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี        
มีผลงานในเชงิประจักษ 

 
340 

 
4.49 

 
.61 มาก 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย 340 4.42 .70 มาก 
7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวสัดิการ ความเปนอยู

ของผูใตบังคับบัญชา 
 

340 
 

4.46 
 

.70 มาก 
8 มีความสามารถจูงใจใหคนทาํงานและสรางความพึง

พอใจใหผูใตบังคับบัญชา 
 

340 
 

4.39 
 

.70 มาก 
9 มีความสามารถในการตัดสนิใจที่ดแีละแกปญหา

เฉพาะหนาไดดี 
 

340 
 

4.51 
 

.62 มากที่สุด 
10 มีความสามารถในการทํางานเปนทีม 340 4.41 .69 มาก 
11 มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายใน 

และภายนอก 
 

340 
 

4.41 
 

.62 มาก 
12 มีความเฉลียวฉลาด หลักแหลม ในการวิเคราะหปญหา 340 4.47 .64 มาก 

 รวม 340 4.45 .66 มาก 
            
 
 
      

x
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  จากตารางที่  4.5  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน   ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม   อยูในระดบั
มาก  ( X = 4.45)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ    พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา  3  อันดับ  ไดแก  รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงานและ
ใชคนใหเหมาะสมกับงาน ( X = 4.53)    มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี  ( X = 4.51)  มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงานในเชิงประจักษ ( X = 
4.49)  และเรียงลําดับจากนอยขึ้นไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสราง
ความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.39)  มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  มีความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม  และมีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  ( X = 
4.41)  ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย ( X = 4.42)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.41
4.46

4.53

4.44
4.49

4.42
4.46

4.39

4.51

4.41 4.41
4.47 4.45

4.30

4.40

4.50

4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานภาวะผูนํา
 

 
ภาพที่ 4.2  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.6  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานวชิาการ   

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานวชิาการ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรูรอบตวั
กวางขวาง 

 
340 

 
4.43 

 
.61 

 
มาก 

2 มีความรู ความเขาใจในหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 

 
340 

 
4.52 

 
.60 มากที่สุด 

3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

 
340 

 
4.50 

 
.62 มากที่สุด 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู 

 
340 

 
4.42 

 
.65 มาก 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
340 

 
4.36 

 
.63 มาก 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการ
ใชส่ือการสอน 

 
340 

 
4.28 

 
.66 มาก 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล 
การประเมินผลตามหลักสูตร 

 
340 

 
4.45 

 
.60 มาก 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อ
ตอการเรียนการสอน 

 
340 

 
4.40 

 
.64 มาก 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญา
ของนักเรียน 

 
340 

 
4.44 

  
.64 มาก 

10 กํากับดแูลการเตรียมการสอนและบันทกึหลัง
การสอนใหเปนปจจุบันเสมอ 

 
340 

 
4.25 

 
.65 มาก 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและผลงานทาง
วิชาการไดเปนอยางด ี

 
340 

 
4.44 

 
.63 มาก 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการอบรมพัฒนา
วิชาการเพื่อพฒันาตนเอง 

 
340 

 
4.53 

 
.62 มากที่สุด 

 รวม 340 4.42 .63 มาก 

x
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จากตารางที่  4.6  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานวิชาการ  ในภาพรวม  อยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   สงเสริมสนับสนุนครู      
ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง ( X = 4.53)  มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  ( X = 4.52)  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.50) และเรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   
กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปนปจจุบันเสมอ ( X = 4.25)  มีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  ( X = 4.28) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 4.36)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  

 

4.43
4.52 4.50

4.42 4.36
4.28

4.45 4.40 4.44

4.25

4.44
4.53

4.42

4.00

4.20

4.40

4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานวิชาการ
 

     
ภาพที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ 
                 ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานวิชาการ   
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ตารางที่  4.7 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานคุณธรรม 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานคณุธรรม 
n 

 
 SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอ่ืนและผูรวมงาน 340 4.59 .63 มากที่สุด 
2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน 340 4.56 .64 มากที่สุด 
3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน 340 4.61 .62 มากที่สุด 
4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูรวมงานอยาง   

เสมอภาค 
 

340 
 

4.61 
 

.72 มากที่สุด 
5 มีความหนกัแนน ไมหเูบา  รับฟงความคิดเห็นจาก

ทุกฝาย 
 

340 
 

4.60 
 

.68 มากที่สุด 
6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน 340 4.65 .59 มากที่สุด 
7 มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ 340 4.59 .68 มากที่สุด 
8 มีความอดทน ตอคําพูดที่ขัดแยงหรือ 

ไมเปนมิตร 
 

340 
 

4.51 
 

.65 มากที่สุด 
9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอ่ืนเสมอ 340 4.51 .64 มากที่สุด 
10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของ

สวนรวม 
 

340 
 

4.55 
 

.65 มากที่สุด 
11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินยั

ของราชการ 
 

340 
 

4.61 
 

.63 มากที่สุด 
12 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 340 4.59 .61 มากที่สุด 
 รวม 340 4.58 .65 มากที่สุด 

 
 
 
 
 

x 
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             จากตารางที่  4.7 พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานคุณธรรม  ในภาพรวม  อยูในระดับ
มากที่สุด  ( X = 4.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครู   เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน  ( X = 4.65)  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค  และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของราชการ  ( X = 
4.61)  มีความหนักแนน ไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ( X = 4.60)   และเรียงลําดับจาก
นอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร  และมีความเกื้อกูล 
เสียสละตอผูอ่ืนเสมอ  ( X = 4.51)    อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม ( X = 
4.55)  วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน ( X = 4.56)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.59 4.56
4.61 4.61 4.60

4.65
4.59

4.51 4.51
4.55

4.61 4.59 4.58

4.40

4.50

4.60

4.70

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานคุณธรรม
 

 
ภาพที่  4.4  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการ

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่  4.8 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานบุคลิกภาพ 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานบุคลิกภาพ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง 340 4.26 .71 มาก 
2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒภิาวะทางอารมณสูง 340 4.53 .60 มากที่สุด 
3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสม 340 4.46 .65 มาก 
4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ 340 4.52 .60 มากที่สุด 
5 ใชกระบวนการกลุมในการทาํงาน 340 4.39 .68 มาก 
6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมีเหตุผล 340 4.48 .61 มาก 
7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยาง

ถูกตองเหมาะสม   
 
340 

 
4.40 

 
.68 

 
มาก 

8 มีความกระตือรือรนในการทาํงาน 340 4.53 .59 มากที่สุด 
9 มีความหนกัแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

เปนผูฟงที่ด ี
 
340 

 
4.58 

 
.61 

 
มากที่สุด 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ด ี 340 4.47 .64 มาก 

11 มีความขยันและอดทน 340 4.51 .60 มากที่สุด 

12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  และไม
ดูถูกผูอ่ืน 

 
340 

 
4.51 

 
.59 

 
มากที่สุด 

 รวม 340 4.47 .63 มาก 
 
 
 
 
 
 
 

x 
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 จากตารางที่  4.8  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวม        
อยูในระดับมาก  ( X = 4.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   มีความหนักแนน รับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูฟงที่ดี ( X = 4.58)    ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง  
และมีความกระตือรือรนในการทํางาน  ( X = 4.53)   ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ ( X = 4.52)  
และเรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง  ( X = 4.26)     
ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  ( X = 4.39)  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษา              
อยางถูกตองเหมาะสม  ( X = 4.40)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 

 

4.26

4.53 4.46 4.52
4.39

4.48 4.40
4.53 4.58

4.47 4.51 4.51 4.47

4.00
4.20
4.40
4.60
4.80

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานบุคลิกภาพ
 

 
ภาพที่  4.5  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่  4.9  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  ดานความสามารถในการ
บริหาร 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานความสามารถในการบรหิาร 

n 
 

 SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 340 4.51 .60 มากที่สุด 
2 มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน 340 4.46 .63 มาก 
3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยางด ี 340 4.39 .62 มาก 
4 มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศ

ไดเปนอยางดี 
 

340 
 

4.33 
 

.68 มาก 
5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม 340 4.51 .64 มากที่สุด 
6 มีความสามารถระดมความรวมมือ และความ

ชวยเหลือจากชุมชน 
 

340 
 

4.44 
 

.62 มาก 
7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่น

พัฒนา 
 

340 
 

4.49 
 

.59 มาก 
8 มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  340 4.49 .61 มาก 
9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง  ๆในทางที่จะเปน

ประโยชนตอหนวยงาน   
 

340 
 

4.52 
 

.64 มากที่สุด 
10 มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยาง

เปนระบบ 
 

340 
 

4.52 
 

.62 มากที่สุด 
11 มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตาม

เปาหมาย 
 

340 
 

4.52 
 

.58 มากที่สุด 
12 มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

340 
 

4.44 
 

.62 มาก 
 รวม 340 4.47 .62 มาก 

 
 

x 
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จากตารางที่  4.9  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ดานความสามารถในการบริหาร  
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 4.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   ใชเหตุผล    
ในการแกไขปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน  มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  และมีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  ( X = 4.52)   
มีวิสัยทัศนกวางไกล  และจัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม  ( X = 4.51)  ใหการสนับสนุน 
ใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา และมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน ( X = 4.49)  และ
เรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศได
เปนอยางดี  ( X = 4.33)  มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยางดี  ( X = 4.39)  มีความสามารถ
ระดมความรวมมือ และความชวยเหลือจากชุมชน และมีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.44)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 

4.51
4.46

4.39
4.33

4.51
4.44

4.49 4.49 4.52 4.52 4.52
4.44 4.47

4.20
4.30
4.40
4.50
4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานความสามารถในการบริหาร
 

 
ภาพที่ 4.6  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานความสามารถในการบริหาร 
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก เพศชายและเพศหญิง   
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จําแนกตาม
เพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง”  ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

 
ตารางที่ 4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและ   
เพศหญิง  ในภาพรวม 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 160 4.44 .63 มาก 180 4.46 .68 มาก 0.219 
2 ดานวิชาการ 160 4.40 .63 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.590 
3 ดานคุณธรรม 160 4.55 .64 มากที่สุด 180 4.61 .65 มากที่สุด 0.766 
4 ดานบุคลิกภาพ 160 4.47 .61 มาก 180 4.47 .64 มาก 0.009 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 160 4.47 .61 
 

มาก 180 4.46 .63 มาก 0.145 

 รวม 160 4.47 .62 มาก 180 4.49 .64 มาก 0.288 

 
จากตารางที่ 4.10  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง   ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา ( X = 4.49)  มากกวาครูชาย( X = 4.47)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
( X = 4.46)  ดานวิชาการ( X = 4.44)  และดานคุณธรรม( X = 4.61)  มากกวาครูชาย   

2)ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหาร( X = 4.47)  มากกวาครูหญิง   
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3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
บุคลิกภาพเทากัน( X = 4.47)     
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้   
 

4.44
4.40

4.55
4.47 4.47 4.474.46 4.44

4.61

4.47 4.46 4.49
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.7  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและ        
เพศหญิง  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.11  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก    เพศชายและ
เพศหญิง  ดานภาวะผูนํา 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการทํางาน 160 4.37 .62 มาก 180 4.44 .68 มาก 0.990 
2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 160 4.47 .61 
 

มาก 180 4.46 .66 มาก 0.111 
3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมาย

งานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน 160 4.51 .63 
 

มากที่สุด 180 4.54 .70 มากที่สุด 0.361 
4 มีความสามารถในการโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดี
งามและถูกตอง 160 4.47 .62 

 
 

มาก 180 4.42 .69 มาก 0.812 
5 มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับ

บังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงานในเชิง
ประจักษ 160 4.49 .61 

 
 

มาก 180 4.49 .61 มาก 0.021 
6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ

ธรรมชาติของมนุษย 160 4.40 .68 
 

มาก 180 4.44 .71 มาก 0.513 
7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 

สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 160 4.48 .66 

 
 

มาก 180 4.45 .73 มาก 0.330 
8 มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน

และสรางความ      พึงพอใจให
ผูใตบังคับบัญชา 160 4.39 .70 

 
 

มาก 180 4.39 .70 มาก 0.009 
9 มีความสามารถในการตัดสินใจที่

ดีและแกปญหาเฉพาะหนา ไดดี 160 4.46 .62 
 

มาก 180 4.55 .61 มากที่สุด 1.401 
10 มีความสามารถในการทํางาน  เปน

ทีม 160 4.41 .63 
 

มาก 180 4.41 .74 มาก 0.065 
11 มีความสามารถในการรับรู

ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 160 4.42 .59 

 
 

มาก 180 4.40 .64 มาก 0.373 
12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 

ในการวิเคราะหปญหา 160 4.44 .63 
 

มาก 180 4.50 .65 มากที่สุด 0.899 

 รวม 160 4.44 .63 มาก 180 4.46 .68 มาก 0.219 
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จากตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.46) มากกวาครูชาย( X = 4.44)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ   

1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
มากกวาครูชาย 5 ขอ ไดแก   มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงาน
และใชคนใหเหมาะสมกับงาน    ใชวิ ธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย   มี
ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี  มีความเฉลียวฉลาด หลักแหลม ใน
การวิเคราะหปญหา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   

2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
มากกวาครูหญิง   4 ขอ ไดแก  มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน   มีความสามารถในการ
โนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกตอง ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวัสดิการ 
ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา   มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ภาวะผูนําเทากัน 3 ขอ ไดแก   มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดีมีผลงานในเชิง
ประจักษ    มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสรางความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา  มี
ความสามารถในการทํางานเปนทีม   และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ       
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.8   แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานภาวะผูนํา       
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ตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก    เพศชายและ
เพศหญิง  ดานวิชาการ 

เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
160 

 
4.36 

 
.61 

 
มาก 

 
180 

 
4.49 

 
.60 

 
มาก 

 
1.921 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

160 

 
 

4.50 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

180 

 
 

4.54 

 
 

.60 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.599 
3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

160 

 
 

4.48 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.52 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.611 
4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 

160 
 

4.40 
 

.67 
 

มาก 
 

180 
 

4.44 
 

.64 
 

มาก 
 

0.547 
5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 

160 

 
 

4.33 

 
 

.61 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.38 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

0.681 
6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดทําและการใชสื่อการสอน 
 

160 
 

4.28 
 

.62 
 

มาก 
 

180 
 

4.28 
 

.70 
 

มาก 
 

0.116 
7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 

160 

 
 

4.43 

 
 

.59 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.47 

 
 

.60 

 
 

มาก 

 
 

0.633 
8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน

หองเรียนและเอื้อตอการเรียน  
การสอน 

 
 

160 

 
 

4.37 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.43 

 
 

.63 

 
 

มาก 

 
 

0.852 
9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง

เชาวปญญาของนักเรียน 
 

160 
 

4.39 
 

.66 
 

มาก 
 

180 
 

4.47 
 

.63 
 

มาก 
 

1.126 
10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ

บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 160 4.27 .65 

 
 

มาก 180 4.23 .65 มาก 0.580 
11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ

ผลงานทางวิชาการไดเปน  อยางด ี 160 4.45 .65 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.161 
12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ

อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 160 4.51 .66 มากที่สุด 180 4.56 .58 มากที่สุด 0.730 

 รวม 160 4.40 .63 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.590 
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จากตารางที่ 4.12  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานวิชาการ  ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.44) มากกวาครูชาย( X = 4.40)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
 1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ
มากกวาครูชาย 9 ขอ  ไดแก  มีประสบการณ ความสามารถ  ความรูรอบตัวกวางขวาง   มีความรู 
ความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู    มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการประเมินผลตามหลักสูตร   สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการสอน   สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน   
สงเสริมสนับสนุนครู      ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ     
 2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ
มากกวาครูหญิง  2 ขอ ไดแก   กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ   เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี  และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา         
ดานวิชาการเทากัน   1 ขอ  ไดแก   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.9   แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานวิชาการ       
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานคุณธรรม 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 160 4.58 .60 

 
มากที่สุด 180 4.60 .66 มากที่สุด 0.365 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 160 4.51 .64 

 
มากที่สุด 180 4.62 .63 มากที่สุด 1.599 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 160 4.58 .62  

 
มากที่สุด 180 4.64 .62 มากที่สุด 0.946 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 160 4.58 .71 มากที่สุด 180 4.63   .74 มากที่สุด 0.742  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา   
รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 160 4.56 .66 มากที่สุด 180 4.63 .70 มากที่สุด 0.880 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 160 4.64 .58 

 
มากที่สุด 180 4.66 .61 

 
มากที่สุด 0.366 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 160 4.54 .68 

 
มากที่สุด 180 4.62 .68 

 
มากที่สุด 1.063 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 160 4.49 .65 

 
มาก 180 4.52 .65 

 
มากที่สุด 0.492 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 160 4.48 .62 

 
มาก 180 4.53 .65 

 
มากที่สุด 0.673 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 160 4.48 .65 

 
มาก 180 461 .64 

 
มากที่สุด 1.852 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 160 4.59 .63 

 
มากที่สุด 180 4.64 .63 

 
มากที่สุด 0.750 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 160 4.58 .62 

 
มากที่สุด 180 4.61 .59 

 
มากที่สุด 0.464 

 รวม 160 4.55 .64 มากท่ีสุด 180 4.61 .65 มากท่ีสุด 0.766 
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จากตารางที่ 4.13  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานคุณธรรม ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.61) มากกวาครูชาย( X = 4.55)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 

ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม
มากกวาครูชายทุกขอ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
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เพศชาย เพศหญิง
 

  
ภาพที่  4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานคณุธรรม   
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ตารางที่ 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานบุคลิกภาพ 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 160 4.29 .66 มาก 180 4.23 .76 มาก 0.787  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 160 4.52 .60 มากที่สุด 180 4.53 .59 มากที่สุด 0.225 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 160 4.47 .65 มาก 180 4.44 .64 มาก 0.512 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 160 4.53 .59 มากที่สุด 180 4.51 .60 มากที่สุด 0.310 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 160 4.39 .63 มาก 180 4.39 .71 มาก 0.019 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 160 4.45 .60 มาก 180 4.51 .62 มากที่สุด 0.835 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 160 4.39 .67 มาก 180 4.41 .68 มาก 0.235 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 160 4.51 .57 มากที่สุด 180 4.54 .60 มากที่สุด  0.501 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 160 4.56 .61 มากที่สุด 180 4.59 .61 มากที่สุด  0.399 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 160 4.45 .63 มาก 180 4.49 .65 มาก 0.639 

11 มีความขยันและอดทน 160 4.52 .56 มากที่สุด  180 4.51 .63 มากที่สุด 0.203 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 160 4.54 .57 มากที่สุด 180 4.48 .61 มาก 0.939 
 รวม 160 4.47 .61 มาก 180 4.47 .64 มาก 0.009 
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จากตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานบุคลิกภาพ ในภาพรวม  พบวาครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน( X = 4.47) โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
แตที่นาสังเกตคือ  
 1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ
มากกวาครูชาย  6 ขอ ไดแก  ควบคุมอารมณไดดีมีวุฒิภาวะทางอารมณสูง   กลาตัดสินใจอยาง
รวดเร็ว และมีเหตุผล  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม   มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน   มีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูฟงที่ดี   มีลักษณะ
ทาทางการแสดงออกที่ดี  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ
มากกวาครูหญิง 5 ขอ  ไดแก   มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง   แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม   ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ   มีความขยันและอดทน   มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
บุคลิกภาพเทากัน  1 ขอ ไดแก  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

เพศชาย เพศหญิง
 

   
ภาพที่  4.11  แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 160 4.50 .59 มากที่สุด 180 4.52 .60 มากที่สุด 0.342 
2 มีความสามารถในการจัด

องคกรและระบบงาน 160 4.43 .61 มาก 180 4.49 .64 มาก 0.941 
3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 

เปนอยางด ี 160 4.40 .61 มาก 180 4.39 .63 มาก 0.165 
4 มีความสามารถในการจัดระบบ

เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 160 4.33 .66 มาก 180 4.33 .70 มาก 0.047 
5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง

เหมาะสม 160 4.52 .59 มากที่สุด 180 4.51 .68 มากที่สุด 0.189 
6 มีความสามารถระดมความ

รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 160 4.47 .63 มาก 180 4.41 .61 มาก 0.857 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 160 4.50 .60 มากที่สุด 180 4.47 .58 มาก 0.431 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 160 4.51 .60 มากที่สุด 180 4.48 .61 มาก 0.347 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 160 4.52 .62 มากที่สุด 180 4.52 .66 มากที่สุด 0.030 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 160 4.52 .61 มากที่สุด 180 4.52 .62 

 
มากที่สุด 0.031 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 160 4.54 .56 มากที่สุด 180 4.50 .60 มากที่สุด 0.691 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 160 4.44 .61 มาก 180 4.43 .63 มาก 0.236 

 รวม 160 4.47 .61 มาก 180 4.46 .63 มาก 0.145 
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จากตารางที่ 4.15  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานความสามารถในการบริหาร ในภาพรวม  พบวาครูชายแสดงระดับความตองการ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.47) มากกวาครูหญิง( X = 4.46) โดยแตกตางกันอยาง  
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แตที่นาสังเกตคือ   
 1)   ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารมากกวาครูหญิง  7 ขอ  ไดแก   มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยาง
ดี   จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม   มีความสามารถระดมความรวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน  ใหการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา   มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน  มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ     
ทุกขอ   
 2)  ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารมากกวาครูชาย 2 ขอ  ไดแก   มีวิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถใน
การจัดองคกรและระบบงาน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารเทากัน 3 ขอ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร 
สารสนเทศไดเปนอยางดี   ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอ
หนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ                    

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและ                    
เพศหญิง  ดานความสามารถในการบริหาร 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรี
ลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  3  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน จําแนกตามระดบั
การศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี”  ซ่ึงปรากฏผล  การวิเคราะหขอมูลได
ดังนี ้

 
ตารางที่ 4.16  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 257 4.45 .67 มาก 83 4.46 .65 มาก 0.188 
2 ดานวิชาการ 257 4.42 .64 มาก 83 4.42 .60 มาก 0.007 
3 ดานคุณธรรม 257 4.58 .64 มากที่สุด 83 4.57 .67 มากที่สุด 0.209 
4 ดานบุคลิกภาพ 257 4.48 .63 มาก 83 4.45 .62 มาก 0.309 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 
 
257 4.48 .61 

 
มาก 

 
83 4.43 .64 มาก 0.579 

 รวม 257 4.48 .64 มาก 83 4.47 .64 มาก 0.180 

 
จากตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแกตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรี    
ลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.48)  มากกวาครูซ่ึงมี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ( X = 4.47)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
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 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม( X = 4.58)    ดานบุคลิกภาพ( X = 4.48)    และดานความสามารถ
ในการบริหาร( X = 4.48)    มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี     
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา( X = 4.46)    มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา   
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน( X = 4.42)        
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้     
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ภาพที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ                    
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.17  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานภาวะผูนํา 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี
ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา 

n X  SD 
ระดับความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 

ความตองการ 
t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการ
ทํางาน 257 4.41 .64 

 
มาก 83 4.39 .70 มาก 0.327 

2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงาน 

 
257 4.47 .62 

 
มาก 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 0.113 

3 รูจักการวางแผนงาน 
มอบหมายงานและใชคนให
เหมาะสมกับงาน 

 
 
257 4.52 .69 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.55 .63 มากที่สุด 0.433 

4 มีความสามารถในการโนมนาว
ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติใน
สิ่งดีงามและถูกตอง 

 
 
257 4.45 .67 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.42 .65 มาก 0.355 

5 มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี            
มีผลงานในเชิงประจักษ 

 
 
257 4.51 .59 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.41 .66 มาก 1.347 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน 
เขาใจธรรมชาติของมนุษย 

 
257 4.41 .71 

 
มาก 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 0.559 

7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 
สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
257 4.46 .71 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.48 .69 มาก 0.303 

8 มีความสามารถจูงใจให
คนทํางานและสรางความ      
พึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา 

 
 
257 4.39 .74 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.42 .68 มาก 0.413 

9 มีความสามารถในการตัดสินใจ
ที่ดีและแกปญหาเฉพาะหนา 
ไดดี 

 
 
257 4.52 .62 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.46 .61 มาก 0.816 

10 มีความสามารถในการทํางาน  
เปนทีม 

 
257 4.39 .72 

 
มาก 

 
83 

 
4.48 .59 มาก 1.115 

11 มีความสามารถในการรับรู
ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 
257 4.38 .62 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.51 .59 มากที่สุด 1.609 

12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 
ในการวิเคราะหปญหา 

 
257 4.46 .66 

 
มาก 

 
83 

 
4.52 .59 มากที่สุด 0.777 

 รวม 257 4.45 .67 มาก 83 4.46 .65 มาก 0.188 
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 จากตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานภาวะผูนํา ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.46)มากกวาครูซ่ึงมี
การศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา( X = 4.45)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แตที่      
นาสังเกตคือ    
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา 7 ขอ  ไดแก  รูจักการ
วางแผนงาน มอบหมายงานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน  ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ
ธรรมชาติของมนุษย  ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวัสดิการ ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา                 
มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสรางความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา  มีความสามารถ          
ในการทํางานเปนทีม   มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  มีความ
เฉลียวฉลาด หลักแหลม ในการวิเคราะหปญหา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ      
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 5 ขอ ไดแก            
มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน   มีความสามารถ        
ในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกตอง  มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดีมีผลงานในเชิงประจักษ   มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหา
เฉพาะหนาไดดี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ      
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.18  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   ดานวิชาการ 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
257 4.43 .61 

 
มาก 

 
83 

 
4.43 .61 มาก 0.074 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
257 4.49 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.60 .56 มากที่สุด 1.438 

3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
257 4.49 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.55 .63 มากที่สุด 0.871 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

 
257 4.41 .67 

 
มาก 

 
83 

 
4.45 .59 มาก 0.403 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 
257 4.37 .64 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.33 .61 มาก 0.509 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําและการใชสื่อการสอน 

 
257 4.30 .66 

 
มาก 

 
83 

 
4.22 .66 มาก 0.990 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 
257 4.47 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.41 .56 มาก 0.761 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการ
สอน 

 
 
257 4.39 .65 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.45 .61 มาก 0.753 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
เชาวปญญาของนักเรียน 

 
257 4.44 .65 

 
มาก 

 
83 

 
4.43 .61 มาก 0.025 

10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ
บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 

 
 
257 4.23 .68 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.30 .56 มาก 0.873 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ
ผลงานทางวิชาการไดเปน  อยางด ี

 
257 4.45 .65 มาก 

 
83 

 
4.42 .59 มาก 0.371 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ
อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 
 
257 4.56 .62 มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.43 .63 มาก 1.669 

 รวม 257 4.42 .64 มาก 83 4.42 .60 มาก 0.007 
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จากตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี  ดานวิชาการ  ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาเทากัน( X = 4.46)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ  
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 6 ขอ ไดแก   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดทําและการใชส่ือการสอน  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการประเมินผลตาม
หลักสูตร  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน   เปนที่ปรึกษาดานวิชาการ
และผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี  สงเสริมสนับสนุนครใูนการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา 5 ขอ  ไดแก   มีความรู 
ความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา    มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู   สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อตอการเรียนการสอน  กํากับ
ดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปนปจจุบันเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ 
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน 1 ขอ ไดแก  มีประสบการณ 
ความสามารถ  ความรูรอบตัวกวางขวาง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานวิชาการ 
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ตารางที่ 4.19  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานคุณธรรม 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 

 
257 4.59 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.59 .68 มากที่สุด 0.035 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 

 
257 4.56 .62 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.58 .68 

 
มากที่สุด 0.224 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 

 
257 4.61 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.61 .66 

 
มากที่สุด 0.095 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 

 
257 4.62 .69 มากที่สุด 

 
83 

 
4.55 .82 

 
มากที่สุด 0.748  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับ
ฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 

 
257 4.60 .67 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.58 .72 

 
มากที่สุด 0.288 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 

 
257 4.63 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.70 .56 

 
มากที่สุด 0.861 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 

 
257 4.58 .70 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.60 .60 มากที่สุด 0.264 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 

 
257 4.51 .65 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .65 มาก 0.386 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 

 
257 4.51 .63 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .65 มาก 0.394 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

 
257 4.56 .64 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.53 .69 

 
มากที่สุด 0.321 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 

 
257 4.63 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.55 .69 

 
มากที่สุด 1.006 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
257 4.61 .60 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.54 .65 

 
มากที่สุด 0.848 

 รวม 257 4.58 .64 มากท่ีสุด 83 4.57 .67 มากท่ีสุด 0.209 
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จากตารางที่ 4.19 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก     ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานคุณธรรม ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา( X = 4.58)   มากกวา
ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.57)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ   

1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 7 ขอ  ไดแก  มี
ความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเสมอภาค      มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับฟงความ
คิดเห็นจากทุกฝาย   มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร  มีความเกื้อกูล เสียสละตอ
ผูอ่ืนเสมอ  อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ   บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรม  มากกวาครูซึ่งมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  3 ขอ  ไดแก วางตน
เหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน    มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน  มี
เหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรมเทากัน  2 ขอ  ไดแก  มีความเมตตา 
กรุณาตอผูอ่ืนและผูรวมงาน  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่ 4.20  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานบุคลิกภาพ 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ 

n X  SD 
ระดับความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 

ความตองการ 
t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 

 
257 4.26 .71 มาก 

 
83 

 
4.27 .72 มาก 0.048  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 

 
257 4.55 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .61 มาก 1.206 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 

 
257 4.46 .65 มาก 

 
83 

 
4.43 .65 มาก 0.358 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

 
257 4.54 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.47 .61 มาก 0.890 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 

 
257 4.38 .69 มาก 

 
83 

 
4.42 .65 มาก 0.518 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 

 
257 4.47 .63 มาก 

 
83 

 
4.49 .57 มาก 0.249 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 

 
257 4.42 .65 มาก 

 
83 

 
4.35 .76 มาก 0.827 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 

 
257 4.53 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.53 .57 มากที่สุด 0.013 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 

 
257 4.57 .62 มากที่สุด 

 
83 

 
4.60 .56 มากที่สุด 0.447 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 

 
257 4.49 .66 มาก 

 
83 

 
4.43 .59 มาก 0.651 

11 มีความขยันและอดทน 257 4.51 .61 มากที่สุด 83 4.51 .57 มากที่สุด 0.101 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 
 
257 4.53 .61 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .53 มาก 0.954 

 รวม 257 4.48 .63 มาก 83 4.45 .62 มาก 0.309 
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จากตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานบุคลิกภาพ ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.48)   มากกวา
ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.45)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ   
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 6 ขอ  ไดแก  
ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง  แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม   ปฏิบัติตนได
เหมาะสมกับกาลเทศะ  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม   มี
ลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี   มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน  และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  4 ขอ  ไดแก   มี
สุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  กลาตัดสินใจอยางรวดเร็วและ
มีเหตุผล   มีความหนักแนน   รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนผูฟงที่ดี  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพเทากัน  2 ขอ  ไดแก   มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน  มีความขยันและอดทน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.21  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 257 4.51 .59 มากที่สุด 83 4.52 .61 มากที่สุด 0.110 
2 มีความสามารถในการจัด

องคกรและระบบงาน 
 
257 4.47 .63 มาก 

 
83 

 
4.41 .63 มาก 0.824 

3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางด ี

 
257 4.41 .61 มาก 

 
83 

 
4.35 .63 มาก 0.759 

4 มีความสามารถในการจัดระบบ
เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 

 
257 4.33 .68 มาก 

 
83 

 
4.31 .70 มาก 0.248 

5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง
เหมาะสม 

 
257 4.52 .63 มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .67 มาก 0.488 

6 มีความสามารถระดมความ
รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 

 
 
257 4.44 .61 มาก 

 
 
83 

 
 
4.45 .65 มาก 0.128 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 

 
257 4.48 .60 มาก 

 
83 

 
4.49 .57 มาก 0.153 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
257 4.51 .61 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .61 มาก 0.626 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 

 
 
257 4.53 .63 มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.48 .69 มาก 0.584 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
257 4.54 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 1.017 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 
257 4.54 .57 มากที่สุด 

 
83 

 
4.45 .61 มาก 1.348 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
257 4.46 .62 มาก 

 
 
83 

 
 
4.35 .63 มาก 1.447 

 รวม 257 4.48 .61 มาก 83 4.43 .64 มาก 0.579 
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จากตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานความสามารถในการบริหาร ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึง
มีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
( X = 4.48)   มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.43)    โดยแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ   

1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 9 
ขอ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน   มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปน
อยางดี    มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี   จัดบุคลากรเขาทํางาน
ไดอยางเหมาะสม   มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง ๆ 
ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ   
มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  3 ขอ  
ไดแก   มีวิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถระดมความรวมมือและความชวยเหลือจากชุมชน   ใหการ
สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานความสามารถในการบริหาร 
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก 
ประสบการณนอย  และประสบการณมาก  
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณมาก”  ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะห
ขอมูลไดดังนี ้

 
ตารางที่ 4.22  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ในภาพรวม 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 171 4.41 .68 มาก 169 4.49 .64 มาก 1.135 
2 ดานวิชาการ 171 4.42 .63 มาก 169 4.42 .63 มาก 0.050 
3 ดานคุณธรรม 171 4.58 .65 มากที่สุด 169 4.58 .64 มากที่สุด 0.087 
4 ดานบุคลิกภาพ 171 4.45 .64 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.640 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 
 
171 4.45 .62 

 
มาก 

 
169 4.49 .62 มาก 0.612 

 รวม 171 4.46 .64 มาก 169 4.49 .63 มาก 0.260 

 
จากตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน    
ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณมาก  ในภาพรวม  พบวา  ครูซ่ึงมีประสบการณมาก  
แสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)มากกวาครูซ่ึงมี
ประสบการณนอย( X = 4.46)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา 
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1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา( X = 4.49)   ดานบุคลิกภาพ( X = 4.49)  และดานความสามารถในการ
บริหาร( X = 4.49)  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย     
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมาก  ตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการ( X = 4.42) และดานคุณธรรม( X = 4.58)  เทากัน  
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.23  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานภาวะผูนํา 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการทํางาน 171 4.40 .66 มาก 169 4.41 .64 มาก 0.234 
2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 
 
171 4.44 .61 

 
มาก 

 
169 

 
4.49 .66 มาก 0.762 

3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมาย
งานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

 
171 4.47 .67 

 
มาก 

 
169 

 
4.59 .67 มากที่สุด 1.624 

4 มีความสามารถในการโนมนาวให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดี
งามและถูกตอง 

 
 
171 4.36 .68 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.53 .63 มากที่สุด 2.304 * 

5 มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงาน
ในเชิงประจักษ 

 
 
171 4.46 .62 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.52 .61 มากที่สุด 0.973 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ
ธรรมชาติของมนุษย 

 
171 4.38 .73 

 
มาก 

 
169 

 
4.46 .66 มาก 1.077 

7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 
สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
171 4.40 .76 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.52 .63 มากที่สุด 1.556 

8 มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน
และสรางความ      พึงพอใจให
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
171 4.33 .74 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.46 .65 มาก 1.776 

9 มีความสามารถในการตัดสินใจที่
ดีและแกปญหาเฉพาะหนา ไดดี 

 
171 4.47 .65 

 
มาก 

 
169 

 
4.54 .59 มากที่สุด 0.968 

10 มีความสามารถในการทํางาน เปนทีม 171 4.40 .70 มาก 169 4.42 .68 มาก 1.301 
11 มีความสามารถในการรับรู

ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 
171 4.39 .63 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.44 .61 มาก 0.777 

12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 
ในการวิเคราะหปญหา 

 
171 4.43 .66 

 
มาก 

 
169 

 
4.51 .62 มากที่สุด 1.268 

 รวม 171 4.41 .68 มาก 169 4.49 .64 มาก 1.135 

* p  <  0.05 
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จากตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม   พบวา ครูซ่ึงมีประสบการณ
มากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)  มากกวาครูซ่ึงมี
ประสบการณนอย( X = 4.41)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 

ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอยทุกขอ โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกขอ  ยกเวนขอที่วา มีความสามารถในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงาม
และถูกตอง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.24  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานวิชาการ 

ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
171 4.43 .60 

 
มาก 

 
169 

 
4.43 .61 มาก 0.102 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
171 4.51 .59 

 
 

มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.53 .61 มากที่สุด 0.185 

3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
171 4.50 .63 

 
 

มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.51 .61 มากที่สุด 0.176 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

 
171 4.39 .65 

 
มาก 

 
169 

 
4.45 .65 มาก 0.816 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 
171 4.35 .62 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.37 .64 มาก 0.320 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําและการใชสื่อการสอน 

 
171 4.29 .67 

 
มาก 

 
169 

 
4.27 .65 มาก 0.200 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 
171 4.44 .60 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.46 .60 มาก 0.264 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการ
สอน 

 
 
171 4.41 .65 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.39 .63 มาก 0.272 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
เชาวปญญาของนักเรียน 

 
171 4.46 .64 

 
มาก 

 
169 

 
4.41 .64 มาก 0.602 

10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ
บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 

 
 
171 4.22 .64 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.28 .66 มาก 0.875 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ
ผลงานทางวิชาการไดเปนอยางด ี

 
171 4.46 .64 มาก 

 
169 

 
4.43 .62 มาก 0.523 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ
อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 
 
171 4.54 .62 มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.52 .63 มากที่สุด 0.343 

 รวม 171 4.42 .63 มาก 169 4.42 .63 มาก 0.050 
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จากตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานวิชาการ  ในภาพรวม   พบวา  ครูซ่ึงมีประสบการณ
นอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน
( X = 4.42) โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
      1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย  6 ขอ  ไดแก   มีความรู ความเขาใจใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวัดผล การประเมินผลตามหลักสูตร  กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนให
เปนปจจุบันเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 5 ขอ  ไดแก   มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อตอการเรียน
การสอน  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน  เปนที่ปรึกษาดานวิชาการ
และผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี   สงเสริมสนับสนุนครู ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน 1 ขอ  ไดแก  มีประสบการณ ความสามารถความรู
รอบตัวกวางขวาง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานวิชาการ 
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ตารางที่ 4.25  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานคุณธรรม 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 

 
171 4.56 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.62 .61 มากที่สุด 0.963 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 

 
171 4.55 .66 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.58 .61 

 
มากที่สุด 0.436 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 

 
171 4.58 .62 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.63 .62 

 
มากที่สุด 0.716 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 

 
171 4.61 .69 มากที่สุด 

 
169 

 
4.60 .76 

 
มากที่สุด 0.209  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับ
ฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 

 
171 4.59 .68 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.60 .68 

 
มากที่สุด 0.174 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 

 
171 4.65 .59 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.65 .60 

 
มากที่สุด 0.027 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 

 
171 4.61 .67 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .69 มากที่สุด 0.624 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 

 
171 4.52 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.49 .65 มาก 0.416 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 

 
171 4.51 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.50 .63 มากที่สุด 0.255 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

 
171 4.56 .64 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.54 .66 

 
มากที่สุด 0.326 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 

 
171 4.60 .66 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.63 .60 

 
มากที่สุด 0.536 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
171 4.59 .60 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.59 .61 

 
มากที่สุด 0.016 

 รวม 171 4.58 .65 มากท่ีสุด 169 4.58 .64 มากท่ีสุด 0.087 
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จากตารางที่ 4.25 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานคุณธรรม  ในภาพรวม พบวาครูซ่ึงมีประสบการณ
นอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน
( X = 4.58)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
 1) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรมมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 5 ขอ  ไดแก   มีความยุติธรรมและ
ปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเสมอภาค   มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ   มีความอดทนตอ
คําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร   มีความเกื้อกูลเสียสละตอผูอ่ืนเสมอ   อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพือ่
ประโยชนของสวนรวม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรมมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 5 ขอ  ไดแก   มีความเมตตา กรุณาตอ
ผูอ่ืนและผูรวมงาน   วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน   มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
หนาที่การงาน   มีความหนักแนน ไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย   เปนแบบอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของราชการ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรมเทากัน 2 ขอ ไดแก   มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและ
หนวยงาน  บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ประสบการณนอย ประสบการณมาก
  

 
ภาพที่  4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่ 4.26  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานบุคลิกภาพ 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 

 
171 4.22 .72 มาก 

 
169 

 
4.31 .71 มาก 1.184  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 

 
171 4.50 .62 มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .58 มากที่สุด 0.913 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 

 
171 4.43 .65 มาก 

 
169 

 
4.49 .65 มาก 0.829 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

 
171 4.51 .59 มากที่สุด 

 
169 

 
4.53 .61 มากที่สุด 0.185 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 

 
171 4.37 .64 มาก 

 
169 

 
4.41 .71 มาก 0.543 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 

 
171 4.48 .63 มาก 

 
169 

 
4.48 .60 มาก 0.004 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 

 
171 4.42 .69 มาก 

 
169 

 
4.38 .66 มาก 0.495 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 

 
171 4.50 .59 มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .59 มากที่สุด 0.837 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 

 
171 4.56 .65 มากที่สุด 

 
169 

 
4.59 .56 มากที่สุด 0.460 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 

 
171 4.45 .67 มาก 

 
169 

 
4.50 .61 มากที่สุด 0.673 

11 มีความขยันและอดทน 171 4.46 .63 มาก 169 4.56 .57 มากที่สุด 1.550 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 
 
171 4.48 .65 มาก 

 
169 

 
4.54 .53 มากที่สุด 1.010 

 รวม 171 4.45 .64 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.640 
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จากตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวม   พบวาครูซ่ึงมี
ประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)  
มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย( X = 4.45)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ 
                    1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 10 ขอ ไดแก   มีสุขภาพทางกาย
สมบูรณแข็งแรง  ควบคมุอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง   แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม  
ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน   มีความกระตือรือรนใน
การทํางาน   มีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนผูฟงที่ดี  มีลักษณะทาทางการ
แสดงออกที่ดี   มีความขยันและอดทน   มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 1 ขอ  ไดแก  เปนนักประชาสมัพันธ 
ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพเทากัน 1 ขอ  ไดแก  กลาตัดสินใจอยางรวดเร็วและมีเหตุผล 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก

  
ภาพที่  4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.27 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานความสามารถในการบริหาร 

มีวิสัยทัศนกวางไกล 
 
171 4.50 .63 มากที่สุด 

 
169 

 
4.53 .57 มากที่สุด 0.456 

2 มีความสามารถในการจัด
องคกรและระบบงาน 

 
171 4.43 .62 มาก 

 
169 

 
4.49 .63 มาก 0.947 

3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางด ี

 
171 4.35 .66 มาก 

 
169 

 
4.44 .60 มาก 1.477 

4 มีความสามารถในการจัดระบบ
เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 

 
171 4.29 .68 มาก 

 
169 

 
4.37 .68 มาก 1.168 

5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง
เหมาะสม 

 
171 4.52 .64 มากที่สุด 

 
169 

 
4.50 .65 มากที่สุด 0.252 

6 มีความสามารถระดมความ
รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 

 
 
171 4.45 .61 มาก 

 
 
169 

 
 
4.43 .63 มาก 0.361 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 

 
171 4.47 .58 มาก 

 
169 

 
4.50 .61 มากที่สุด 0.363 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
171 4.48 .59 มาก 

 
169 

 
4.51 .63 มากที่สุด 0.445 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 

 
 
171 4.48 .66 มาก 

 
 
169 

 
 
4.56 .62 มากที่สุด 1.105 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
171 4.49 .62 มาก 

 
169 

 
4.55 .62 มากที่สุด 0.971 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 
171 4.49 .58 มาก 

 
169 

 
4.56 .59 มากที่สุด 1.122 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
171 4.44 .60 มาก 

 
 
169 

 
 
4.43 .64 มาก 0.098 

 รวม 171 4.45 .62 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.612 
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จากตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานความสามารถในการบริหาร  ในภาพรวม   พบวาครู
ซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)    
มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย( X = 4.45)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่      
นาสังเกตคือ 
 1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 9 ขอ    ไดแก   มี
วิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน   มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางดี   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสารสารสนเทศไดเปนอยางดี  ใหการสนับสนุนให
บุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา  มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ใชเหตุผลในการแกไข
ปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ  มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 3 ขอ  ไดแก   จัด
บุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม   มีความสามารถระดมความรวมมือและความชวยเหลือจาก
ชุมชน   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน  และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 

ภาพที่  4.24 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานความสามารถในการบริหาร 
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