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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  

ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
  

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอ ที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

 n   หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

X  หมายถึง คาเฉลี่ย 
SD หมายถึง คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
* หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 

 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย  เรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 340  ฉบับ
คิดเปนรอยละ 100  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  5  ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศหญงิ  
ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา
และสูงกวาปริญญาตรี   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 88 
 

 ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอย  และประสบการณมาก  

 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามปรากฏผล  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ    
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

ชาย 160 47.06 

หญิง 180 52.94 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1  พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340  คน เปนเพศหญิง มีจํานวน 180  

คน คิดเปนรอยละ 52.94  และเปนเพศชาย   มีจํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 47.06   
 
ตารางที่ 4.2 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา 257 75.59 

สูงกวาปริญญาตรี 83 24.41 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.2  พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340 คน  ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต

ปริญญาตรีลงมา  มีจํานวน 257 คน คิดเปนรอยละ 75.59  และครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี    
มีจํานวน 83 คน  คิดเปนรอยละ  24.41 
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 ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ประสบการณการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

ประสบการณนอย  171 50.29 

ประสบการณมาก  169 49.71 

รวม 340 100.00 

 
จากตารางที่ 4.3  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 340 คน  ครูซ่ึงมีประสบการณนอย   

มีจํานวน  171 คน  คิดเปนรอยละ 50.29  และครูซ่ึงมีประสบการณมาก  มีจํานวน 169 คน  คิดเปน
รอยละ 49.71   
 
ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา  “เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร

สถ านศ ึกษ า   ต ามคว ามต อ ง ก า รของคร ูส ัง ก ัด กร ุง เทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน                   
ในภาพรวม”   ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 

 
ตารางที่  4.4  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 

 

ขอท่ี คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา n 
 

X SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

1 ดานภาวะผูนํา 340 4.45 .66 มาก 
2 ดานวิชาการ 340 4.42 .63 มาก 
3 ดานคุณธรรม 340 4.58 .65 มากที่สุด 
4 ดานบุคลิกภาพ 340 4.47 .63 มาก 
5 ดานความสามารถในการบริหาร 340 4.47 .62 มาก 

 รวม 340 4.48 .64 มาก 
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จากตารางที่  4.4  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  
( X = 4.48)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  โดยเรียงลําดับจากมากลงมาหา
นอย  ไดแก  ดานคุณธรรม ( X =4.58)  ดานบุคลิกภาพ  ( X = 4.47)  ดานความสามารถในการบริหาร  
( X = 4.47)  ดานภาวะผูนํา  ( X = 4.45)   และดานวิชาการ  ( X = 4.42)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.45
4.42

4.58

4.47 4.47 4.48
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ขอมลูในภาพรวม
 

 
ภาพที่ 4.1  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ             

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.5  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานภาวะผูนํา  

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานภาวะผูนาํ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน 340 4.41 .65 มาก 
2 มีอุดมการณ มคีวามมุงมั่นในการปฏิบัติงาน 340 4.46 .64 มาก 
3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงานและใชคน            

ใหเหมาะสมกบังาน 
 

340 
 

4.53 
 

.67 มากที่สุด 
4 มีความสามารถในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชา 

ปฏิบัติในสิ่งดงีามและถูกตอง 
 

340 
 
4.44 

 
  .66 มาก 

5 มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี        
มีผลงานในเชงิประจักษ 

 
340 

 
4.49 

 
.61 มาก 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย 340 4.42 .70 มาก 
7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวสัดิการ ความเปนอยู

ของผูใตบังคับบัญชา 
 

340 
 

4.46 
 

.70 มาก 
8 มีความสามารถจูงใจใหคนทาํงานและสรางความพึง

พอใจใหผูใตบังคับบัญชา 
 

340 
 

4.39 
 

.70 มาก 
9 มีความสามารถในการตัดสนิใจที่ดแีละแกปญหา

เฉพาะหนาไดดี 
 

340 
 

4.51 
 

.62 มากที่สุด 
10 มีความสามารถในการทํางานเปนทีม 340 4.41 .69 มาก 
11 มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายใน 

และภายนอก 
 

340 
 

4.41 
 

.62 มาก 
12 มีความเฉลียวฉลาด หลักแหลม ในการวิเคราะหปญหา 340 4.47 .64 มาก 

 รวม 340 4.45 .66 มาก 
            
 
 
      

x
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  จากตารางที่  4.5  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร   เขตบางขุนเทียน   ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม   อยูในระดบั
มาก  ( X = 4.45)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ    พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา  3  อันดับ  ไดแก  รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงานและ
ใชคนใหเหมาะสมกับงาน ( X = 4.53)    มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี  ( X = 4.51)  มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงานในเชิงประจักษ ( X = 
4.49)  และเรียงลําดับจากนอยขึ้นไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสราง
ความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา ( X = 4.39)  มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  มีความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม  และมีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  ( X = 
4.41)  ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย ( X = 4.42)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.41
4.46

4.53

4.44
4.49

4.42
4.46

4.39

4.51

4.41 4.41
4.47 4.45

4.30

4.40

4.50

4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานภาวะผูนํา
 

 
ภาพที่ 4.2  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.6  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม ดานวชิาการ   

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานวชิาการ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรูรอบตวั
กวางขวาง 

 
340 

 
4.43 

 
.61 

 
มาก 

2 มีความรู ความเขาใจในหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 

 
340 

 
4.52 

 
.60 มากที่สุด 

3 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

 
340 

 
4.50 

 
.62 มากที่สุด 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู 

 
340 

 
4.42 

 
.65 มาก 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
340 

 
4.36 

 
.63 มาก 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการ
ใชส่ือการสอน 

 
340 

 
4.28 

 
.66 มาก 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล 
การประเมินผลตามหลักสูตร 

 
340 

 
4.45 

 
.60 มาก 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อ
ตอการเรียนการสอน 

 
340 

 
4.40 

 
.64 มาก 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญา
ของนักเรียน 

 
340 

 
4.44 

  
.64 มาก 

10 กํากับดแูลการเตรียมการสอนและบันทกึหลัง
การสอนใหเปนปจจุบันเสมอ 

 
340 

 
4.25 

 
.65 มาก 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและผลงานทาง
วิชาการไดเปนอยางด ี

 
340 

 
4.44 

 
.63 มาก 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการอบรมพัฒนา
วิชาการเพื่อพฒันาตนเอง 

 
340 

 
4.53 

 
.62 มากที่สุด 

 รวม 340 4.42 .63 มาก 

x
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จากตารางที่  4.6  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานวิชาการ  ในภาพรวม  อยูใน
ระดับมาก  ( X = 4.42)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   สงเสริมสนับสนุนครู      
ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง ( X = 4.53)  มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  ( X = 4.52)  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.50) และเรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   
กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปนปจจุบันเสมอ ( X = 4.25)  มีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  ( X = 4.28) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 4.36)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  

 

4.43
4.52 4.50

4.42 4.36
4.28

4.45 4.40 4.44

4.25

4.44
4.53

4.42

4.00

4.20

4.40

4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานวิชาการ
 

     
ภาพที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ 
                 ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานวิชาการ   
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ตารางที่  4.7 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานคุณธรรม 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานคณุธรรม 
n 

 
 SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอ่ืนและผูรวมงาน 340 4.59 .63 มากที่สุด 
2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน 340 4.56 .64 มากที่สุด 
3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน 340 4.61 .62 มากที่สุด 
4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูรวมงานอยาง   

เสมอภาค 
 

340 
 

4.61 
 

.72 มากที่สุด 
5 มีความหนกัแนน ไมหเูบา  รับฟงความคิดเห็นจาก

ทุกฝาย 
 

340 
 

4.60 
 

.68 มากที่สุด 
6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน 340 4.65 .59 มากที่สุด 
7 มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ 340 4.59 .68 มากที่สุด 
8 มีความอดทน ตอคําพูดที่ขัดแยงหรือ 

ไมเปนมิตร 
 

340 
 

4.51 
 

.65 มากที่สุด 
9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอ่ืนเสมอ 340 4.51 .64 มากที่สุด 
10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของ

สวนรวม 
 

340 
 

4.55 
 

.65 มากที่สุด 
11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินยั

ของราชการ 
 

340 
 

4.61 
 

.63 มากที่สุด 
12 บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 340 4.59 .61 มากที่สุด 
 รวม 340 4.58 .65 มากที่สุด 

 
 
 
 
 

x 
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             จากตารางที่  4.7 พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานคุณธรรม  ในภาพรวม  อยูในระดับ
มากที่สุด  ( X = 4.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครู   เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน  ( X = 4.65)  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค  และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของราชการ  ( X = 
4.61)  มีความหนักแนน ไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ( X = 4.60)   และเรียงลําดับจาก
นอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร  และมีความเกื้อกูล 
เสียสละตอผูอ่ืนเสมอ  ( X = 4.51)    อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม ( X = 
4.55)  วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน ( X = 4.56)  ดังแสดงเปนภาพประกอบ
ตอไปนี้ 
 

4.59 4.56
4.61 4.61 4.60

4.65
4.59

4.51 4.51
4.55

4.61 4.59 4.58

4.40

4.50

4.60

4.70

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานคุณธรรม
 

 
ภาพที่  4.4  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการ

ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่  4.8 แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา   ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานบุคลิกภาพ 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานบุคลิกภาพ 
n 

 
SD 

ระดับความ
ตองการ 

1 มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง 340 4.26 .71 มาก 
2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒภิาวะทางอารมณสูง 340 4.53 .60 มากที่สุด 
3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสม 340 4.46 .65 มาก 
4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ 340 4.52 .60 มากที่สุด 
5 ใชกระบวนการกลุมในการทาํงาน 340 4.39 .68 มาก 
6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมีเหตุผล 340 4.48 .61 มาก 
7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยาง

ถูกตองเหมาะสม   
 
340 

 
4.40 

 
.68 

 
มาก 

8 มีความกระตือรือรนในการทาํงาน 340 4.53 .59 มากที่สุด 
9 มีความหนกัแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  

เปนผูฟงที่ด ี
 
340 

 
4.58 

 
.61 

 
มากที่สุด 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออกที่ด ี 340 4.47 .64 มาก 

11 มีความขยันและอดทน 340 4.51 .60 มากที่สุด 

12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง  และไม
ดูถูกผูอ่ืน 

 
340 

 
4.51 

 
.59 

 
มากที่สุด 

 รวม 340 4.47 .63 มาก 
 
 
 
 
 
 
 

x 
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 จากตารางที่  4.8  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวม        
อยูในระดับมาก  ( X = 4.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   มีความหนักแนน รับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูฟงที่ดี ( X = 4.58)    ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง  
และมีความกระตือรือรนในการทํางาน  ( X = 4.53)   ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ ( X = 4.52)  
และเรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง  ( X = 4.26)     
ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  ( X = 4.39)  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษา              
อยางถูกตองเหมาะสม  ( X = 4.40)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 

 

4.26

4.53 4.46 4.52
4.39

4.48 4.40
4.53 4.58

4.47 4.51 4.51 4.47

4.00
4.20
4.40
4.60
4.80

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานบุคลิกภาพ
 

 
ภาพที่  4.5  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่  4.9  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู
สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ในภาพรวม  ดานความสามารถในการ
บริหาร 

 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานความสามารถในการบรหิาร 

n 
 

 SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 340 4.51 .60 มากที่สุด 
2 มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน 340 4.46 .63 มาก 
3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยางด ี 340 4.39 .62 มาก 
4 มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศ

ไดเปนอยางดี 
 

340 
 

4.33 
 

.68 มาก 
5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม 340 4.51 .64 มากที่สุด 
6 มีความสามารถระดมความรวมมือ และความ

ชวยเหลือจากชุมชน 
 

340 
 

4.44 
 

.62 มาก 
7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่น

พัฒนา 
 

340 
 

4.49 
 

.59 มาก 
8 มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  340 4.49 .61 มาก 
9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง  ๆในทางที่จะเปน

ประโยชนตอหนวยงาน   
 

340 
 

4.52 
 

.64 มากที่สุด 
10 มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยาง

เปนระบบ 
 

340 
 

4.52 
 

.62 มากที่สุด 
11 มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตาม

เปาหมาย 
 

340 
 

4.52 
 

.58 มากที่สุด 
12 มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล 

และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

340 
 

4.44 
 

.62 มาก 
 รวม 340 4.47 .62 มาก 

 
 

x 
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จากตารางที่  4.9  พบวา  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตาม
ความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน ดานความสามารถในการบริหาร  
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 4.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความตองการของครู  เรียงลําดับจากมากลงมา 3  อันดับ  ไดแก   ใชเหตุผล    
ในการแกไขปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน  มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  และมีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  ( X = 4.52)   
มีวิสัยทัศนกวางไกล  และจัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม  ( X = 4.51)  ใหการสนับสนุน 
ใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา และมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน ( X = 4.49)  และ
เรียงลําดับจากนอยข้ึนไป  3  อันดับ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศได
เปนอยางดี  ( X = 4.33)  มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยางดี  ( X = 4.39)  มีความสามารถ
ระดมความรวมมือ และความชวยเหลือจากชุมชน และมีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน ( X = 4.44)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
 

4.51
4.46

4.39
4.33

4.51
4.44

4.49 4.49 4.52 4.52 4.52
4.44 4.47

4.20
4.30
4.40
4.50
4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ดานความสามารถในการบริหาร
 

 
ภาพที่ 4.6  แสดงผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  ในภาพรวม  ดานความสามารถในการบริหาร 
 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 101 
 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก เพศชายและเพศหญิง   
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จําแนกตาม
เพศ  ไดแก  เพศชายและเพศหญิง”  ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

 
ตารางที่ 4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและ   
เพศหญิง  ในภาพรวม 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 160 4.44 .63 มาก 180 4.46 .68 มาก 0.219 
2 ดานวิชาการ 160 4.40 .63 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.590 
3 ดานคุณธรรม 160 4.55 .64 มากที่สุด 180 4.61 .65 มากที่สุด 0.766 
4 ดานบุคลิกภาพ 160 4.47 .61 มาก 180 4.47 .64 มาก 0.009 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 160 4.47 .61 
 

มาก 180 4.46 .63 มาก 0.145 

 รวม 160 4.47 .62 มาก 180 4.49 .64 มาก 0.288 

 
จากตารางที่ 4.10  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง   ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา ( X = 4.49)  มากกวาครูชาย( X = 4.47)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
( X = 4.46)  ดานวิชาการ( X = 4.44)  และดานคุณธรรม( X = 4.61)  มากกวาครูชาย   

2)ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหาร( X = 4.47)  มากกวาครูหญิง   
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3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
บุคลิกภาพเทากัน( X = 4.47)     
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้   
 

4.44
4.40

4.55
4.47 4.47 4.474.46 4.44

4.61

4.47 4.46 4.49

4.25
4.30
4.35
4.40
4.45
4.50
4.55
4.60
4.65
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วา
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ถใ
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ร
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ม

เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.7  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ  ไดแก  เพศชายและ        
เพศหญิง  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.11  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก    เพศชายและ
เพศหญิง  ดานภาวะผูนํา 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการทํางาน 160 4.37 .62 มาก 180 4.44 .68 มาก 0.990 
2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 160 4.47 .61 
 

มาก 180 4.46 .66 มาก 0.111 
3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมาย

งานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน 160 4.51 .63 
 

มากที่สุด 180 4.54 .70 มากที่สุด 0.361 
4 มีความสามารถในการโนมนาวให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดี
งามและถูกตอง 160 4.47 .62 

 
 

มาก 180 4.42 .69 มาก 0.812 
5 มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับ

บังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงานในเชิง
ประจักษ 160 4.49 .61 

 
 

มาก 180 4.49 .61 มาก 0.021 
6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ

ธรรมชาติของมนุษย 160 4.40 .68 
 

มาก 180 4.44 .71 มาก 0.513 
7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 

สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 160 4.48 .66 

 
 

มาก 180 4.45 .73 มาก 0.330 
8 มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน

และสรางความ      พึงพอใจให
ผูใตบังคับบัญชา 160 4.39 .70 

 
 

มาก 180 4.39 .70 มาก 0.009 
9 มีความสามารถในการตัดสินใจที่

ดีและแกปญหาเฉพาะหนา ไดดี 160 4.46 .62 
 

มาก 180 4.55 .61 มากที่สุด 1.401 
10 มีความสามารถในการทํางาน  เปน

ทีม 160 4.41 .63 
 

มาก 180 4.41 .74 มาก 0.065 
11 มีความสามารถในการรับรู

ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 160 4.42 .59 

 
 

มาก 180 4.40 .64 มาก 0.373 
12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 

ในการวิเคราะหปญหา 160 4.44 .63 
 

มาก 180 4.50 .65 มากที่สุด 0.899 

 รวม 160 4.44 .63 มาก 180 4.46 .68 มาก 0.219 
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จากตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.46) มากกวาครูชาย( X = 4.44)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ   

1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
มากกวาครูชาย 5 ขอ ไดแก   มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  รูจักการวางแผนงาน มอบหมายงาน
และใชคนใหเหมาะสมกับงาน    ใชวิ ธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจธรรมชาติของมนุษย   มี
ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี  มีความเฉลียวฉลาด หลักแหลม ใน
การวิเคราะหปญหา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   

2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา
มากกวาครูหญิง   4 ขอ ไดแก  มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน   มีความสามารถในการ
โนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกตอง ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวัสดิการ 
ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา   มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ภาวะผูนําเทากัน 3 ขอ ไดแก   มีการสงเสริมสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาที่ทําดีมีผลงานในเชิง
ประจักษ    มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสรางความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา  มี
ความสามารถในการทํางานเปนทีม   และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ       
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 105 
 

4.3
7

4.4
7 4.5

1

4.4
7 4.4

9

4.4
0

4.4
8

4.3
9

4.4
6

4.4
1

4.4
2 4.4

4

4.4
4

4.4
4 4.4

6

4.5
4

4.4
2

4.4
9

4.4
4

4.4
5

4.3
9

4.5
5

4.4
1

4.4
0

4.5
0

4.4
6

4.25
4.30
4.35
4.40
4.45
4.50
4.55
4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.8   แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานภาวะผูนํา       
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ตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก    เพศชายและ
เพศหญิง  ดานวิชาการ 

เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
160 

 
4.36 

 
.61 

 
มาก 

 
180 

 
4.49 

 
.60 

 
มาก 

 
1.921 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

160 

 
 

4.50 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

180 

 
 

4.54 

 
 

.60 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.599 
3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

160 

 
 

4.48 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.52 

 
 

.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 

0.611 
4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 

160 
 

4.40 
 

.67 
 

มาก 
 

180 
 

4.44 
 

.64 
 

มาก 
 

0.547 
5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 

160 

 
 

4.33 

 
 

.61 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.38 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

0.681 
6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดทําและการใชสื่อการสอน 
 

160 
 

4.28 
 

.62 
 

มาก 
 

180 
 

4.28 
 

.70 
 

มาก 
 

0.116 
7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 

160 

 
 

4.43 

 
 

.59 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.47 

 
 

.60 

 
 

มาก 

 
 

0.633 
8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน

หองเรียนและเอื้อตอการเรียน  
การสอน 

 
 

160 

 
 

4.37 

 
 

.64 

 
 

มาก 

 
 

180 

 
 

4.43 

 
 

.63 

 
 

มาก 

 
 

0.852 
9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง

เชาวปญญาของนักเรียน 
 

160 
 

4.39 
 

.66 
 

มาก 
 

180 
 

4.47 
 

.63 
 

มาก 
 

1.126 
10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ

บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 160 4.27 .65 

 
 

มาก 180 4.23 .65 มาก 0.580 
11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ

ผลงานทางวิชาการไดเปน  อยางด ี 160 4.45 .65 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.161 
12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ

อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 160 4.51 .66 มากที่สุด 180 4.56 .58 มากที่สุด 0.730 

 รวม 160 4.40 .63 มาก 180 4.44 .62 มาก 0.590 
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จากตารางที่ 4.12  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานวิชาการ  ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.44) มากกวาครูชาย( X = 4.40)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
 1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ
มากกวาครูชาย 9 ขอ  ไดแก  มีประสบการณ ความสามารถ  ความรูรอบตัวกวางขวาง   มีความรู 
ความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู    มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการประเมินผลตามหลักสูตร   สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการสอน   สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน   
สงเสริมสนับสนุนครู      ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ     
 2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ
มากกวาครูหญิง  2 ขอ ไดแก   กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ   เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี  และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา         
ดานวิชาการเทากัน   1 ขอ  ไดแก   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่  4.9   แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานวิชาการ       
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานคุณธรรม 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 160 4.58 .60 

 
มากที่สุด 180 4.60 .66 มากที่สุด 0.365 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 160 4.51 .64 

 
มากที่สุด 180 4.62 .63 มากที่สุด 1.599 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 160 4.58 .62  

 
มากที่สุด 180 4.64 .62 มากที่สุด 0.946 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 160 4.58 .71 มากที่สุด 180 4.63   .74 มากที่สุด 0.742  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา   
รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 160 4.56 .66 มากที่สุด 180 4.63 .70 มากที่สุด 0.880 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 160 4.64 .58 

 
มากที่สุด 180 4.66 .61 

 
มากที่สุด 0.366 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 160 4.54 .68 

 
มากที่สุด 180 4.62 .68 

 
มากที่สุด 1.063 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 160 4.49 .65 

 
มาก 180 4.52 .65 

 
มากที่สุด 0.492 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 160 4.48 .62 

 
มาก 180 4.53 .65 

 
มากที่สุด 0.673 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 160 4.48 .65 

 
มาก 180 461 .64 

 
มากที่สุด 1.852 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 160 4.59 .63 

 
มากที่สุด 180 4.64 .63 

 
มากที่สุด 0.750 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 160 4.58 .62 

 
มากที่สุด 180 4.61 .59 

 
มากที่สุด 0.464 

 รวม 160 4.55 .64 มากท่ีสุด 180 4.61 .65 มากท่ีสุด 0.766 
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จากตารางที่ 4.13  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานคุณธรรม ในภาพรวม  พบวาครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.61) มากกวาครูชาย( X = 4.55)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 

ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม
มากกวาครูชายทุกขอ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

เพศชาย เพศหญิง
 

  
ภาพที่  4.10  แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานคณุธรรม   
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ตารางที่ 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานบุคลิกภาพ 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 160 4.29 .66 มาก 180 4.23 .76 มาก 0.787  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 160 4.52 .60 มากที่สุด 180 4.53 .59 มากที่สุด 0.225 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 160 4.47 .65 มาก 180 4.44 .64 มาก 0.512 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 160 4.53 .59 มากที่สุด 180 4.51 .60 มากที่สุด 0.310 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 160 4.39 .63 มาก 180 4.39 .71 มาก 0.019 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 160 4.45 .60 มาก 180 4.51 .62 มากที่สุด 0.835 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 160 4.39 .67 มาก 180 4.41 .68 มาก 0.235 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 160 4.51 .57 มากที่สุด 180 4.54 .60 มากที่สุด  0.501 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 160 4.56 .61 มากที่สุด 180 4.59 .61 มากที่สุด  0.399 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 160 4.45 .63 มาก 180 4.49 .65 มาก 0.639 

11 มีความขยันและอดทน 160 4.52 .56 มากที่สุด  180 4.51 .63 มากที่สุด 0.203 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 160 4.54 .57 มากที่สุด 180 4.48 .61 มาก 0.939 
 รวม 160 4.47 .61 มาก 180 4.47 .64 มาก 0.009 
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จากตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานบุคลิกภาพ ในภาพรวม  พบวาครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน( X = 4.47) โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
แตที่นาสังเกตคือ  
 1) ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ
มากกวาครูชาย  6 ขอ ไดแก  ควบคุมอารมณไดดีมีวุฒิภาวะทางอารมณสูง   กลาตัดสินใจอยาง
รวดเร็ว และมีเหตุผล  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม   มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน   มีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูฟงที่ดี   มีลักษณะ
ทาทางการแสดงออกที่ดี  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 2) ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ
มากกวาครูหญิง 5 ขอ  ไดแก   มีสุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง   แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม   ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ   มีความขยันและอดทน   มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
บุคลิกภาพเทากัน  1 ขอ ไดแก  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  
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เพศชาย เพศหญิง
 

   
ภาพที่  4.11  แสดงผลการเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ  ไดแก เพศชายและเพศ
หญิง   ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ   ไดแก  เพศชายและ
เพศหญิง  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
เพศชาย    เพศหญิง 

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 160 4.50 .59 มากที่สุด 180 4.52 .60 มากที่สุด 0.342 
2 มีความสามารถในการจัด

องคกรและระบบงาน 160 4.43 .61 มาก 180 4.49 .64 มาก 0.941 
3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 

เปนอยางด ี 160 4.40 .61 มาก 180 4.39 .63 มาก 0.165 
4 มีความสามารถในการจัดระบบ

เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 160 4.33 .66 มาก 180 4.33 .70 มาก 0.047 
5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง

เหมาะสม 160 4.52 .59 มากที่สุด 180 4.51 .68 มากที่สุด 0.189 
6 มีความสามารถระดมความ

รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 160 4.47 .63 มาก 180 4.41 .61 มาก 0.857 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 160 4.50 .60 มากที่สุด 180 4.47 .58 มาก 0.431 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 160 4.51 .60 มากที่สุด 180 4.48 .61 มาก 0.347 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 160 4.52 .62 มากที่สุด 180 4.52 .66 มากที่สุด 0.030 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 160 4.52 .61 มากที่สุด 180 4.52 .62 

 
มากที่สุด 0.031 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 160 4.54 .56 มากที่สุด 180 4.50 .60 มากที่สุด 0.691 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 160 4.44 .61 มาก 180 4.43 .63 มาก 0.236 

 รวม 160 4.47 .61 มาก 180 4.46 .63 มาก 0.145 
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จากตารางที่ 4.15  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามเพศ ไดแก  เพศชายและ     
เพศหญิง ดานความสามารถในการบริหาร ในภาพรวม  พบวาครูชายแสดงระดับความตองการ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.47) มากกวาครูหญิง( X = 4.46) โดยแตกตางกันอยาง  
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แตที่นาสังเกตคือ   
 1)   ครูชายแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารมากกวาครูหญิง  7 ขอ  ไดแก   มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปนอยาง
ดี   จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม   มีความสามารถระดมความรวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน  ใหการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา   มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน  มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ     
ทุกขอ   
 2)  ครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารมากกวาครูชาย 2 ขอ  ไดแก   มีวิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถใน
การจัดองคกรและระบบงาน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
 3) ครูชายและครูหญิงแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
ความสามารถในการบริหารเทากัน 3 ขอ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร 
สารสนเทศไดเปนอยางดี   ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอ
หนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ   
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เพศชาย เพศหญิง
 

 
ภาพที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ                    

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชายและ                    
เพศหญิง  ดานความสามารถในการบริหาร 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรี
ลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  3  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน จําแนกตามระดบั
การศึกษา  ไดแก ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี”  ซ่ึงปรากฏผล  การวิเคราะหขอมูลได
ดังนี ้

 
ตารางที่ 4.16  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 257 4.45 .67 มาก 83 4.46 .65 มาก 0.188 
2 ดานวิชาการ 257 4.42 .64 มาก 83 4.42 .60 มาก 0.007 
3 ดานคุณธรรม 257 4.58 .64 มากที่สุด 83 4.57 .67 มากที่สุด 0.209 
4 ดานบุคลิกภาพ 257 4.48 .63 มาก 83 4.45 .62 มาก 0.309 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 
 
257 4.48 .61 

 
มาก 

 
83 4.43 .64 มาก 0.579 

 รวม 257 4.48 .64 มาก 83 4.47 .64 มาก 0.180 

 
จากตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแกตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรี    
ลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.48)  มากกวาครูซ่ึงมี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ( X = 4.47)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
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 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม( X = 4.58)    ดานบุคลิกภาพ( X = 4.48)    และดานความสามารถ
ในการบริหาร( X = 4.48)    มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี     
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา( X = 4.46)    มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา   
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน( X = 4.42)        
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้     
 

4.45
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ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 

ภาพที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ                    
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.17  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานภาวะผูนํา 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี
ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา 

n X  SD 
ระดับความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 

ความตองการ 
t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการ
ทํางาน 257 4.41 .64 

 
มาก 83 4.39 .70 มาก 0.327 

2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงาน 

 
257 4.47 .62 

 
มาก 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 0.113 

3 รูจักการวางแผนงาน 
มอบหมายงานและใชคนให
เหมาะสมกับงาน 

 
 
257 4.52 .69 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.55 .63 มากที่สุด 0.433 

4 มีความสามารถในการโนมนาว
ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติใน
สิ่งดีงามและถูกตอง 

 
 
257 4.45 .67 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.42 .65 มาก 0.355 

5 มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี            
มีผลงานในเชิงประจักษ 

 
 
257 4.51 .59 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.41 .66 มาก 1.347 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน 
เขาใจธรรมชาติของมนุษย 

 
257 4.41 .71 

 
มาก 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 0.559 

7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 
สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
257 4.46 .71 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.48 .69 มาก 0.303 

8 มีความสามารถจูงใจให
คนทํางานและสรางความ      
พึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา 

 
 
257 4.39 .74 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.42 .68 มาก 0.413 

9 มีความสามารถในการตัดสินใจ
ที่ดีและแกปญหาเฉพาะหนา 
ไดดี 

 
 
257 4.52 .62 

 
 

มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.46 .61 มาก 0.816 

10 มีความสามารถในการทํางาน  
เปนทีม 

 
257 4.39 .72 

 
มาก 

 
83 

 
4.48 .59 มาก 1.115 

11 มีความสามารถในการรับรู
ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 
257 4.38 .62 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.51 .59 มากที่สุด 1.609 

12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 
ในการวิเคราะหปญหา 

 
257 4.46 .66 

 
มาก 

 
83 

 
4.52 .59 มากที่สุด 0.777 

 รวม 257 4.45 .67 มาก 83 4.46 .65 มาก 0.188 
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 จากตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานภาวะผูนํา ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.46)มากกวาครูซ่ึงมี
การศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา( X = 4.45)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แตที่      
นาสังเกตคือ    
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา 7 ขอ  ไดแก  รูจักการ
วางแผนงาน มอบหมายงานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน  ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ
ธรรมชาติของมนุษย  ใหความสนใจสวัสดิภาพ สวัสดิการ ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา                 
มีความสามารถจูงใจใหคนทํางานและสรางความพึงพอใจใหผูใตบังคับบัญชา  มีความสามารถ          
ในการทํางานเปนทีม   มีความสามารถในการรับรูติดตอส่ือสารทั้งภายในและภายนอก  มีความ
เฉลียวฉลาด หลักแหลม ในการวิเคราะหปญหา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ      
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 5 ขอ ไดแก            
มีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน  มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน   มีความสามารถ        
ในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงามและถูกตอง  มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดีมีผลงานในเชิงประจักษ   มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีและแกปญหา
เฉพาะหนาไดดี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ      
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ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.18  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี   ดานวิชาการ 

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
257 4.43 .61 

 
มาก 

 
83 

 
4.43 .61 มาก 0.074 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
257 4.49 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.60 .56 มากที่สุด 1.438 

3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
257 4.49 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.55 .63 มากที่สุด 0.871 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

 
257 4.41 .67 

 
มาก 

 
83 

 
4.45 .59 มาก 0.403 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 
257 4.37 .64 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.33 .61 มาก 0.509 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําและการใชสื่อการสอน 

 
257 4.30 .66 

 
มาก 

 
83 

 
4.22 .66 มาก 0.990 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 
257 4.47 .61 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.41 .56 มาก 0.761 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการ
สอน 

 
 
257 4.39 .65 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.45 .61 มาก 0.753 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
เชาวปญญาของนักเรียน 

 
257 4.44 .65 

 
มาก 

 
83 

 
4.43 .61 มาก 0.025 

10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ
บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 

 
 
257 4.23 .68 

 
 

มาก 

 
 
83 

 
 
4.30 .56 มาก 0.873 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ
ผลงานทางวิชาการไดเปน  อยางด ี

 
257 4.45 .65 มาก 

 
83 

 
4.42 .59 มาก 0.371 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ
อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 
 
257 4.56 .62 มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.43 .63 มาก 1.669 

 รวม 257 4.42 .64 มาก 83 4.42 .60 มาก 0.007 
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จากตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี  ดานวิชาการ  ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาเทากัน( X = 4.46)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ  
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 6 ขอ ไดแก   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดทําและการใชส่ือการสอน  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการประเมินผลตาม
หลักสูตร  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน   เปนที่ปรึกษาดานวิชาการ
และผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี  สงเสริมสนับสนุนครใูนการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา 5 ขอ  ไดแก   มีความรู 
ความเขาใจในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา    มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู   สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อตอการเรียนการสอน  กํากับ
ดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนใหเปนปจจุบันเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ 
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน 1 ขอ ไดแก  มีประสบการณ 
ความสามารถ  ความรูรอบตัวกวางขวาง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
   
   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 124 
 

4.4
3 4.4

9

4.4
9

4.4
1

4.3
7

4.3
0

4.4
7

4.3
9 4.4

4

4.2
3

4.4
5

4.5
6

4.4
2

4.4
3

4.6
0

4.5
5

4.4
5

4.3
3

4.2
2

4.4
1 4.4

5

4.4
3

4.3
0

4.4
2

4.4
3

4.4
2

4.00

4.10

4.20

4.30

4.40

4.50

4.60

4.70

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานวิชาการ 
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ตารางที่ 4.19  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานคุณธรรม 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 

 
257 4.59 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.59 .68 มากที่สุด 0.035 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 

 
257 4.56 .62 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.58 .68 

 
มากที่สุด 0.224 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 

 
257 4.61 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.61 .66 

 
มากที่สุด 0.095 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 

 
257 4.62 .69 มากที่สุด 

 
83 

 
4.55 .82 

 
มากที่สุด 0.748  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับ
ฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 

 
257 4.60 .67 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.58 .72 

 
มากที่สุด 0.288 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 

 
257 4.63 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.70 .56 

 
มากที่สุด 0.861 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 

 
257 4.58 .70 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.60 .60 มากที่สุด 0.264 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 

 
257 4.51 .65 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .65 มาก 0.386 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 

 
257 4.51 .63 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .65 มาก 0.394 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

 
257 4.56 .64 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.53 .69 

 
มากที่สุด 0.321 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 

 
257 4.63 .61 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.55 .69 

 
มากที่สุด 1.006 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
257 4.61 .60 

 
มากที่สุด 

 
83 

 
4.54 .65 

 
มากที่สุด 0.848 

 รวม 257 4.58 .64 มากท่ีสุด 83 4.57 .67 มากท่ีสุด 0.209 
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จากตารางที่ 4.19 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก     ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานคุณธรรม ในภาพรวม  พบวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา( X = 4.58)   มากกวา
ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.57)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ   

1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรม  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 7 ขอ  ไดแก  มี
ความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเสมอภาค      มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับฟงความ
คิดเห็นจากทุกฝาย   มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร  มีความเกื้อกูล เสียสละตอ
ผูอ่ืนเสมอ  อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนของสวนรวม  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ   บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรม  มากกวาครูซึ่งมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  3 ขอ  ไดแก วางตน
เหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน    มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและหนวยงาน  มี
เหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรมเทากัน  2 ขอ  ไดแก  มีความเมตตา 
กรุณาตอผูอ่ืนและผูรวมงาน  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่การงาน  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่ 4.20  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานบุคลิกภาพ 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ 

n X  SD 
ระดับความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 

ความตองการ 
t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 

 
257 4.26 .71 มาก 

 
83 

 
4.27 .72 มาก 0.048  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 

 
257 4.55 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .61 มาก 1.206 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 

 
257 4.46 .65 มาก 

 
83 

 
4.43 .65 มาก 0.358 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

 
257 4.54 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.47 .61 มาก 0.890 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 

 
257 4.38 .69 มาก 

 
83 

 
4.42 .65 มาก 0.518 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 

 
257 4.47 .63 มาก 

 
83 

 
4.49 .57 มาก 0.249 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 

 
257 4.42 .65 มาก 

 
83 

 
4.35 .76 มาก 0.827 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 

 
257 4.53 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.53 .57 มากที่สุด 0.013 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 

 
257 4.57 .62 มากที่สุด 

 
83 

 
4.60 .56 มากที่สุด 0.447 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 

 
257 4.49 .66 มาก 

 
83 

 
4.43 .59 มาก 0.651 

11 มีความขยันและอดทน 257 4.51 .61 มากที่สุด 83 4.51 .57 มากที่สุด 0.101 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 
 
257 4.53 .61 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .53 มาก 0.954 

 รวม 257 4.48 .63 มาก 83 4.45 .62 มาก 0.309 
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จากตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานบุคลิกภาพ ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.48)   มากกวา
ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.45)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ   
 1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 6 ขอ  ไดแก  
ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง  แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม   ปฏิบัติตนได
เหมาะสมกับกาลเทศะ  เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม   มี
ลักษณะทาทางการแสดงออกที่ดี   มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน  และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  4 ขอ  ไดแก   มี
สุขภาพทางกายสมบูรณแข็งแรง  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน  กลาตัดสินใจอยางรวดเร็วและ
มีเหตุผล   มีความหนักแนน   รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนผูฟงที่ดี  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 3) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความ  
ตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพเทากัน  2 ขอ  ไดแก   มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน  มีความขยันและอดทน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.21  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ตามความตองการ 
ของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
ตั้งแตปริญญาตรีลงมา    สูงกวาปริญญาตร ี

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีวิสัยทัศนกวางไกล 257 4.51 .59 มากที่สุด 83 4.52 .61 มากที่สุด 0.110 
2 มีความสามารถในการจัด

องคกรและระบบงาน 
 
257 4.47 .63 มาก 

 
83 

 
4.41 .63 มาก 0.824 

3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางด ี

 
257 4.41 .61 มาก 

 
83 

 
4.35 .63 มาก 0.759 

4 มีความสามารถในการจัดระบบ
เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 

 
257 4.33 .68 มาก 

 
83 

 
4.31 .70 มาก 0.248 

5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง
เหมาะสม 

 
257 4.52 .63 มากที่สุด 

 
83 

 
4.48 .67 มาก 0.488 

6 มีความสามารถระดมความ
รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 

 
 
257 4.44 .61 มาก 

 
 
83 

 
 
4.45 .65 มาก 0.128 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 

 
257 4.48 .60 มาก 

 
83 

 
4.49 .57 มาก 0.153 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
257 4.51 .61 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .61 มาก 0.626 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 

 
 
257 4.53 .63 มากที่สุด 

 
 
83 

 
 
4.48 .69 มาก 0.584 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
257 4.54 .59 มากที่สุด 

 
83 

 
4.46 .69 มาก 1.017 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 
257 4.54 .57 มากที่สุด 

 
83 

 
4.45 .61 มาก 1.348 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
257 4.46 .62 มาก 

 
 
83 

 
 
4.35 .63 มาก 1.447 

 รวม 257 4.48 .61 มาก 83 4.43 .64 มาก 0.579 
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จากตารางที่ 4.21  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมาและสูงกวาปริญญาตรี   ดานความสามารถในการบริหาร ในภาพรวม  พบวา ครูซ่ึง
มีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
( X = 4.48)   มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี( X = 4.43)    โดยแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ   

1) ครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมาแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 9 
ขอ  ไดแก   มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน   มีความรูในสถานการณตาง ๆ เปน
อยางดี    มีความสามารถในการจัดระบบเอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี   จัดบุคลากรเขาทํางาน
ไดอยางเหมาะสม   มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ใชเหตุผลในการแกไขปญหาตาง ๆ 
ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนระบบ   
มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีลงมา  3 ขอ  
ไดแก   มีวิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถระดมความรวมมือและความชวยเหลือจากชุมชน   ใหการ
สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
 

 
ภาพที่  4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ตั้งแต
ปริญญาตรีลงมา  และสูงกวาปริญญาตรี  ดานความสามารถในการบริหาร 
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการของครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก 
ประสบการณนอย  และประสบการณมาก  
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณมาก”  ซ่ึงปรากฏผลการวิเคราะห
ขอมูลไดดังนี ้

 
ตารางที่ 4.22  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ในภาพรวม 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานภาวะผูนํา 171 4.41 .68 มาก 169 4.49 .64 มาก 1.135 
2 ดานวิชาการ 171 4.42 .63 มาก 169 4.42 .63 มาก 0.050 
3 ดานคุณธรรม 171 4.58 .65 มากที่สุด 169 4.58 .64 มากที่สุด 0.087 
4 ดานบุคลิกภาพ 171 4.45 .64 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.640 
5 ดานความสามารถในการ

บริหาร 
 
171 4.45 .62 

 
มาก 

 
169 4.49 .62 มาก 0.612 

 รวม 171 4.46 .64 มาก 169 4.49 .63 มาก 0.260 

 
จากตารางที่ 4.22  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ

ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน    
ไดแก  ประสบการณนอย และประสบการณมาก  ในภาพรวม  พบวา  ครูซ่ึงมีประสบการณมาก  
แสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)มากกวาครูซ่ึงมี
ประสบการณนอย( X = 4.46)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา 
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1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานภาวะผูนํา( X = 4.49)   ดานบุคลิกภาพ( X = 4.49)  และดานความสามารถในการ
บริหาร( X = 4.49)  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย     
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมาก  ตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการ( X = 4.42) และดานคุณธรรม( X = 4.58)  เทากัน  
โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.23  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานภาวะผูนํา 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานภาวะผูนํา n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดใีนการทํางาน 171 4.40 .66 มาก 169 4.41 .64 มาก 0.234 
2 มีอุดมการณ มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 
 
171 4.44 .61 

 
มาก 

 
169 

 
4.49 .66 มาก 0.762 

3 รูจักการวางแผนงาน มอบหมาย
งานและใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

 
171 4.47 .67 

 
มาก 

 
169 

 
4.59 .67 มากที่สุด 1.624 

4 มีความสามารถในการโนมนาวให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดี
งามและถูกตอง 

 
 
171 4.36 .68 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.53 .63 มากที่สุด 2.304 * 

5 มีการสงเสริมสนับสนุน
ผูใตบังคับบัญชาที่ทําดี มีผลงาน
ในเชิงประจักษ 

 
 
171 4.46 .62 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.52 .61 มากที่สุด 0.973 

6 ใชวิธีบริหารแบบยืดหยุน เขาใจ
ธรรมชาติของมนุษย 

 
171 4.38 .73 

 
มาก 

 
169 

 
4.46 .66 มาก 1.077 

7 ใหความสนใจสวัสดิภาพ 
สวัสดิการ ความเปนอยูของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
171 4.40 .76 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.52 .63 มากที่สุด 1.556 

8 มีความสามารถจูงใจใหคนทํางาน
และสรางความ      พึงพอใจให
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
171 4.33 .74 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.46 .65 มาก 1.776 

9 มีความสามารถในการตัดสินใจที่
ดีและแกปญหาเฉพาะหนา ไดดี 

 
171 4.47 .65 

 
มาก 

 
169 

 
4.54 .59 มากที่สุด 0.968 

10 มีความสามารถในการทํางาน เปนทีม 171 4.40 .70 มาก 169 4.42 .68 มาก 1.301 
11 มีความสามารถในการรับรู

ติดตอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 
171 4.39 .63 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.44 .61 มาก 0.777 

12 มีความเฉลยีวฉลาด หลักแหลม 
ในการวิเคราะหปญหา 

 
171 4.43 .66 

 
มาก 

 
169 

 
4.51 .62 มากที่สุด 1.268 

 รวม 171 4.41 .68 มาก 169 4.49 .64 มาก 1.135 

* p  <  0.05 
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จากตารางที่ 4.23  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานภาวะผูนํา  ในภาพรวม   พบวา ครูซ่ึงมีประสบการณ
มากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)  มากกวาครูซ่ึงมี
ประสบการณนอย( X = 4.41)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 

ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ดานภาวะผูนํา  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอยทุกขอ โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกขอ  ยกเวนขอที่วา มีความสามารถในการโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติในสิ่งดีงาม
และถูกตอง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานภาวะผูนํา 
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ตารางที่ 4.24  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานวิชาการ 

ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานวิชาการ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีประสบการณ ความสามารถ  ความรู
รอบตัวกวางขวาง 

 
171 4.43 .60 

 
มาก 

 
169 

 
4.43 .61 มาก 0.102 

2 มีความรู ความเขาใจในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
171 4.51 .59 

 
 

มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.53 .61 มากที่สุด 0.185 

3 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
171 4.50 .63 

 
 

มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.51 .61 มากที่สุด 0.176 

4 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

 
171 4.39 .65 

 
มาก 

 
169 

 
4.45 .65 มาก 0.816 

5 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
 
171 4.35 .62 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.37 .64 มาก 0.320 

6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําและการใชสื่อการสอน 

 
171 4.29 .67 

 
มาก 

 
169 

 
4.27 .65 มาก 0.200 

7 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วัดผล  การประเมินผลตาม
หลักสูตร 

 
 
171 4.44 .60 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.46 .60 มาก 0.264 

8 สงเสริมใหจัดบรรยากาศใน
หองเรียนและเอื้อตอการเรียนการ
สอน 

 
 
171 4.41 .65 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.39 .63 มาก 0.272 

9 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสราง
เชาวปญญาของนักเรียน 

 
171 4.46 .64 

 
มาก 

 
169 

 
4.41 .64 มาก 0.602 

10 กํากับดูแลการเตรียมการสอนและ
บันทึกหลังการสอนใหเปน
ปจจุบันเสมอ 

 
 
171 4.22 .64 

 
 

มาก 

 
 
169 

 
 
4.28 .66 มาก 0.875 

11 เปนที่ปรึกษาดานวิชาการและ
ผลงานทางวิชาการไดเปนอยางด ี

 
171 4.46 .64 มาก 

 
169 

 
4.43 .62 มาก 0.523 

12 สงเสริมสนับสนุนครู ในการ
อบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

 
 
171 4.54 .62 มากที่สุด 

 
 
169 

 
 
4.52 .63 มากที่สุด 0.343 

 รวม 171 4.42 .63 มาก 169 4.42 .63 มาก 0.050 
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จากตารางที่ 4.24  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานวิชาการ  ในภาพรวม   พบวา  ครูซ่ึงมีประสบการณ
นอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน
( X = 4.42) โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
      1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย  6 ขอ  ไดแก   มีความรู ความเขาใจใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู   มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวัดผล การประเมินผลตามหลักสูตร  กํากับดูแลการเตรียมการสอนและบันทึกหลังการสอนให
เปนปจจุบันเสมอ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานวิชาการมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 5 ขอ  ไดแก   มีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําและการใชส่ือการสอน  สงเสริมใหจัดบรรยากาศในหองเรียนและเอื้อตอการเรียน
การสอน  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเชาวปญญาของนักเรียน  เปนที่ปรึกษาดานวิชาการ
และผลงานทางวิชาการไดเปนอยางดี   สงเสริมสนับสนุนครู ในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนา
ตนเอง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเทากัน 1 ขอ  ไดแก  มีประสบการณ ความสามารถความรู
รอบตัวกวางขวาง  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
    



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 140 
 

4.4
3 4.5

1

4.5
0

4.3
9

4.3
5

4.2
9

4.4
4

4.4
1 4.4

6

4.2
2

4.4
6 4.5

4

4.4
2

4.4
3

4.5
3

4.5
1

4.4
5

4.3
7

4.2
7

4.4
6

4.3
9 4.4
1

4.2
8

4.4
3 4.5

2

4.4
2

4.00

4.10

4.20

4.30

4.40

4.50

4.60

ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ประสบการณนอย ประสบการณมาก
 

 
ภาพที่  4.21 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานวิชาการ 
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ตารางที่ 4.25  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานคุณธรรม 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานคุณธรรม n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีความเมตตา กรุณา ตอผูอื่น
และผูรวมงาน 

 
171 4.56 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.62 .61 มากที่สุด 0.963 

2 วางตนเหมาะสมกับตําแหนง
และหนาที่การงาน 

 
171 4.55 .66 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.58 .61 

 
มากที่สุด 0.436 

3 มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ 
การงาน 

 
171 4.58 .62 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.63 .62 

 
มากที่สุด 0.716 

4 มีความยุติธรรมและปฏิบัติตอ
ผูรวมงานอยางเสมอภาค 

 
171 4.61 .69 มากที่สุด 

 
169 

 
4.60 .76 

 
มากที่สุด 0.209  

5 มีความหนักแนน ไมหูเบา  รับ
ฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย 

 
171 4.59 .68 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.60 .68 

 
มากที่สุด 0.174 

6 มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงาน
และหนวยงาน 

 
171 4.65 .59 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.65 .60 

 
มากที่สุด 0.027 

7 มีเหตุผลและวางตัวเปนกลาง
สม่ําเสมอ 

 
171 4.61 .67 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .69 มากที่สุด 0.624 

8 มีความอดทนตอคําพูดที่ขัดแยง
หรือไมเปนมิตร 

 
171 4.52 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.49 .65 มาก 0.416 

9 มีความเกื้อกูล เสียสละตอผูอื่น
เสมอ 

 
171 4.51 .65 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.50 .63 มากที่สุด 0.255 

10 อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนของสวนรวม 

 
171 4.56 .64 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.54 .66 

 
มากที่สุด 0.326 

11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยของราชการ 

 
171 4.60 .66 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.63 .60 

 
มากที่สุด 0.536 

12 บริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 
171 4.59 .60 

 
มากที่สุด 

 
169 

 
4.59 .61 

 
มากที่สุด 0.016 

 รวม 171 4.58 .65 มากท่ีสุด 169 4.58 .64 มากท่ีสุด 0.087 
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จากตารางที่ 4.25 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานคุณธรรม  ในภาพรวม พบวาครูซ่ึงมีประสบการณ
นอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเทากัน
( X = 4.58)  โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่นาสังเกตคือ 
 1) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรมมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 5 ขอ  ไดแก   มีความยุติธรรมและ
ปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเสมอภาค   มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางสม่ําเสมอ   มีความอดทนตอ
คําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร   มีความเกื้อกูลเสียสละตอผูอ่ืนเสมอ   อุทิศตนในการปฏิบัติงานเพือ่
ประโยชนของสวนรวม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานคุณธรรมมากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 5 ขอ  ไดแก   มีความเมตตา กรุณาตอ
ผูอ่ืนและผูรวมงาน   วางตนเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่การงาน   มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอ
หนาที่การงาน   มีความหนักแนน ไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย   เปนแบบอยางที่ดีในการ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของราชการ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิทุกขอ    
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรมเทากัน 2 ขอ ไดแก   มีความซื่อสัตยตอหนาที่การงานและ
หนวยงาน  บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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ขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 ขอ 10 ขอ 11 ขอ 12 รวม

ประสบการณนอย ประสบการณมาก
  

 
ภาพที่  4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานคุณธรรม 
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ตารางที่ 4.26  แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานบุคลิกภาพ 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 
คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ n X  SD 

ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 มีสุ ขภ าพทางกายสมบู รณ
แข็งแรง 

 
171 4.22 .72 มาก 

 
169 

 
4.31 .71 มาก 1.184  

2 ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะ
ทางอารมณสูง 

 
171 4.50 .62 มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .58 มากที่สุด 0.913 

3 แตงกายสุภาพ เรียบรอย 
เหมาะสม 

 
171 4.43 .65 มาก 

 
169 

 
4.49 .65 มาก 0.829 

4 ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 

 
171 4.51 .59 มากที่สุด 

 
169 

 
4.53 .61 มากที่สุด 0.185 

5 ใชกระบวนการกลุมในการ
ทํางาน 

 
171 4.37 .64 มาก 

 
169 

 
4.41 .71 มาก 0.543 

6 กลาตัดสินใจอยางรวดเร็ว และมี
เหตุผล 

 
171 4.48 .63 มาก 

 
169 

 
4.48 .60 มาก 0.004 

7 เปนนักประชาสัมพันธ ใชถอยคํา
หรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม 

 
171 4.42 .69 มาก 

 
169 

 
4.38 .66 มาก 0.495 

8 มีความกระตือรือรนในการ
ทํางาน 

 
171 4.50 .59 มากที่สุด 

 
169 

 
4.56 .59 มากที่สุด 0.837 

9 มีความหนักแนน รับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่น  เปนผูฟงที่ดี 

 
171 4.56 .65 มากที่สุด 

 
169 

 
4.59 .56 มากที่สุด 0.460 

10 มีลักษณะทาทางการแสดงออก 
ที่ดี 

 
171 4.45 .67 มาก 

 
169 

 
4.50 .61 มากที่สุด 0.673 

11 มีความขยันและอดทน 171 4.46 .63 มาก 169 4.56 .57 มากที่สุด 1.550 
12 มีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง  และไมดูถูกผูอื่น 
 
171 4.48 .65 มาก 

 
169 

 
4.54 .53 มากที่สุด 1.010 

 รวม 171 4.45 .64 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.640 
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จากตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานบุคลิกภาพ  ในภาพรวม   พบวาครูซ่ึงมี
ประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)  
มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย( X = 4.45)   โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่
นาสังเกตคือ 
                    1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 10 ขอ ไดแก   มีสุขภาพทางกาย
สมบูรณแข็งแรง  ควบคมุอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง   แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสม  
ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน   มีความกระตือรือรนใน
การทํางาน   มีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนผูฟงที่ดี  มีลักษณะทาทางการ
แสดงออกที่ดี   มีความขยันและอดทน   มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและไมดูถูกผูอ่ืน 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานบุคลิกภาพ  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 1 ขอ  ไดแก  เปนนักประชาสมัพันธ 
ใชถอยคําหรือภาษาอยางถูกตองเหมาะสม  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 3) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยและประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพเทากัน 1 ขอ  ไดแก  กลาตัดสินใจอยางรวดเร็วและมีเหตุผล 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ประสบการณนอย ประสบการณมาก

  
ภาพที่  4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ไดแก  ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานบุคลิกภาพ 
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ตารางที่ 4.27 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความตองการของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ไดแก ประสบการณนอยและประสบการณมาก  ดานความสามารถในการบริหาร 

 
ประสบการณนอย  ประสบการณมาก  

ขอท่ี 

คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ดานความสามารถในการ
บริหาร 

n X  SD 
ระดับ
ความ
ตองการ 

n X  SD 
ระดับ 
ความ
ตองการ 

t 

1 ดานความสามารถในการบริหาร 

มีวิสัยทัศนกวางไกล 
 
171 4.50 .63 มากที่สุด 

 
169 

 
4.53 .57 มากที่สุด 0.456 

2 มีความสามารถในการจัด
องคกรและระบบงาน 

 
171 4.43 .62 มาก 

 
169 

 
4.49 .63 มาก 0.947 

3 มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางด ี

 
171 4.35 .66 มาก 

 
169 

 
4.44 .60 มาก 1.477 

4 มีความสามารถในการจัดระบบ
เอกสาร สารสนเทศไดเปนอยางดี 

 
171 4.29 .68 มาก 

 
169 

 
4.37 .68 มาก 1.168 

5 จัดบุคลากรเขาทํางานไดอยาง
เหมาะสม 

 
171 4.52 .64 มากที่สุด 

 
169 

 
4.50 .65 มากที่สุด 0.252 

6 มีความสามารถระดมความ
รวมมือ และความชวยเหลือ
จากชุมชน 

 
 
171 4.45 .61 มาก 

 
 
169 

 
 
4.43 .63 มาก 0.361 

7 ใหการสนับสนุนใหบุคลากร
เกิดความมุงมั่นพัฒนา 

 
171 4.47 .58 มาก 

 
169 

 
4.50 .61 มากที่สุด 0.363 

8 มีสวนรวมในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
171 4.48 .59 มาก 

 
169 

 
4.51 .63 มากที่สุด 0.445 

9 ใชเหตุผลในการแกไขปญหา
ตาง ๆ ในทางที่จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 

 
 
171 4.48 .66 มาก 

 
 
169 

 
 
4.56 .62 มากที่สุด 1.105 

10 มีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

 
171 4.49 .62 มาก 

 
169 

 
4.55 .62 มากที่สุด 0.971 

11 มีความกระตือรือรนที่จะ
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

 
171 4.49 .58 มาก 

 
169 

 
4.56 .59 มากที่สุด 1.122 

12 มีทักษะ ในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
171 4.44 .60 มาก 

 
 
169 

 
 
4.43 .64 มาก 0.098 

 รวม 171 4.45 .62 มาก 169 4.49 .62 มาก 0.612 
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จากตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
ตองการของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร  เขตบางขุนเทียน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ไดแก  
ประสบการณนอยและประสบการณมาก   ดานความสามารถในการบริหาร  ในภาพรวม   พบวาครู
ซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา( X = 4.49)    
มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย( X = 4.45)    โดยแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตที่      
นาสังเกตคือ 
 1) ครูซ่ึงมีประสบการณมากแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณนอย 9 ขอ    ไดแก   มี
วิสัยทัศนกวางไกล   มีความสามารถในการจัดองคกรและระบบงาน   มีความรูในสถานการณตาง ๆ 
เปนอยางดี   มีความสามารถในการจัดระบบเอกสารสารสนเทศไดเปนอยางดี  ใหการสนับสนุนให
บุคลากรเกิดความมุงมั่นพัฒนา  มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ใชเหตุผลในการแกไข
ปญหาตาง ๆ ในทางที่จะเปนประโยชนตอหนวยงาน   มีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ  มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
 2) ครูซ่ึงมีประสบการณนอยแสดงระดับความตองการคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาดานความสามารถในการบริหาร  มากกวาครูซ่ึงมีประสบการณมาก 3 ขอ  ไดแก   จัด
บุคลากรเขาทํางานไดอยางเหมาะสม   มีความสามารถระดมความรวมมือและความชวยเหลือจาก
ชุมชน   มีทักษะในการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน  และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ    
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