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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของ
พนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ
ดังตอไปนี้  
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 การวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี 
ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ขอมูลของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 42.80 สวนที่เหลือเปนเพศหญิงรอย
ละ 57.20 มีอายุ 25 – 35  รอยละ 62.50 รองลงมาอายุต่ํากวา 25 ปรอยละ27.60 ระดับการศึกษา 
ปวช./ม6 รอยละ 57.90 รองลงมาปริญญาตรีรอยละ 26.30 ประสบการณสถานภาพสมรส โสด รอย
ละ 67.10 รองลงมา สมรส รอยละ 29.60 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ต่ํากวา 3 ป รอยละ 49.30 รองลงมา
3 – 5 ป รอยละ 28.30 ตําแหนงหนาที่ พนักงานทั่วไป รอยละ 61.90 รองลงมา พนักงานอาวุโส  รอย
ละ 23.00 และ รายไดตอเดือนที่ไดรับ 6,000 – 9,000 รอยละ 40.80 รองลงมา ต่ํากวา 6,000 รอยละ 
24.30 
 2. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็น
เตอร สาขาสําโรง 
 ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง อยูในระดับปาน
กลางโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41 และเมื่อพิจารณารายดาน ไดผลดังนี้ 
                 ดานบุคคล 
 ผลการวิจัยพบวา พนักงานใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางาน  ดานบุคคล ในภาพรวมทั้ง 3 ดาน มีคาเฉลี่ย 3.81 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละขอ
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คําถามพบวาใหความสําคัญอยูในระดับมากทุกรายการ   5 อันดับแรกคือ คือ พนักงานมีความ
ซ่ือสัตย   มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 รองลงมาคือ พนักงานมีความรับผิดชอบในงาน มีระดับ
คาเฉลี่ยเทากับ 4.02  พนักงานสามารถทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานไดเปนอยางดี มีระดับคาเฉลี่ย
เทากับ 3.99 พนักงานมีความภักดีตอองคกร มีระดับคาเฉล่ียเทากับ 3.84 พนักงานมีความขยัน 
อดทนและเสียสละเพื่องาน มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 ตามลําดับ 
 ดานลักษณะงาน  
 ผลการวิจัยพบวา พนักงานใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางาน  ดานลักษณะงาน มีคาเฉลี่ย 3.36 อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอคําถามพบวา
ใหความสําคัญอยูในระดับมาก 2 อันดับแรก คือ สนับสนุนใหพนักงานฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู
และ ประสบการณ มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.56 รองลงมาคือ งานที่มอบหมายเหมาะสมกับความรู
ความสามารถของ พนักงาน มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.50  ใหความสําคัญอยูในระดับปานกลางคือ  
งานที่มอบหมายมีความนาสนใจ มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.45  มีการทําความเขาใจในเนื้อหาของงาน
รวมกันระหวางพนักงาน มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.42   
 ดานการจัดการ 
 ผลการวิจัยพบวา พนักงานใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางาน  ดานการจัดการ  มีคาเฉลี่ย 3.06 อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตละขอคําถามพบวา 
ใหความสําคัญอยูในระดับปานกลาง ทุกรายการ   5 อันดับแรกคือ หนวยงานมีกําไรเพิ่มสูงขึ้นจาก
การดําเนินงาน มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 รองลงมา ผูบริหารมีความรูความสามารถ และวิสัยทัศน
ที่ดี มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 ผูบริหารสรางสภาพแวดลอมที่ดีตอการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ย
เทากับ 3.09 ผูบริหารทําใหพนักงานรูสึกมีความมั่นคงในอาชีพและรายได มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 
3.05 ผูบริหารสนับสนุนใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนงการทํางาน มีระดับคาเฉลี่ยเทากับ 
3.05  
  
 3.  การเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิก๊ซี 
ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง จําแนกตามขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง จําแนกตามขอมูลสวนบุคคลของ
พนักงาน ซ่ึงประกอบไปดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 
ตําแหนง/หนาที่ และรายไดตอเดือนที่ไดรับ โดยทําการทดสอบสมมุติฐานดวยวิธี  t-test  สําหรับตัว
แปรอิสระที่มี 2 กลุมและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) สําหรับตัว
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แปรอิสระท่ีมี 3 กลุมขึ้นไป พบวาพนักงานที่มีอายุ ต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน ดานการจัดการ แตกตางกันจากพนักงานที่มีอายุ 25—30 ป ที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05  และพนักงานที่มีสถานภาพโสด ใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน ดานบุคคลและในภาพรวมทั้ง 3 ดาน  แตกตางกันจากพนักงานที่
มีสถานภาพสมรส สมรส ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05   
 

การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็น
เตอร สาขาสําโรง อภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. จากผลวิจัยความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานใน
ทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรงในภาพรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พนักงานใหความสําคัญเกี่ยวกับดานบุคคล อยุในระดับมาก แตดาน
ลักษณะงาน และดานการจัดการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงดานบุคคล สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
กชกร เอ็นดูราษฏร (2547,บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของ
พนักงานบริษัท โกรเฮ สยามผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการทํางานดานประสิทธิภาพสวน
บุคคล อยูในระดับสูง สวนดานลักษณะงาน และดานการจัดการ อยูในระดับปานกลางนั้น ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษาซึ่งไดศึกษาตัวแปรที่แตกตางกัน ซ่ึงผลการศึกษาที่ได
อาจเปนเพราะวาปจจัยดานบุคคล เปนลักษณะสวนตัวของพนักงานที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่
ซ่ึงพนักงานอาจมีความพรอมในปจจัยตางๆ ของดานบุคคลอยูแลวซ่ึงปจจัยดานนี้จะเปนตัวกระตุน
ใหพนักงานเกิดความคิด กอนที่พนักงานจะลงมือปฏิบัติงาน โดยจะพิจารณาถึงความสามารถและ
ความพยายามเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ แตกับปจจัยทางดานลักษณะงาน และดานการจัดการ จะ
เปนการกําหนดการบริหารงานในหนวยงานของผูบริหารเอง ซ่ึงพนักงานอาจมองไดวาในดาน
ลักษณะงานและการจัดการอาจจะกําหนดออกมาไดไมตรงกับการตอบสนองความตองการของ
พนักงาน 
 2. จากการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊กซี ซูเปอร เซ็นเตอร  สาขาสําโรง พบวา  ปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานในภาพรวมทั้ง 3 ดาน และปจจัยรายดาน ดานบุคคล เมื่อจําแนกตาม
สถานภาพสมรส ที่แตกตางกันมีความแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ที่มีสถานภาพสมรสเปน โสด ใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน
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แตกตางกันกับผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพสมรส สมรส ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่0.05 ซ่ึง
ความแตกตางระหวางสภาพสมรสนั้นอาจทําใหมุมมองดานปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางานแตกตางกัน โดยพนักงานที่มีสภาพสมรส สมรส จะตองคํานึงถึงความสําคัญ ความมั่นคง 
และรายได ของตัวพนักงานเองเพื่อสนองตอความตองการของครอบครัว และภาระหนาที่ที่ตอง
แบกรับ ซ่ึงจะทําใหมีทัศนคติและความรับผิดชอบที่แตกตางกันกับพนักงานที่มีสถานภาพสมรส 
โสด ที่จะสามารถทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ โดยปราศจากความวิตกกังวลในเรื่องสวนตัว 
หรือเร่ืองของครอบครัวที่ตัวเองตองรับผิดชอบ  สวนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน ดาน
การจัดการ เมื่อจําแนกตามอายุที่แตกตางกันมีความแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายคู พบวาผูตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญเกี่ยวกับ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน
แตกตางกับผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 25 – 35 ป ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 อาจเปน
เพราะวาพนักงานอายุต่ํากวา 25 ป เปนพนักงานที่มีอายุนอย เขามาทํางานใหมและไมคอยมี
ประสบการณในการทํางานมากนักเปนชวงอายุที่เริ่มตนเขาสูตลาดแรงงาน จะขาดทักษะ หรือ
เทคนิคที่ใชในการแกไขปญหา ซ่ึงอาจเกิดความบกพรองในการทํางานไดบอยครั้ง และอาจจะยังไม
เขาใจถึงกฎระเบียบและการจัดการของบริษัท แตพนักงานจะมีความคาดหวังสูงในเรื่องของการ
จัดการขององคการ ตางกับผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 25 – 35 ป ที่มีประสบการณในการทํางาน
คอนขางสูง อาจมาจากการทํางานที่องคการอื่นๆ มากอนดวย ซ่ึงพนักงานจะมีทักษะหรือเทคนิคที่
ใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับงานที่ทําไดเปนอยางดีและสามารถใชเหตุผลในการตัดสินปญหา
เฉพาะหนาไดเปนอยางดี และเนื่องจากวัยวุฒิที่เพิ่มมากขึ้นจะทําใหมีความเขาใจในและยอมรับใน
เร่ืองของกฎระเบียบและการจัดการของบริษัท 
 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานในทัศนะของพนักงานบิ๊ก
ซี ซูเปอรเซ็นเตอร สาขาสําโรง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. การบริหารงานขององคการจะตองเอื้ออํานวยตอความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน โดยองคการจะตองมีกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน และใหการสนับสนุน
พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. ควรมีการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ การบริหารบุคลากร และการสรางแรงจูงใจเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
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 3. องคการจะตองมีจุดยืนที่แนนอน ตองมีการวางแผนงานที่รัดกุม ควบคุมดูแลไดอยาง
ทั่วถึง เพื่อกระตุนใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ผูบริหารในองคการจะตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ทั้งในดาน
ความรู ทักษะ และดานคุณธรรมควบคูกันไป 
 5. ผูบริหารควรรับฟงความคิดเห็นของพนักงานและการมีสวนรวมในการตัดสินใจใน
การทํางานรวมกันระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะทําใหพนักงานรูสึกวามีสวนรวม
ในการทํางาน  และรู สึกวาสวนหนึ่งในความสําเร็จขององคการมาจากการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพของตัวพนักงาน 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป  
 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการสื่อสารในองคการกับ
การปฏิบัติงานของพนักงานในมุมมองของผูบริหาร เพื่อนําไปสูการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
พนักงานใหมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

  2.ควรมีการศึกษาในองคกรหรือบริษัทอ่ืนๆ ที่มีโครงสรางบริษัทหรือลักษณะงานที่
คลายกันเพื่อเปนกรณีศึกษาเพิ่มเติม 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงเปรียบเทียบระหวางบริษัท เพื่อนําหัวขอบางประการที่
นาสนใจมาทําการวิจัยเพื่อคนหาขอดีขอเสีย หรือ จุดออนจุดแข็งของการบริหารหรือ การจัดการใน
รูปแบบที่ตางกัน 

4. ควรมีการศึกษาใหคลอบคลุมถึงพนักงานของบริษัททั้งหมด เพื่อท่ีจะไดมาซึ่งขอมูลที่
ละเอียดทําใหทราบถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานในบริษัทไดชัดเจนมากขึ้น 

5. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตใน
การทํางานของพนักงานแตละสาขา เพื่อจะไดนําไปใชในการพัฒนาองคการตางๆ โดยอาจทําการ
เปรียบเทียบเปนบริษัทกับบริษัท มีวิธีการดําเนินการขององคการอยางไรบาง 

6. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอการใหบริการของพนักงาน บิ๊กซี ซูเปอร
เซ็นเตอร สาขาสําโรง  
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