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บทที่  5  
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต  3  ซ่ึงสามารถนําเสนอไดตามลําดับดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

2. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามอายุ  ไดแก อายุนอยและอายุมาก 

3. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ระดับปริญญาตรี และ
สูงกวาปริญญาตรี 

4. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณ
ทํางานนอยและประสบการณทํางานมาก 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 

1. ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามอายุ  ไดแก   อายุนอยและอายุมาก แตกตางกัน 

3. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา  ไดแก  ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญา
ตรี แตกตางกัน 
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4. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามประสบการณ  ไดแก ประสบการณทํางานนอย และ
ประสบการณทํางานมาก แตกตางกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 

 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  สรุปไดดังนี้ 
ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ  ผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนผูที่มีอายุนอย 

จํานวน  114  คน  คิดเปนรอยละ  52.8  เปนผูที่มีอายุมาก จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 47.2  
ผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม  ระดับการศึกษา  สวนใหญมีระดับการศึกษา  ระดับปริญญาตรี  
จํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 63.9 และระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 78 คน คิดเปน
รอยละ 36.1 ผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม  ประสบการณทํางาน สวนใหญมีประสบการณ
ทํางานมาก จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 57.7 และประสบการณทํางานนอย จํานวน 100 คน คิด
เปนรอยละ 46.3 

ตอนท่ี 2 ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

ผลการวิเคราะหระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม สรุปไดดังนี้ 

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา  เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม  
นั้น พบวา อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา แตละดานอยูในระดับมากเรียง
ตามลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 ลําดับ คือ ดานการจัดระบบการเรียนการสอน ดานการพัฒนา
หลักสูตร  ดานการบริหารงานบุคคล และเรียงตามลําดับจากนอยท่ีสุดขึ้นไป 3 ลําดับ คือ ดานการ
จัดบริการพิเศษแกครู ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ  ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก การสราง
ความสัมพันธชุมชน และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแตละดาน  พบวา 

ดานพัฒนาหลักสูตร ในรายละเอียด พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุด เรียงตามลําดับ
ลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ การสงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร 
การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน และเรียง
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ตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ การ
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 
มากที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน สงเสริม
ใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู  และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ 
สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนรูอยางมีความสุข การสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย  

ดานการบริหารบุคคล ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการนิเทศ
กํากับติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ  และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้น
ไป 2 ตัวช้ีวัด คือ สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแผนงานหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร  

ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 มาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ มีการดูแลรักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยและ
ปลอดภัย ติดตามและประเมินผลดานการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก และเรียงตามลําดับจากนอย
ที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ การพัฒนาหองศูนยวิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและ
นักเรียน การใหบริการหองสมุดเปนอยางคุมคาและเกิดประโยชนกับผูเรียน  

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ  ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ สงเสริมใหครูใชส่ือการเรียนรูใหคุมคาและเกิดประสิทธิผล จัดหา
และสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู และเรียงตามลําดับจากนอย
ที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ จัดใหมีศูนยส่ือการเรียนรู เพื่อใหบริการแกครู มีการติดตามและ
ประเมินผลดานการใชส่ือการเรียนรู  

ดานการจัดฝกอบรมครูประจําการ  ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 
มากที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ สงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู จัดใหครูไดรับการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด 
คือ ใหแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครู สงเสริมครูไดรับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก  
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ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม   ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ สงเสริมใหครูมีความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 
ตัวช้ีวัด คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน สงเสริม
แนะนําการปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม  

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู   ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับครู  สนับสนุนใหมีการ
บริการขอมูลขาวสารแกครู และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 ตัวช้ีวัด คือ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดบริการพิเศษแกครู กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการจัดบริการพิเศษแกครู
จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน  

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 
มากที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ มีการบริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามา
ใช  มีการจัดบริการทางวิชาการชุมชน และเรียงตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ มีการ
นําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน มีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเรียนรู  

ดานการประเมินผลการสอน   ในรายละเอียด  พบวา ตัวช้ีวัดระดับการนิเทศภายใน
ของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 มากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 2 ตัวช้ีวัด คือ ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอนอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการวัดผลและประเมินผลการสอน และเรียง
ตามลําดับจากนอยที่สุดขึ้นไป 2 ตัวช้ีวัด คือ มีการวัดผลและประเมินผลการสอนดวยวิธีการที่
หลากหลาย ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  

ตอนท่ี 3 เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน    
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกตามอายุ  ไดแก  อายุนอย และอายุมาก   

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน   ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกตาม
อายุ  ไดแก  อายุนอย และอายุมาก  นั้น พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ         
ผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 3 ดาน 
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คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 6 ดาน คือ ดานการจัดระบบการเรียนการ
สอน ดานการฝกอบรมครูประจําการ ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม  ดานการจัดบริการพิเศษแกครู 
ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ดานการประเมินผลการสอน และมีความความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 1 ดาน คือ ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ  ในรายละเอียดของ
แตละดาน พบวา  

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพ รวมการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ  มีการ
จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหครูจัด
กิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการจัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน  สงเสริมและพัฒนา
กระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม  และสงเสริม
ใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
อายุตั้งแต 40 ปขึ้นไปสูงกวาผูที่มีอายุนอยกวา 40 ป และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู  2 
รายการ คือ สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการนิเทศ กํากับติดตามและ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 อยู 2 รายการ คือ มีการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากร พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปนระบบอยางมีคุณภาพ และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อยู 2 รายการ คือ สงเสริมใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการ สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ 
คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  การพัฒนาหองศูนย
วิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 1 รายการ คือ การใหบริการหองสมุดเปนอยางคุมคาและเกิดประโยชนกับ
ผูเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยสวยงามและปลอดภัย ติดตามและประเมินผลดานการ
จัดการสิ่งอํานวยความสะดวก นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู
ที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ จัดให
มีศูนยส่ือการเรียนรูเพื่อใหบริการแกครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 
3 รายการ คือ จัดหาและสนับสนุนใหครูจัดทําส่ือการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู มีการให
ความรูแกครูเกี่ยวกับวิธีการใชส่ือที่ถูกตองเหมาะสม มีการติดตามและประเมินผลดานการใชส่ือ
การเรียนรู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก  สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ 
สงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  มีการประเมินและสรุปผลการ
ฝกอบรมครู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ ใหการ
แนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครู สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก  สูงกวา  ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและความสนใจของครูใหม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ สงเสริมใหครูมีความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู ใหคําปรึกษาและติดตามประเมินผลการ
เรียนการสอนของครูใหม และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ 
คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน สงเสริมแนะนําการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม  

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก สูงกวา  ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ 
กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการจัดบริการพิเศษแกครู สนับสนุนใหมีการบริการขอมูล
ขาวสารแกครู จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 1 รายการ คือ ติดตามและประเมินผลการจัดบริการพิเศษแกครู 
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ มี
การบริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 4 รายการ คือ กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน มีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู มีการรวมมือกับชุมชน ในการเผยแพร
และอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม การนําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน 
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคดิเหน็ของ
ผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ คือ 
ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง มีการวัดผลและประเมินผล
การสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 
รายการ คือ  ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ รายงานผลการประเมินการ
สอนใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 
1 รายการ คือ  กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการวัดผลและประเมินผลการสอน และนอกนั้น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศในของผูบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ระดับ
การศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  นั้น พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายใน
ตามความคิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี  และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบการเรียน
การสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
บุคคล ดานการฝกอบรมครูประจําการ และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
อยู 6 ดาน คือ ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ ดานการฝกอบรมครู
ประจําการ ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม ดานการจัดบริการพิเศษแกครู ดานการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน และดานการประเมินผลการสอน ในรายละเอียดของแตละดาน พบวา  

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 
รายการ คือ มีการจัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ มีการจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตาม
หลักสูตร นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 อยู  2 รายการ คือ สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม สนับสนุนใหมี
แหลงเรียนรูอยางหลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 รายการ 
คือ สงเสริมและพัฒนากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข สงเสริม
ใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

148 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ มีการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สงเสริม
ใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบอยางมีคุณภาพ นอกนั้น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  
การพัฒนาหองศูนยวิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน จัดสภาพแวดลอม
ใหสะดวกเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผลดานการจัดการสิ่งอํานวยความ
สะดวก  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู
ที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ จัดหาและสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ มีการใหความรูแกครูเกี่ยวกับ
วิธีการใชส่ือที่ถูกตองเหมาะสม สงเสริมใหครูใชส่ือการเรียนรูใหคุมคาและเกิดประสิทธิผล 
สนับสนุนใหมีการปรับปรุงส่ือการเรียนรูใหมีสภาพพรอมสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ จัดใหครูไดรับการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ สงเสริม
ใหครูไดรับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกสงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการประเมินและสรุปผลการฝกอบรมครู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 
รายการ คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน        
ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สนับสนุนใหมีการบริการขอมูลขาวสารแกครู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการจัดบริการพิเศษแก
ครู   จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับครู จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูใน
โรงเรียน นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อยู 1 รายการ คือ มีการบริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช  และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการรวมมือกับชุมชน ในการ
เผยแพรและอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม มีการนําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา
ในทองถ่ิน  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคดิเหน็ของ
ผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ดานการวัดผลและประเมินผลการสอนโดยเฉพาะ มีการวัดผลและประเมินผลการสอนดวยวิธีการที่
หลากหลาย รายงานผลการประเมินการสอนใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ นอกนั้นแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน   ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกตาม
ประสบการณทํางาน  ไดแก  ประสบการณทํางานนอยและประสบการณทํางานมาก  นั้น พบวา ใน
ภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มี
ประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาในแต
ละดาน พบวา การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มี
ประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 ดาน คือ ดาน
การพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบการเรียนการสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการจัดปฐมนิเทศครู
ใหม และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 อยู 2 รายการ คือ สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร 
สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพ มีการจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน มีการ
จัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 1 รายการ คือ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ คือ  สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน สนับสนุนใหมี
แหลงเรียนรูอยางหลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ 
คือ สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม สงเสริมใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการ
เรียนรู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ สงเสริมและ
พัฒนากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  
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ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
ประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อยู 1 รายการ คือ มีการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ มีการกําหนดแผนงานหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูจัดทํา
ผลงานทางวิชาการ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบอยางมีคุณภาพ นอกนั้นแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม  การใหบริหารหองสมุดเปนอยางคุมคาและเกิดประโยชนกับผูเรียน การพัฒนาหองศูนย
วิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการดูแลรักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยสวยงาม
และปลอดภัย  ติดตามและประเมินผลดานการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก นอกนั้นแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู
ที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และ
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  1 รายการ คือ จัดใหมีศูนยส่ือการเรียนรู
เพื่อใหบริการแกครู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และ
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  1 รายการ คือ สงเสริมใหครูใชการวิจัย
เพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ 
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มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู  1 รายการ คือ สงเสริมแนะนําการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  4 รายการ 
คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน สงเสริมใหครูมี
ความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู 
มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและความสนใจของครูใหม นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก  สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  2 รายการ คือ สนับสนุนใหมีการบริการ
ขอมูลขาวสารแกครู จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน นอกนั้นแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู มีการบริการ
อาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคดิเหน็ของ
ผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกรายการ   

 

อภิปรายผล 
 

ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อตรวจสอบสมมติฐานดังตอไปนี้ 
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา  เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของ

ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ในภาพรวม 
นั้น  สรุปผลการวิจัยไดวา ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  โดยหากพิจารณาในแตละ
ดานแลวจะ  พบวา  ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนในแตละดานก็อยูใน ระดับมาก
ดวยเชนเดียวกัน  ซ่ึงผลการศึกษาที่ไดรับนั้นมีการปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา ระดับการนิเทศ
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ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง นั้นอภิปรายผลไดวามีความสอดคลองกับ  คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  (2551, หนา  109 – 110)  ที่วา  การนิเทศภายใน  เปนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  ซ่ึงดําเนินการโดยผูบริหารสถานศึกษาและครู  ตลอดจนบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  รวมมือกันปรับปรุงงานดานตาง ๆ  เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน
การสอน  อันจะนํามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผูเรียนใหอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ซ่ึง
ผูรับการนิเทศ  ไดแก  ครูผูสอน  และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน  และสอดคลองกับ  นิพนธ 
ไทยพานิช (2542, หนา 12) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษาวา เปนความพยายามของบุคลากรทาง
การศึกษา ที่จะจัดทํากิจกรรม และใหบริการแกครูในทางตรง และทางออม มีจุดมุงหมายที่จะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนที่ครูจัดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
(2543, หนา 223) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อ
ช้ีแนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ
การศึกษา  อัญชลี โพธ์ิทอง (2544, หนา 67) กลาววา  การนิเทศการศึกษา   คือ กระบวนการทํางาน
รวมกับครูและบุคลากรอื่นทางการศึกษา เพื่อใหไดมาผลสัมฤทธิ์อันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน   

ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจจะเปนเพราะผูบริหารของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 มีความตองการที่จะพัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษาของตนใหมีคุณภาพสูงสุด จึงมีความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  
เพื่อใหสอดคลองกับการศึกษายุคปจจุบัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ นวพร งามลออ (2548,  
บทคัดยอ) การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ วิโรจน คําพลอย (2549, 
บทคัดยอ) ความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยสวนรวมครูและ
ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา การดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดมีการปฏิบัติตาม
กระบวนการนิเทศภายในอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับ  ชัด บ ุญญา  (2546, หนา 44) การนิเทศ
การศึกษาคือการชวยเหลือบุคลากรทางการศึกษา  โดยเฉพาะครูผูสอนใหปฏิบัติงานอยางมีความสุข
และมีประสิทธิผล ปจจุบันการนิเทศการศึกษามีความจําเปน  เพราะเหตุปจจัยทางดานการ
เปล่ียนแปลงของสิ่งแวดลอมทางการศึกษา และการยอมรับศาสตรการนิเทศการศึกษาระดับสากล
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วามีความจําเปนตอการจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนตามหลักวิชาชีพครู  แนวคิดใน
การนิเทศการศึกษาตามทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร หรือทฤษฎีคลาสสิค มีความเชื่อวา
ผูบริหาร และผูนิเทศมีความรูความสามารถสูงกวาครู จึงตองมีการชี้นํางานจึงมีประสิทธิภาพ  

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวาเพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม
อายุ  ไดแก อายุนอยและอายุมาก นั้น อภิปรายผลการวิจัยดังตอไปนี้   

สรุปผลการวิจัย  พบวา  การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูที่มีอายุ
มากสูงกวาผูที่มีอายุนอย   และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตินั้น  ซ่ึงตอบรับสมมติฐานที่วา
การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร          
เขต  3  จําแนกตามอายุ   ไดแก   อายุนอยและอายุมาก  แตกตางกัน  การเปรียบเทียบการนิเทศ
ภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 
จําแนกตามอายุ  ไดแก อายุนอยและอายุมาก นั้น พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 อยู 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการจัดหาสิ่งอํานวย
ความสะดวก  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 6 ดาน คือ ดานการ
จัดระบบการเรียนการสอน ดานการฝกอบรมครูประจําการ ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม  ดานการ
จัดบริการพิเศษแกครู ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ดานการประเมินผลการสอน และมี
ความความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 1 ดาน คือ ดานการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ  ในรายละเอียดของแตละดาน พบวา  

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ  มีการ
จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหครูจัด
กิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการจัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 

155 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน  สงเสริมและพัฒนา
กระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม  และสงเสริม
ใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
อายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู  2 รายการ คือ 
สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลเพื่อ
การพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ 
คือ มีการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากร พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบ
อยางมีคุณภาพ และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ 
สงเสริมใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการ  สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ 
คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  การพัฒนาหองศูนย
วิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 1 รายการ คือ การใหบริการหองสมุดเปนอยางคุมคาและเกิดประโยชนกับ
ผูเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการดูแล
รักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยสวยงามและปลอดภัย ติดตามและประเมินผลดานการ
จัดการสิ่งอํานวยความสะดวก นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ
ผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ จัดให
มีศูนยส่ือการเรียนรูเพื่อใหบริการแกครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 
3 รายการ คือ จัดหาและสนับสนุนใหครูจัดทําส่ือการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู มีการให
ความรูแกครูเกี่ยวกับวิธีการใชส่ือที่ถูกตองเหมาะสม มีการติดตามและประเมินผลดานการใชสื่อ
การเรียนรู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ 
สงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  มีการประเมินและสรุปผลการ
ฝกอบรมครู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ ใหการ
แนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครู สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ 
มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและความสนใจของครูใหม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ สงเสริมใหครูมีความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู ใหคําปรึกษาและติดตามประเมินผลการ
เรียนการสอนของครูใหม และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ 
คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน สงเสริมแนะนําการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม  

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ 
กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการจัดบริการพิเศษแกครู สนับสนุนใหมีการบริการขอมูล
ขาวสารแกครู จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 1 รายการ คือ ติดตามและประเมินผลการจัดบริการพิเศษแกครู 
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 รายการ คือ มี
การบริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 4 รายการ คือ กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน มีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู มีการรวมมือกับชุมชน ในการเผยแพร
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และอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม การนําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน 
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคดิเหน็ของ
ผูที่มีอายุมาก สูงกวา ผูที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน
รายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ คือ 
ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง มีการวัดผลและประเมินผล
การสอนดวยวิธีการที่หลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 
รายการ คือ  ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ รายงานผลการประเมินการ
สอนใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 
1 รายการ คือ  กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการวัดผลและประเมินผลการสอน และนอกนั้น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทั้งนี้จากการคนพบวา  จุดเดน  3 ดาน  คือ  ดานการจัดระบบการเรียนการสอน            
ดานการพัฒนาหลักสูตร  และดานการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ                
ชัด บุญญา (2546, หนา 45)  กลาววา  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาดั้งเดิม  และการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในปจจุบัน ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการ
นิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อสนับสนุนสงเสริมกระตุนใหครู และผูมีสวนไดสวนเสียจากการจัด
การศึกษาทุกฝายเปนรายบุคคล หรือหลายคนรวมมือ รวมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอน
วิธีการบริหารจัดการศึกษาที่มุงสูความสําเร็จตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียน และของบุคลากรของ
โรงเรียนใหสูงขึ้น และรักษาไวได อยางตอเนื่องดวยความเต็มใจ สอดคลองกับ กิตติมา ปรีดีดิลก 
(2542, หนา 25) ไดกลาวไววา การเรียนจะประสบผลดี หากไดรับการแนะนําที่ดีและถูกตอง งาน
นิเทศไมใชงานสอน หรืองานบริหาร แตเปนงานที่มีความสัมพันธกัน งานนิเทศเปนงานที่ใชความ
พยายาม เพื่อใหผูรับเกิดศรัทธา และยินดีที่จะปฏิบัติตาม สอดคลองกับ ปราการ เจริญสุรสกล 
(2540, หนา 20) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา เปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใช
เหตุผล  และปญญาในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาจะปฏิบัติได
ถูกตอง  กาวหนา  และเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ ยิ่งเภตรา (2548, 
บทคัดยอ) การศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลของ
การศึกษา พบวา มีการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับ กมล ภูประเสริฐ (2540, หนา 15) ใหความหมายของ
การนิเทศการศึกษา คือ การทําความชัดเจนในภารกิจที่พึงปฏิบัติเพื่อปฏิรูปการศึกษา และ
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สอดคลองกับ ไพโรจน กล่ินกุหลาบ (2542, หนา 5) การนิเทศการศึกษา เปนองคประกอบสําคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาชวยเหลือ สนับสนุนใหกระบวนการ การเรียน การสอนมีคุณภาพ 
และบรรลุเปาหมาย 

ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจจะเปนเพราะผูบริหารใหความสําคัญ
กับการศึกษา  จึงพยายามจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนของตน จึงไดแสดงความมุงมั่นในการใชกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
เปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการปฏิบัติอยางจริงจังและ
ตอเนื่อง  มีการวางแผนงานและกระบวนการในการดําเนินงานที่ชัดเจน โดยยึดหลักการทํางานที่
เปนประชาธิปไตยและเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม  หรือแสดงความคิดเห็นในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงการปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียนดังกลาว สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2540, หนา 
120 - 121) ไดกลาววา การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะตองยึดหลักการสําคัญ  คือ  
ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน
โดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้นผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืน
ดําเนินการแทนก็ได การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จได ก็จําเปนตองอาศัยความรวมมือท้ัง 3 ฝาย 
คือ ฝายบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหนึ่งการนิเทศจะไม
มีโอกาสพบกับความสําเร็จไดเลย  จะตองตระหนักถึง ความเขาใจ การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนนั้นเปนการทํางานรวมกันเพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้นการนิเทศไมใชเปนการบังคับ ขูเข็ญ หรือคอยจับผิดแตประการใด  บุคลกรภายใน
โรงเรียนตองมีการยอมรับ และใหเกียรติซ่ึงกันและกันในสภาพความเปนจริงแลว ไมมีใครที่จะมี
ความเชี่ยวชาญทุกๆ ดาน ดังนั้นจึงนาจะไดแลกเปลี่ยนและถายทอดความเชี่ยวชาญใหแกเพื่อน
รวมงาน เพื่อใหทุกคนมีความรู และความสามารถสูงขึ้น  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะตอง
เกิดขึ้น ความจําเปนในการแกปญหาหรือสนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผูปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงถือวาการสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารจะสงผลตอสัมฤทธิ์ผลของนิเทศ
ภายในโรงเรียนดวย  สอดคลองกับ  หนวยศึกษานิเทศก  (2540, หนา 7) ไดใหความหมายของการ
นิเทศภายในโรงเรียนวา กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหาร และครู อาจารยในโรงเรียน
รวมมือกันจัดขึ้น โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการ
เรียนการสอนในทางที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค สอดคลองกับ  สุรศักดิ์  ปาเฮ (2545,  หนา 26) กลาวถึง ความหมายของการนิเทศภายใน
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โรงเรียน วาการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน ใหมีการปรับปรุงแกไข
พัฒนาการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพนักเรียน   

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวาเพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม 
ระดับการศึกษา  ไดแก ระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี นั้น อภิปรายผลการวิจัยดังตอไปนี้   

สรุปผลการวิจัย  พบวา  การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูที่มีระดับ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรีสูงกวาผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตินั้น  ซ่ึงตอบรับสมมติฐานที่วาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต  3  จําแนกตาม  ระดับการศึกษา   ไดแก ระดับ
ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี แตกตางกัน  การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ระดับ
การศึกษา  ไดแก ระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี  นั้น  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายใน
ตามความคิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี  และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบการเรียน
การสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 ดาน คือ ดานการบริหารงาน
บุคคล ดานการฝกอบรมครูประจําการ และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
อยู 6 ดาน คือ ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ ดานการฝกอบรมครู
ประจําการ ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม ดานการจัดบริการพิเศษแกครู ดานการสรางความสัมพันธ
กับชุมชน และดานการประเมินผลการสอน ในรายละเอียดของแตละดาน พบวา  

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 1 
รายการ คือ มีการจัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ มีการจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตาม
หลักสูตร นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 อยู  2 รายการ คือ สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม สนับสนุนใหมี
แหลงเรียนรูอยางหลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 รายการ 
คือ สงเสริมและพัฒนากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข สงเสริม
ใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ มีการกําหนดแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สงเสริม
ใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบอยางมีคุณภาพ นอกนั้น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  
การพัฒนาหองศูนยวิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน จัดสภาพแวดลอม
ใหสะดวกเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผลดานการจัดการสิ่งอํานวยความ
สะดวก  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู
ที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ จัดหาและสนับสนุนใหครูจัดทําสื่อการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ มีการใหความรูแกครูเกี่ยวกับ
วิธีการใชส่ือที่ถูกตองเหมาะสม สงเสริมใหครูใชส่ือการเรียนรูใหคุมคาและเกิดประสิทธิผล 
สนับสนุนใหมีการปรับปรุงส่ือการเรียนรูใหมีสภาพพรอมสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

161 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ และมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ จัดใหครูไดรับการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ สงเสริม
ใหครูไดรับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอกสงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการประเมินและสรุปผลการฝกอบรมครู นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 
รายการ คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน        
ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ สนับสนุนใหมีการบริการขอมูลขาวสารแกครู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดานการจัดบริการพิเศษแก
ครู   จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับครู จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูใน
โรงเรียน  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อยู 1 รายการ คือ มีการบริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช  และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการรวมมือกับชุมชน ในการ
เผยแพรและอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม มีการนําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา
ในทองถ่ิน  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคดิเหน็ของ
ผูที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี สูงกวา ระดับปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 
รายการ คือ ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง และมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 รายการ คือ แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ดานการวัดผลและประเมินผลการสอนโดยเฉพาะ มีการวัดผลและประเมินผลการสอนดวยวิธีการที่
หลากหลาย รายงานผลการประเมินการสอนใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ  นอกนั้นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทั้งนี้จากการคนพบวาจุดเดน  3 ดาน คือ  ดานการจัดระบบการเรียนการสอน ดานการ
พัฒนาหลักสูตร  ดานการบริหารบุคคล ซ่ึงสอดคลองกับ  สงัด อุทรานันท (2540, หนา 12 - 13) ได
กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไววา เพื่อพัฒนาคน เพื่อพัฒนางาน เพื่อสรางการ
ประสานสัมพันธ และเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ  ประการแรก ที่กลาววา การนิเทศการศึกษาไดมุง
หมาย “พัฒนาคน” ก็คือ การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกับครู และบุคลกรทาง
การศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหครู และบุคลากรเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ประการที่สอง เนื่องจากการนิเทศการศึกษา ไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่
นักเรียน  ซ่ึงเปนผลผลิตจากการสอนของครู และบุคลากรทางการศึกษา เหตุนี้การนิเทศการศึกษาที่
จัดขึ้น  จึงมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนางาน  ซ่ึงไดแก งานสอนใหดี  ประการที่สาม “สรางการ
ประชาสัมพันธ” นั้นจะเปนผลที่เกิดจากการทํางานรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําและผูตาม ซ่ึงไม
เปนการทํางานภายใตการถูกบังคับ และคอยตรวจตรา คอยจับผิด ประการสุดทาย คือ การสราง
ขวัญ และกําลังใจนั้นถือวาเปนจุดมุงหมายที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทั้งนี้เพราะขวัญ 
และกําลังใจเปนสิ่งสําคัญ ที่จะทําใหบุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมไดทําการสรางขวัญ 
และกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศการศึกษาก็ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก ซ่ึงสอดคลอง
กับ  ชารี  มณีศรี (2541, หนา 27- 28) กลาววา  การนิเทศเปนการกระตุนเตือน การประสานงาน 
และการแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงามแกครูโดยทั่วไป การนิเทศจะตองตั้งบนรากฐาน
ประชาธิปไตย การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตร
เปนงานที่เกี่ยวพันกัน  การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ  การนิเทศคือการสรางมนุษยสัมพันธ การ
นิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน   

ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา  งานดานการจัดระบบการเรียนการสอนเปนงานที่มีความสําคัญมาก  
ซ่ึงถือไดวาเปนเครื่องชี้ใหเห็นความสําเร็จของการดําเนินงานภายในโรงเรียน  เปนการจัดทําแผนที่
จะนําสิ่งที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  คือ  ครู  นักเรียน  อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ  มาทําให
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน สงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม  สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย  สรางสภาพแวดลอม

163 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข การสงเสริมใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู  สอดคลอง
กับ  เนคเลยและอีแวน (Neagley  and Evans, 1964, p.104-108) ไดกลาวถึงความสําคัญของการ
จัดระบบการเรียนการสอนวา  เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  จะเปนเครื่องชี้ใหเห็นความสําเร็จ
ในการดําเนินงานของโรงเรียน  การจัดระบบการเรียนการสอนนอกจากจะมีผลโดยตรงตอนักเรียน
แลวยังมีผลตอการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การจัดระบบที่ดีเปนปจจัยสําคัญใน
การชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตร สอดคลองกับ  แฮรริส (Harris, 
1985, p.10)  กลาววา  งานดานการพัฒนาหลักสูตรมีความหมายครอบคลุมถึงการสรางหลักสูตร
ใหม  และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหสมบูรณยิ่งขึ้น เพื่อใหเหมาะสมกับแผนการสอนและ
บทเรียน  การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร วางแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน วางแผนจัดทํามาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน สงเสริมสนับสนุนการ
จัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตรง
ตามความตองการของตลาดแรงงาน  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง  สอดคลองกับ  สงัด อุทรานันท  (2540, หนา 15 - 17) กลาววา  การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการทํางานรวมกัน ระหวางผูบริหาร  ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ การนิเทศการศึกษามี
เปาหมายที่คุณภาพของนักเรียน แตการดําเนินงานนั้นจะกระจายโดยผานตัวกลางคือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา เนนความเปนประชาธิปไตย  

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวาเพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม 
ประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณทํางานนอย และประสบการณทํางานมาก นั้น อภิปราย
ผลการวิจัยดังตอไปนี้   

สรุปผลการวิจัย  พบวา  การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูที่มี
ประสบการณทํางานมากสูงกวาผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิตินั้น  ซ่ึงตอบรับสมมติฐานที่วาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณ
ทํางานนอย และประสบการณทํางานมาก  แตกตางกัน  การเปรียบเทียบการนิเทศภายในของ
ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม  
ประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณทํางานนอย และประสบการณทํางานมาก  นั้น  พบวา  ใน
ภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มี
ประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาใน
แตละดาน พบวา การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา  ผูที่มี
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ประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อยู 2 ดาน คือ  
ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบการเรียนการสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 รายการ คือ ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการจัดปฐมนิเทศ
ครูใหม และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่
มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 อยู 2 รายการ คือ สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร 
สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพ มีการจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน มีการ
จัดทําแบบมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อยู 1 รายการ คือ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 อยู 2 รายการ คือ  สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน สนับสนุนใหมี
แหลงเรียนรูอยางหลากหลาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2  รายการ 
คือ สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม สงเสริมใหมีการนิเทศการจัดกระบวนการ
เรียนรู และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ สงเสริมและ
พัฒนากระบวนการการวิจัยในชั้นเรียน สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  

ดานการบริหารบุคคล พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที่มี
ประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อยู 1 รายการ คือ มีการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 4 รายการ คือ มีการกําหนดแผนงานหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูจัดทํา
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ผลงานทางวิชาการ พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบอยางมีคุณภาพ   นอกนั้นแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา  ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 อยู 3 รายการ คือ มีการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม  การใหบริหารหองสมุดเปนอยางคุมคาและเกิดประโยชนกับผูเรียน การพัฒนาหองศูนย
วิทยาการตางๆ ใหเปนแหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการดูแลรักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยสวยงาม
และปลอดภัย  ติดตามและประเมินผลดานการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก  นอกนั้นแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู
ที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม   แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  1 รายการ คือ จัดใหมีศูนยส่ือการ
เรียนรูเพื่อใหบริการแกครู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการฝกอบรมครูประจําการ พบวา  ในภาพรวมการนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  1 รายการ คือ สงเสริมใหครูใชการวิจัย
เพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก สูงกวา ผูที่มีประสบการณทํางานนอย  และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู  1 รายการ คือ สงเสริมแนะนําการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม   มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  4  รายการ 
คือ จัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน สงเสริมใหครูมี
ความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  ชวยเหลือครูและแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู 
มอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและความสนใจของครูใหม  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
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ดานการจัดบริการพิเศษแกครู  พบวา  ในภาพรวม การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก  สูงกวา  ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู  2 รายการ คือ สนับสนุนใหมีการบริการ
ขอมูลขาวสารแกครู  จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน  นอกนั้นแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความ
คิดเห็นของผูที่มีประสบการณทํางานมาก  สูงกวา  ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรายละเอียด พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 อยู 2 รายการ คือ มีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู  มีการ
บริการอาคารสถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช  นอกนั้นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

ดานการประเมินผลการสอน พบวา  ในภาพรวม  การนิเทศภายในตามความคิดเห็น
ของผูที่มีประสบการณทํางานมาก  สูงกวา  ผูที่มีประสบการณทํางานนอย   และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ในรายละเอียด พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกรายการ   

ทั้งนี้จากการคนพบวาจุดเดน  3 ดาน คือ  ดานการจัดระบบการเรียนการสอน ดานการ
พัฒนาหลักสูตร  ดานการบริหารบุคคล  ซ่ึงสอดคลองกับ  สงัด  อุทรานันท (2529, หนา 236)             
กลาววา  บทบาทของผูนิเทศการศึกษาครูนั้น  ก็คือ  จะตองชวยช้ีแนะการจัดองคประกอบและ
กระบวนการเรียนการสอนใหถูกตองเหมาะสม  ฉะนั้นผูนิเทศจึงควรมีความรูความเขาใจ  “ศาสตร” 
ของการสอนโดยจะตองรู   และเขาใจการสอนที่มีคุณภาพนั้นจะตองคํานึงถึงสิ่งใดเปน
สวนประกอบบาง และจะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร  จึงจะทําใหการสอนเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ  ยง วัชชวัสดุ (2542, หนา 4- 5) กลาววา การนิเทศการศึกษา
ชวยใหครูไดมองเห็น  และเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษาและหนาที่ของโรงเรียนที่จะดําเนินการ
ใหบรรลุวัตถุประสงค ชวยใหครูไดเห็นปญหา  และความตองการของเยาวชน รวมทั้งการจัดสนอง
ความตองการของเยาวชน และปองกันปญหาอันจะพึงมีตอเยาวชนดวย  สรางความเปนผูนําที่ดีตาม
วิธีทางแบบประชาธิปไตยใหแกครู  ชวยสรางกําลังใจของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดี เขมแข็งและ
รวมปฏิบัติงานเปนคณะดวยกําลัง  และสติปญญาใหบรรลุจุดมุงหมายอันเดียวกัน  ชวยใหครูใหม
ไดเขาใจโรงเรียน งานโรงเรียน และงานอาชีพครู  ชวยใหครูทราบปญหาในการเรียนรูของนักเรียน
แตละคน  และชวยครูในการวางแผนเพื่อแกปญหาดังกลาวไดเหมาะสม  ชวยประชาสัมพันธให
ประชาชนในทองถ่ินไดทราบ และเขาใจโครงการของโรงเรียนทั้งนี้เพื่อแสวงหาความรวมมือ และ
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การใหความชวยเหลือ  สอดคลองกับ  เยาวภา  เดชะคุปต (2542, หนา 134 - 135) กลาววา  การ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกิจที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบ  และมีสวนรับรูตอ
ความกาวหนาของครูในโรงเรียนที่มีผลตอเนื่องจากโรงเรียน โรงเรียนตองมีทํางานรวมกันและใช
วิธีการประชาธิปไตยกับการดําเนินงานกลาวคือมีความเคารพในเหตุผลซ่ึงกันและกัน  เปนความ
รวมมือรวมใจและใชวิธีการแกปญหาแบบวิทยาศาสตร โรงเรียนตองเร่ิมตนดวยการรูสภาพปญหา
ที่แทจริงเสียกอน แลวจึงกําหนดแผนหรือแนวทางในการแกปญหานั้นๆ  โรงเรียนมุงเพื่อปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนไมใหการจับผิด  จึงตองพยายามใหบุคลากรทุกฝายเขาใจและดําเนินงาน
ใหเปนไปตามอุดมการณดังกลาว บุคลากรในโรงเรียนตองยอมรับความจริงในแงที่วา ไมมีใครจะมี
ความสามารถหรือเชี่ยวชาญไปในทุกเรื่อง โรงเรียนมุงเนนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง   
เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน ทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา งานดานการจัดระบบการเรียนการสอนเปนงานที่มีความสําคัญมาก  
สอดคลองกับ  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี  (2551, หนา 110) ที่วาถึงประโยชนของ
การนิเทศภายใน คือ  การทําใหครูสามารถสอนไดตรงตามเปาหมาย เพราะผูบริหารซึ่งเปนผูนิเทศ
จะชวยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางในการแกปญหา มิใหการแกปญหาและ
อุปสรรคการสอนเกิดความลาชาโดยไมจําเปน  ผูบริหารที่เปนผูนําทางวิชาการและทําหนาที่นิเทศ
ภายใน จะทําใหความเคลื่อนไหวทางวิชาการของสถานศึกษาเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง
ตลอดเวลา ทําใหบุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความสําคัญของงานวิชาการ และปฏิบัติงานโดย
เนนคุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญในการบริหารสถานศึกษา การนิเทศภายในจะชวย
สถานศึกษาสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอันมีผลกระทบตอคุณภาพของการเรียนการสอนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ แฮรริส (Harris, 1985, p.11)  ไดกลาวถึงการจัดระบบการสอนไววา 
หมายถึง การจัดทําแผนงานเพื่อนําหลักสูตรไปใชในสวนที่เกี่ยวของกับนักเรียน บุคลากร อาคาร
สถานที่  และวัสดุอุปกรณ  โดยคํานึงถึงความสอดคลองของเวลาและจุดประสงคการสอน เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดขอบขายของงานนี้ไดแก  การจัดชั้นเรียน การจัดตารางสอน การจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน การจัดครูเขาสอน สอดคลองกับ ปรีชา นิพนธพิทยา (2541, หนา 112) 
ไดกลาว  ถึงประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียนวา  เปนการชวยสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศก 
และผูบริหารการศึกษาซึ่งไมเพียงพอที่จะนิเทศการศึกษาไดอยางทั่วถึง การนิเทศโดยบุคลากรใน
โรงเรียนนั้น ผูนิเทศเปนผูใกลชิด กับปญหาที่มีอยูในโรงเรียนยอมมีความรูในปญหาไดดี และ
สามารถแกปญหาไดตรงจุดประสงคมากกวาที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ ผูนิเทศในโรงเรียนมี
ความคุนเคยกับครูอยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศทําไดอยางเปนกันเองไมเสียเวลาสราง
ความคุนเคยเหมือนกันศึกษานิเทศก หรือผูบริหารการศึกษาจากภายนอกโรงเรียน ผูนิเทศสามารถ
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ติดตามการปฏิบัติงานหรือผลงานนิเทศไดตลอดเวลาเพราะอยูใกลชิดกัน และสามารถทําใหงาน
ดําเนินไปถึงจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่องกัน ทําใหครูสามารถสอนไดตรงตามเปาหมาย 
เพราะผูบริหารซ่ึงเปนผูนิเทศจะชวยเหลือครูในการตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางในการ
แกปญหา มิใหการแกปญหาและอุปสรรคการสอนเกิดความลาชาโดยไมจําเปน ผูบริหารที่เปนผูนํา
ทางวิชาการและทําหนาที่นิเทศภายใน จะทําใหความเคลื่อนไหวทางวิชาการของสถานศึกษาเปนไป
อยางมีระบบและตอเนื่องตลอดเวลา ทําใหบุคลากรในสถานศึกษามองเห็นความสําคัญของงาน
วิชาการ และปฏิบัติงานโดยเนนคุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญในการบริหารสถานศึกษา 
การนิเทศภายในจะชวยใหสถานศึกษาสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอันมีผลกระทบตอคุณภาพของ
การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
ขอเสนอแนะ 

 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปปฏิบัติ 

1.1 จากผลการวิจัย  พบวา  ระดับการนิ เทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม อยูในระดับมาก   
ทุกดาน ดังนั้น ผูบริหารควรกําหนดเปนนโยบายในการดําเนินการนิเทศภายในใหชัดเจนเปนระบบ
และตอเนื่อง 

1.2 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผูที่มีอายุมาก การศึกษาสูงกวา
ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป ขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
นิเทศภายใน สูงกวา  ผูที่มีอายุนอย การศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณทํางานนอยกวา 10 ป 
ดังนั้น ควรจะใหผูบริหารที่มีระดับความคิดเห็นนอยกวา  ไดรับการอบรม  เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.3 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษายังใหความสําคัญกับการจัดใหมี
การบริการพิเศษ  หรือสวัสดิการพิเศษตาง ๆ ใหกับครู  รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณสนับสนุน  
และการสรางความสัมพันธกับชุมชนนอยเกินไป ดังนั้น ผูบริหารควรจะจัดใหมีบริการพิเศษ
สวัสดิการพิ เศษตาง  ๆ  ใหกับครู  รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณสนับสนุน   และการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนใหมากยิ่งขึ้น 
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1.4 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารที่มีอายุมาก การศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
และมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสูง ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาควรจะสงเสริมบุคลากรที่มีประสบการณ  มีความรูความสามารถมาดําเนินการ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน   ใหเปนไปอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

2.1 ควรศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  

ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 
2.3 ควรศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาอาชีวเอกชน 

สถานศึกษาอาชีวของรัฐบาล  
2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 
2.5 ควรมีการศึกษาความตองการการรับการนิเทศภายในของบุคลากรใน

โรงเรียน  เพื่อนําขอมูลไวเปนแนวทางในการบริหาร 
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