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บทที่ 1 

 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

นับตั้งแตมีการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22  (สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2547, หนา 12) โดยคํานึงถึงหลักที่วา ผูเรียนจะตองมีความสําคัญที่สุด สามารถพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ  โดยสถานศึกษาจะตองดําเนินงานกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความ
ถนัด ฝกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจากประสบการณจริงบูรณาการความรูตาง ๆ  ตลอดจน
สงเสริมใหผูเรียนจัดการเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู และจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่
ตามมาตรา 24 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544, คํานํา) ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษา
ใหประสบความสําเร็จตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินั้นจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาครู
ใหปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากแบบเดิม ๆ มาเปนการสอนแบบใหม แตการจะพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความรวมแรงรวมใจจากบุคคลและ
หนวยงานที่เกี่ยวของอยางกวางขวางทั้งภาครัฐและเอกชน ที่สําคัญคือตองมีความเขาใจพื้นฐานที่
ตรงกันในการที่จะพัฒนา และสิ่งที่ตองเรงดําเนินการโดยดวน  เพื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนการ
สอนก็คือการพัฒนาคุณภาพของครู กระบวนการหนึ่งที่ใชในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู
ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่ตองการคือ กระบวนการนิเทศ
การศึกษา  เพราะการนิเทศการศึกษาจะชวยกระตุน  สงเสริมและปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของครูใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด  และการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนก็เปนกระบวนการหนึ่งที่จะชวยใหครูสามารถพัฒนาการสอนของตนไดตรงตามสภาพ
สภาพปญหา  และความตองการที่แทจริงของผูเรียนโดยอาศัยความรวมมือของผูบริหารและครูเพื่อ
กอใหเกิดการพัฒนาตนเองพัฒนางานและนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในที่สุด 

ในการจัดการศึกษาที่ผานมาประสบความสําเร็จในดานปริมาณ  แตในดานคุณภาพ
ของการศึกษากําลังนาเปนหวง  ความรูความสามารถของเด็กไทยออนลง  รวมทั้งคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของนักเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม  ระเบียบวินัย  การทํางานเปนหมูคณะ  ในดาน
คุณภาพของครูพบวา  ครูผูสอนระดับขั้นพื้นฐานที่คุณภาพต่ําลง  ครูสวนใหญใชวิธีการสอน
แบบเดิม  คือ การบรรยาย   ขาดการเนนกระบวนการใหผู เรียนไดพัฒนาความคิดวิเคราะห 
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สังเคราะห  การแสวงหาความรูดวยตนเอง  และใชส่ือการสอนไมมากนัก  และจากการวิจัยของ 
วิไลวรรณ  พิทักษสรยุทธ (2541, บทคัดยอ) ในดานของครูผูสอน พบวา ปญหาการนิเทศใน
โรงเรียนเกิดการครูขาดคูมือ  และเอกสารประกอบหลักสูตร  บุคลากรไมคอยมีความรูและความ
เขาใจระบบการนิเทศที่แทจริง  ขาดบุคลากรที่จะเปนผูนิเทศ งบประมาณไมเพียงพอ  ขาดการนิเทศ
และติดตามอยางตอเนื่อง ครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลยอนกลับที่ไดรับ 

โรงเรียนเอกชนซึ่งรับภาระจัดการศึกษาสวนหนึ่งของชาติภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเดิมมี
หนวยงานศึกษานิเทศกของสช. ทําหนาที่ใหการชวยเหลือและพัฒนาการเรียนการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนโดยตรง  การนิเทศของศึกษานิเทศกตนสังกัดสวนใหญเปนไปในรูปแบบของการ
จัดการอบรม  ใหความรูในเรื่องเทคนิคการเรียนการสอนรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของครู
โรงเรียนเอกชน  การมานิเทศตามโรงเรียนเพื่อใหการชวยเหลือในการจัดทําแผนการสอน  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู  แตในสภาพจริง พบวา ไมสามารถดําเนินการนิเทศไดอยางทั่วถึง 
และครอบคลุมพื้นที่ไดทั้งหมด  เนื่องจากในกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนเอกชนจํานวนมาก  
ศึกษานิเทศกก็มีจํานวนนอยเม่ือเทียบอัตราสวนกันจึงทําใหไมสามารถสนองความตองการการ
นิเทศของโรงเรียนไดอยางทั่วถึง  อีกทั้งสภาพความตองการของแตละโรงเรียนก็แตกตางกันจึงยาก
ที่ผูนิเทศจากภายนอกจะทราบปญหาที่แทจริงของโรงเรียนแตละโรงได 

นอกจากนี้แผนยุทธศาสตรพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมระยะที่  9 
(พ.ศ.2545 - 2549)  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา72) กําหนดวิสัยทัศนไววาคนไทยไดรับ
การพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดีคนเกงมีความสุข พึ่งตนเองได มีจิตสํานึกในความเปน
ไทยมีศาสนธรรมและวัฒนธรรมเปนวิถีชีวิต และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนที่ 10 
(2550-2554)  (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10, 2552) สรางเยาวชนรุนใหมที่มุง
ศึกษาสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น โดยสรางระบบเครือขายผูปกครองการจัดบริการเพื่อสังคมอยาง
ตอเนื่องทั้งการซอมสราง พัฒนาระบบถายโอนที่มีประสิทธิภาพ ควบคูกับการสงเสริมผูที่จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลับสูภูมิลําเนาไดมีโอกาสเรียนรูอยางตอเนื่อง สามารถสืบทอดภูมิ-
ปญญาทองถ่ิน และรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ดังนั้น ส่ิงหนึ่งที่จะพัฒนาการเรียนการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและเปนไปตาม
บทบัญญัติในพระราชบัญญัตินั้น คือ การนิเทศ “การนิเทศ” เปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการบริหาร 
(อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน, 2538, หนา 1) ซ่ึงจากผลการวิจัยและการรายงานของ
นักวิชาการ ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาวา การนิเทศการศึกษามีความจําเปนในการพัฒนางาน
ของโรงเรียนทุกดาน และผูดําเนินการใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหาร
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โรงเรียนเพราะ “การนิเทศการศึกษา” มีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษาอยางใกลชิด                 
หากผูบริหารมีความรูความเขาใจ และภาวะผูนําทางการนิเทศที่ดีแลว การพัฒนาการเรียนการสอน               
การดําเนินการบริหารโรงเรียนในทุกๆดานยอมเทียบเทาสถานการณที่เปลี่ยนแปลงได 

วิจิตร  วรุตบางกูร (2541, หนา 10) ไดกลาวถึงความจําเปนที่ตองการนิเทศการศึกษา
ดังนี้ 

 1.สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนใหสอดคลองกับ           
การเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจึงชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคกร          
ที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

 2.ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพิ่มขึ้นอยางไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องการสอน                   
ก็เกิดขึ้นใหมตลอดเวลาการนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหผูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ 

 3.การแกไขปญหา และอุปสรรคตางๆ เพื่อใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จําเปนตองไดรับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผูชํานาญ โดยเฉพาะจึงจะใหแกไขสําเร็จ 

 4.การศึกษาของประเทศไทยอาจรักษามาตรฐานไวได จะตองมีการควบคุมดูและ
ระบบการนิเทศการศึกษาดวยความจําเปนดังกลาว จึงมั่นใจไดวา การนิเทศการศึกษามีความจําเปน
ตอครู ในการจัดกิจกรรมการการเรียนการสอน ผูที่มีหนาที่ในการนิเทศ จึงควรจะตองดําเนินการ 
เพื่อชวยเหลือครูใหมีความความสามารถ ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือชวยเหลือตนเอง 
ในการสอนได ทําใหครูกาวทันโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และกอใหเกิดประโยชน        
แกผูเรียนอยางเต็มที่ 

สําหรับโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษานั้น รัฐบาลไดเห็นความสําคัญจึงไดกําหนดไวใน
วัตถุประสงค นโยบาย และแผนงานหลักการพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2539, หนา 56) วา การศึกษาที่สูงกวาการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดแก การอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษา ควรสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษามากขึ้น โดยรัฐบาลใหการสนับสนุนดวยมาตรการและวิธีการตางๆ 

ปจจุบันในประเทศไทยมีโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษาเอกชนจํานวนทั้งสิ้น 422 โรง 
แยกเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในกรุงเทพมหานคร จํานวน 88 โรง และเปนสถานศึกษาในสวน
ภูมิภาค จํานวน 334 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2552) จากจํานวนโรงเรียน
เอกชนอาชีวศึกษาดังกลาว แสดงใหเห็นวาภาคเอกชนมีบทบาทสําคัญไมนอยในดานการผลิต
กําลังคน เพื่อตอบสนองความตองการทางดานธุรกิจ 

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ.
2546)(สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมเอกชน, 2552) ประเภทวิชาพณิชยกรรม สาขางานการบัญชี 
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สาขางานการขาย สาขางานเลขานุการ สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ สาขางานธุรกิจคาปลีก สาขา
งานธุรกิจงานพยาบาล สาขางานการ-ประชาสัมพันธ สาขางานภาษาตางประเทศ สาขางาน
สํานักงานสําหรับผูพิการทางสายตา สาขาวิชาการโรงแรมและการทองเที่ยว หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการ
บัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการเลขานุการ สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน
และการธนาคาร สาขาวิชาธุรกิจการคาระหวางประเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย 
สาขาวิชาธุรกิจประกันภัย สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล สาขาวิชาการโฆษณาและประชาสัมพันธ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก สาขาวิชาภาษาตางประเทศธุรกิจ สาขาวิชางานมัคคุเทศกทั่วไป 
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)พุทธศักราช 2546 (เพิ่มเติม พ.ศ.2549) 
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการทั่วไป สําหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่เปดสอน
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมก็จะเปดสอนในสาขาที่ชุมชนนิยม ไดแก สาขาวิชาเครื่องกล สาขา
งานเทคนิคยานยนต สาขาวิชาไฟฟากําลัง สาขางานเครื่องกลไฟฟา สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส สาขา
งานเทคนิคคอมพิวเตอร สาขาวิชาการ-กอสราง สาขางานสถาปตยกรรม (หลักสูตรที่ปรับปรุงโดย
กรมอาชีวศึกษา คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545) (ปรับปรุง พ.ศ.2546) 

ปจจุบันวัตถุประสงคและนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนตองการสงเสริมและปรับปรุงในดานคุณภาพของโรงเรียนเอกชนทุกระดับทุก
ประเภท โดยเฉพาะระดับอาชีวศึกษา ควรจะไดเรงปรับปรุงระบบการนิเทศการสอนใหมี
ประสิทธิภาพอยางแทจริง และใหการนิเทศเปนไปอยางทั่วถึง เทาที่เปนอยูในปจจุบันการจัดการ
นิเทศการสอนในโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรดวยเหตุผลหลายประการ  

ดังนั้น การนิเทศจะทําใหเกิดประโยชนแกผูบริหารอยางแทจริง และสามารถชวยเหลือ
ครูไดตรงกับปญหาและความตองการ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 เพื่อนําผลการวิจัย
มาใชพัฒนาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ปญหาการวิจัย 

1. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา  
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมเปนอยางไร 

2. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา  
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม อายุ  ไดแก  อายุนอยและอายุมาก แตกตางกันอยางไร 
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3. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา  
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม  ระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 
แตกตางกันอยางไร 

4. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา  
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม  ประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณทํางานนอยและ
ประสบการณทํางานมาก แตกตางกันอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

2. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามอายุ  ไดแก อายุนอยและอายุมาก 

3. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต 3  จําแนกตาม ระดับการศึกษา  ไดแก  ระดับปริญญาตรี และ
สูงกวาปริญญาตรี 

4. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน ไดแก  ประสบการณ
ทํางานนอยและประสบการณทํางานมาก 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ระดับการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขตพื้นที่
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

2. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม อายุ  ไดแก   อายุนอยและอายุมาก แตกตางกัน 

3. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ระดับการศึกษา  ไดแก  ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญา
ตรี แตกตางกัน 

4. การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตาม ประสบการณทํางาน ไดแก ประสบการณทํางานนอยและ
ประสบการณทํางานมาก แตกตางกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ผูวิจัยมุงศึกษาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้  
1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1   ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนา
หมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จํานวน  27 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน รวม 405 คน 

1.2   กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling)          
รอยละ 50 จากประชากรกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 15 คน  ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 8 คน จํานวน  
27  โรงเรียน  ไดกลุมตัวอยางรวม  216  คน  ซ่ึงสูงกวาเกณฑการเลือกกลุมตัวอยางของเครจซี่และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.608-609) และยอมรับได 

2. ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษาและเนื้อหาสาระ 

2.1  ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก สถานภาพของ
บุคลากร ไดแก 

2.1.1 อายุ  จําแนกเปน 

2.1.1.1 อายุนอย (อายุนอยกวา 40 ป) 

2.1.1.2 อายุมาก (อายุตั้งแต 40 ป ขึ้นไป) 

2.1.2 ระดับการศึกษา  จําแนกเปน 

2.1.2.1 ปริญญาตร ี

2.1.2.2 สูงกวาปริญญาตรี 
2.1.3 ประสบการณทํางาน จําแนกเปน 

2.1.3.1 ประสบการณนอย (นอยกวา 10 ป) 

2.1.3.2 ประสบการณมาก  (ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป) 
2.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก การนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จํานวน 10 ดาน ของ     
แฮรริส (Harris, 1963, p.201-202)  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

2. ดานการจัดระบบการเรียนการสอน 
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3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก 

5. ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ 
6. ดานการจัดฝกอบรมครูประจําการ 

7. ดานการปฐมนิเทศครูใหม 
8. ดานการจัดบริการพิเศษแกครู 

9. ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

10. ดานการประเมินผลการสอน 

 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  (Conceptual Framework) 
 ตัวแปรตน   ตัวแปรตาม 

(Independent Variables)   (Dependent Variables) 

การนิเทศภายในของแฮรริส (Harris, 1963, p.201-
202) 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

2. ดานการจัดระบบการเรียนการสอน 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก 

5. ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ 
6. ดานการจัดฝกอบรมครูประจําการ 

7. ดานการปฐมนิเทศครูใหม 
8. ดานการจัดบริการพิเศษแกครู 

9. ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

10. ดานการประเมินผลการสอน 

สถานภาพบุคลากร 

1. อายุจําแนกเปน 

1.1 อายุนอย 

1.2 อายุมาก 
2. ระดับการศึกษาจําแนกเปน 

2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณทํางานจําแนกเปน 

3.1 ประสบการณนอย 
3.2 ประสบการณมาก 

 

 
 
 
 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคดิการวิจัย (Conceptual Framework) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อเขาใจตรงกันดังนี้ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 หมายถึง การบริหารและจัดการการศึกษา 

โดยคํานึงถึงปริมาณของสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมดานอื่น ๆ ซ่ึง
เขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 ประกอบดวย  เขตบางแค เขตบางบอน เขตบางพลัด  เขตบางกอกใหญ  
เขตบางกอกนอย เขตหนองแขม เขตทุงครุ เขตคลองสาน เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยมี
โรงเรียนที่เปดสอนในระดับอาชีวศึกษาเอกชน จํานวนทั้งส้ิน 27 โรงเรียน 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  หมายถึง สถานศึกษาจัดตั้งขึ้นตามวัตถุประสงคหรือ
ประโยชนเฉพาะกลุมบุคคล โดยเปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) โดยไดจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 โดยใชหลักสูตรที่ปรับปรุงโดยกรมอาชีวศึกษา คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ.2546) 

สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนของบุคคล หรือนิติบุคคลที่ไมไดเปนหนวยงาน
ราชการ  แตอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่มีอํานาจหนาที่หรือมี
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งประเภทโรงเรียนสามัญศึกษา  
และอาชีวศึกษา 

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด 
หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน                  
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  

สถานภาพของบุคลากร หมายถึง ขอมูลสวนตัวของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ไดแก 

1.  อายุ หมายถึง อายุตามปปฏิทินของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย 
หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกเปน 

1.1 อายุนอย หมายถึง อายุของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย 
หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ที่มีอายุนอยกวา 40 ป 
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1.2 อายุมาก หมายถึง อายุของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย 
หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ในเขต
พื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ที่มีอายุตั้งแต 40 ปขึ้นไป 

2.  ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกเปน 

2.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดับการศึกษาของผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร 
หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3  ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

2.2 สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง ระดับการศึกษาของผูบริหาร ผูชวย
ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ที่มีการศึกษาสูงกวาระดับ 
ปริญญาตรี 

3. ประสบการณทํางาน หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติในหนาที่ของผูบริหาร ผูชวย
ผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 จําแนกเปน 

3.1 ประสบการณนอย  หมายถึง  ระยะเวลาที่ปฏิบัติในหนาที่ของ
ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 นอยกวา 10 ป 

3.2 ประสบการณมาก  หมายถึง  ระยะเวลาที่ปฏิบัติในหนาที่ของ
ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย หัวหนาหมวด หัวหนาระดับ หัวหนางาน หัวหนาโครงการ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต 3 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

การนิเทศภายใน หมายถึง  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  โดยอาศัยบุคลากรภายใน
ของโรงเรียนเปนผูนิเทศโดยยึดหลักการผนึกกําลังปฏิบัติงานใหสําเร็จไดดวยดี  ตามแนวคิดของ
แฮรริส (Harris, 1963, p.201-202) ทั้ง 10 ดาน ดังนี ้

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
วางแผนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน วางแผนจัดทํามาตรฐาน
ทางวิชาการของโรงเรียน สงเสริมสนับสนุนการจัดทําแผนการเรียนรูใหครบถวนตรงตามหลักสูตร 
สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน  ติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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2. ดานระบบการเรียนการสอน หมายถึง  สนับสนุนใหมีการจัดการเรียนรูโดย
โครงงาน  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเปนทีม  สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูอยาง
หลากหลาย   สรางสภาพแวดลอมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  การสงเสริมใหมีการนิเทศการ
จัดกระบวนการเรียนรู 

3. ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง กําหนดแผนหรือโครงการพัฒนาบุคลากร  
สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  สงเสริมใหครูมีผลงานทางวิชาการ  พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานใหเปนระบบมีคุณภาพ  มีการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล  เพื่อการ
พัฒนาครูอยางสม่ําเสมอ  สงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก หมายถึง  จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน  การบริการหองสมุดอยางคุมคา   การพัฒนาหองศูนยวิทยาการตางๆ ใหเปน
แหลงการเรียนรูของครูและนักเรียน  การจัดสภาพแวดลอมใหสะดวกตอการปฏิบัติงาน  การดูแล
รักษาอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยสวยงามและปลอดภัย  ติดตามและประเมินผลดานการ
จัดการสิ่งอํานวยความสะดวก 

5. ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณ หมายถึง  จัดศูนยส่ือการเรียนรูเพื่อใหบริการแกครู  
จัดหาจัดทําสื่อการเรียนรูใหตรงกับกิจกรรมการเรียนรู  ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการใชส่ืออยางถูกวิธี  
สงเสริมใหครูใชส่ือการเรียนการรูใหคุมคาและเกิดประสิทธิผล  ปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนรู
ใหมีประสิทธิภาพ  ติดตามและประเมินผลดานการใชส่ือการเรียนรู 

6. ดานการฝกอบรมครูประจําการ หมายถึง ใหการแนะนําขอมูลขาวสารทาง
วิชาการแกครู  จัดใหครูไดรับการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ  สงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก  สงเสริมใหครูใชการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู การสงเสริมให
ครูไดรับการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพ  การประเมินและสรุปผลการฝกอบรมคร ู

7. ดานการจัดปฐมนิเทศครูใหม หมายถึง การจัดใหครูใหมไดรับการปฐมนิเทศ
เกี่ยวกับระบบและนโยบายของโรงเรียน  สงเสริมใหมีความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
การชวยเหลือครูและแนะนําครูใหมเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
การสงเสริมแนะนําการปฏิบัติงานในหนาที่ครูใหม  การมอบหมายงานใหตรงกับความถนัดและ
ความสนใจของครูใหม   ใหคําปรึกษาและติดตามประเมินผลการเรียนการสอนของครูใหม 

8. ดานการจัดบริการพิเศษแกครู หมายถึง กําหนดแผนหรือจัดทําโครงการดาน
การจัดบริการพิเศษแกครู สนับสนุนในดานบริการขอมูลขาวสารแกครู สนับสนุนใหมีการจัด
สวัสดิการตางๆ แกครู เชน กองทุนกูยืม  จัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับครู การจัดกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพอนามัยแกครูในโรงเรียน ติดตามและประเมินผลการจัดบริการพิเศษแกครู 
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9. ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน หมายถึง กําหนดแผนหรือจัดทํา
โครงการดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน  การจัดบริการทางวิชาการชุมชน  การใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู การรวมมือกับชุมชน ในการเผยแพรและอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรม  การนําวิทยากรทองถ่ินมาใหความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาในทองถ่ิน การบริการอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนแกชุมชนเขามาใช 

10. ดานการประเมินผลการสอน หมายถึง การติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ  การรายงานผลการประเมินใหผูเกี่ยวของทราบ  การวัดผลและประเมินผล
ดวยวิธีการที่หลากหลาย  การดําเนินการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง  กําหนด
แผนหรือจัดทําโครงการดานการวัดผลและประเมินผล  การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดาน
การวัดผลและประเมินผลโดยเฉพาะ 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบผลวิจัยการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม 

2. ไดทราบถึงความแตกตางของการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก อายุ 
จําแนกเปน อายุนอยและอายุมาก 

3. ไดทราบถึงความแตกตางของการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ระดับ
การศึกษา จําแนกเปน ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  

4. ไดทราบถึงความแตกตางของการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก 
ประสบการณทํางาน จําแนกเปน ประสบการณทํางานนอยและประสบการณทํางานมาก  

5. สามารถนําไปใชในการวางนโยบายการพัฒนาการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

6. สามารถนําผลการวิจัยการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ไปขยายผลการวิจัยในแงมุมอ่ืนตอไป 
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