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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 คร้ังนี้ ใชประชากรกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน จํานวน 488 คน ดวยการใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (Χ ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ
คาที t-test (independent) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
กับครูผูสอน 
 3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
กับครูผูสอน 
 4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร 
 5.  เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของครูผูสอน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 
 1.  ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 2.   ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนแตกตางกัน 
 3.  ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนแตกตางกัน 
 4.  ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ของ
รัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
แตกตางกัน 
 5. ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล
และเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนแตกตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาภาคสนามจากประชากรกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารและ
ครูผูสอนโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1  ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม” สรุปวาใน
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเรียง
ตามลําดับจากมากไปหานอยคือ  การประยุกตใชเทคโนโลยีมี พลวัตแหงการเรียนรู  การ
ปรับเปลี่ยนองคการ  การจัดการความรู การเพิ่มอํานาจแกบุคคล เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบ
สรุปผลดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู  ตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลระดับทีม และ
ระดับสถานศึกษา  บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศน 
หนังสือพิมพฯ  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู และผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่
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สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอย
ที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการ
วางแผน โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคต และ
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ ตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจรวมกัน โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไข
ปญหา  โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน  และตัวช้ีวัด
ที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล  ตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการเรียนรู 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ 
โรงเรียนจัดใหมีการประชุมอบรมเพื่อกระตุนใหมีการเรียนรู และตัวช้ีวัดระดับการปฏิบัติงานนอย
เรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  และบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  ตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ 
เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรู
ภายในและภายนอก  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน   โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน  
และโรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงาน  บุคลากรมีความสามารถใน
การสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชน  บุคลากรสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจาก
นอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยาง
เปนระบบ  บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง และ
บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  
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 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  ตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศเพื่อประโยชนในการบริหาร  และบุคลากรมี
การประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอย
เรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อ
เผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอก  โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีเพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส การรับสงขาวสารและขอมูลภายในและภายนอก  
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู  
โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยู
เสมอ  โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอรฯ  และโรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงความรูจากสถานที่หนึ่ง
ไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็ว 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” สรุปวาในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศนฯ ขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องใน
ทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน  ขอ 10 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  และระดับปฏิบัติงานการจัด
องคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอ  คือขอ 4 บุคลากรมีการ
แบงปนความรูใหกับทีมงาน  ขอ 5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางใน
การวางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  แตที่นาสนใจคือระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
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ตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่
ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน ขอ 14 ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อให
โรงเรียนมีทิศทางในการบริหารตนเอง  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบาย
ของโรงเรียน  ยกเวนขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวม
ทุกครั้ง ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน ขอ 28 
ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ  21 ผูบริหารสนับสนุนให
บุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ  ขอ 24 โรงเรียนมีการ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค  ขอ 25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  
ยกเวนขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรมเพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถใน
การคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอน  ขอ 37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุง
และนํามาใชไดอยางตอเนื่อง  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและ
พันธกิจ  ขอ 40 โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงาน เชน จัดทําคูมือ
เอกสารในการปฏิบัติงานฯ  ยกเวนขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความจาก
แหลงความรูภายในและภายนอก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขอ 38  
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โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01   
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน ขอ 48 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชน
ในการบริหารโรงเรียน ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรฯ  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหารคือขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
เชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็ว 
 จากวัตถุประสงคขอที่ 3  ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” สรุปวาในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงานของบุคคล  ขอ 4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  และ
ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอ
คือ ขอ 1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลระดับทีม  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุน
ใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน  ขอ 5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
แบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2 การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน  ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับ
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นโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน ขอ 18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 14  ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผน
งานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ  ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน  ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากร  ยกเวน
ขอ 19  โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ขอ 21 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ  
ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมายของโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุมอบรมเพื่อกระตุนให
มีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  ยกเวน
ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค ขอ 27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่
เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอ  คือขอ 33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนให
บุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก  ขอ 39 บุคลากรสามารถ
เชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรู   และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 36 บุคลากรมีความสามารถในการใช
ความรูไดอยางถูกตองรวดเร็ว   ขอ 35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายใน
การถายโอนและการใชประโยชน ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  
ยกเวนขอ 40  โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน 
จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานฯ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษา
การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  ขอ 42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการ
เรียนรูพื้นฐาน  ขอ 45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกกับบุคลากรและ
ทีมงาน   และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวา
ผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 47 โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการ
ปฏิบัติงาน  ขอ 46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหมเพื่อการปฏิบัติงาน   
ขอ 43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก  
ยกเวนขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี 
เชน คอมพิวเตอรฯ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และขอ 50 โรงเรียน
สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่
หนึ่งไดอยางรวดเร็ว  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 วัตถุประสงคขอ 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร” สรุปวาในภาพรวมระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูง
กวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียน ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
เอกชน 3 ขอคือขอ 8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  
ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมี
การเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหง
การเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ 
ขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา ขอ 9 บุคลากรมี
ความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุฯ  ขอ 7  โรงเรียนสนับสนุนให
บุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในและภายนอก  ยกเวนขอ 4  บุคลากรมีการ
แบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
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.01 ขอ 10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหารตนเอง  ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากร  
และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสงู
กวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหา  ขอ 18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน  ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน  ยกเวนขอ 11  บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญ
ของการเปนองคการแหงการเรียนรู  และขอ 14  ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   
 องคประกอบที่ 3 การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณา
รายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอ
คือ ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอ
การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการ
เสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลคือขอ 25 บุคลากรมีความคิด
สรางสรรคในการเรียนรู  ยกเวนขอ 23 เมื่อมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรวมกัน  มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ขอ 28 ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง ยอมรับและเปดใจกวาง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สวนขอ 21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการ
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ทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ  และขอ 30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในและภายนอกโรงเรียน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณา
รายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอ
คือ  ขอ 32  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิดความคิด
ใหมๆ  ขอ 33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงาน   ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่
สลับซับซอนอยางเปนระบบ  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  ขอ 40  โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือ
บุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน  ขอ 39 บุคลากรสามารถ
เชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  ยกเวนขอ 
31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก เพื่อ
นํามาใชในการพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ขอ 37  บุคลากรมี
ความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงฯ  ขอ 43 
บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกฯ ขอ 48 
โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหารโรงเรียน  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวย ความ
สะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกใน  ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรฯ  ยกเวนขอ 41  
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  และขอ 46 โรงเรียน
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สนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และขอ 47 โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอม
สําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 
 จากวัตถุประสงคขอ 5  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน” สรุปวาในภาพรวมระดับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณา
รายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ
คือ  ขอ 8  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 7 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในและภายนอก  ขอ 9 
บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศนฯ  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลทีม
และระดับสถานศึกษา  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน
ของบุคคล  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน  ยกเวนขอ 2  
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา  และขอ 4  บุคลากรมี
การแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ขอ 5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน 3 ขอ คือขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ขอ 13 ผูบริหารและ
บุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียน  ขอ 11 บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจ
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ถึงความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 
20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศ
เอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน  ขอ 14 ผูบริหารและ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย   ยกเวนขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับ
นโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ
คือขอ 26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ขอ 23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมี
ผูบริหารเขารวมทุกครั้ง  ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมายของโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน  ขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 24 
โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค 
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนอยางไมมีนัยสําคัญทางเมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ 
คือ  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน  ขอ 34 
บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ  ขอ 38 โรงเรียนมี
ระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ   และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 32 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ  ขอ 
37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง  ขอ 35 
บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชน 
ยกเวนขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอกเพื่อนํามาใชพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน 3 ขอคือ  ขอ 42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  ขอ 41 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  ขอ 43 บุคลากรมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก  และระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาล  คือขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็ว  
 

อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลครั้งนี้ ผูวิจัยวิ เคราะหอภิปรายตามวัตถุประสงค และตรวจสอบ
สมมติฐานของการวิจัยเปนขอ ดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคขอ 1  ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม” นั้น  สรุปวา 
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ซ่ึงตอบรับกับสมมติฐานขอ 1 ที่วา “ระดับปฏิบัติงานการจัด
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก”  ทั้งนี้อาจเปนผลมาจากปจจัยดานสังคมไทยตองการพัฒนาประเทศ และ
มีความตองการปฏิรูปทางการศึกษาเพื่อใหการศึกษากาวทันสังคมโลก  จึงตราพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  เพื่อสนองตอบการจัดระบบ
โครงสรางและ กระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหมใหมีเอกภาพในเชิงนโยบาย พรอมกันนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดแบงเขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 175 เขต ทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 30 
ตุลาคม 2545  ตอมาไดออกเปนพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
2546  ทําใหการบริหารจัดการศึกษามีความหลากหลายในทางปฏิบัติงานและมีการกระจายอํานาจ
ไปสูภูมิภาคหรือเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  จึงทําใหสถานศึกษาทุกแหงมีความตื่นตัวใน
การทํางานเชิงนโยบายเพิ่มมากขึ้น  ดังนั้นการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
จะสําเร็จได  ผูบริหารและครูผูสอนตองรวมมือกันทํางานตามกรอบแนวนโยบายและยึดหลัก
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องคประกอบการจัดองคการแหงการเรียนรูเปนสําคัญ  ทําใหผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
อยูในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษาฯ 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนในภาพรวมเปนรายองคประกอบมีคาเฉลี่ยมากที่สุดเรียง
จากมากไปหานอยคือการประยุกตใชเทคโนโลยี  เนื่องจากกระแสสังคมโลกในปจจุบันเปนสังคม
แหงขอมูลขาวสาร  ชาติใดมีการพัฒนาประยุกตใชเทคโนโลยีทางการศึกษามาก  ยอมทําใหประเทศ
นั้นมีความเจริญกาวหนา  ประเทศก็เปนอีกประเทศหนึ่งที่นําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชใน
ระบบการศึกษาเพิ่มขึ้น  ทําใหผูบริหารและครูผูสอนมีความตื่นตัวตอการประยุกตใชเทคโนโลยี
มากที่สุด  มีความสอดคลองกับแนวนโยบายและกลยุทธการพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดกําหนดไวในกลยุทธที่ 2 เร่ืองพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู ที่วา  
ตองพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และการพัฒนานวัตถกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนตน  ทําใหผูบริหารและครูผูสอนตองชวยกันพัฒนาโรงเรียน  เพื่อใหโรงเรียน
ประถมศึกษามีมาตรฐานสูความเปนสากล  และพลวัตแหงการเรียนรู  ถือเปนกระบวนการดานการ
พัฒนาครูและบุคลากรใหไดมาตรฐานตามแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ที่วา  ครูตองปฏิบัติงานหลักเกี่ยวกับการเรียนการสอน  การ
สงเสริมการเรียนรู พัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมีความรู  มีการปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา  
พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  ตอบรับกับรายงานวิจัยของเอลลิงเจอร 
และหยาง ที่วา  เปนการสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง  พรอมสนับสนุนการศึกษาคนควาแก
ครูและบุคลากรใหมีประสิทธิเปนการสรางโอกาสการเรียนตอเนื่อง  พรอมสนับสนุนการศึกษา
คนควาแกครูและบุคลากรใหมีประสิทธิภาพดําเนินงานการสอนได  สวนดานการปรับเปลี่ยน
องคการ  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล  และการจัดเก็บความรู มีคาเฉลี่ยระดับปฏิบัติงานอยูในระดับมาก
เหมือนกัน  แตผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1  ใหความสําคัญในอันดับหลังในการปฏิบัติงานตามกรอบแนวนโยบาย  ซ่ึงปฏิเสธรายงาน
การวิจัยของวิโรจน  สารรัตน (2545) ที่วา  การพัฒนาองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับต่ํา  เพราะ
ผูบริหารและครูผูสอนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตางก็ตองการพัฒนาการศึกษาให
ไดมาตรฐานสูความเปนสากลทั้งนั้น 
 จากวัตถุประสงคขอ 2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” สรุปวาในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึงปฏิเสธ
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สมมติฐานการวิจัยขอ 2 ที่วา “ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
กับครูผูสอนแตกตางกัน”  ทั้งนี้อาจเปนไปไดวา  ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐบาลตางก็มีความตองการที่จะพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาเหมือนกัน  คาเฉลี่ยระดับ
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานจึงไมแตกตางกัน  ตอบรับกับแนวคิดของมารควอรท (1996) ที่วา  
การพัฒนาองคแหงการเรียนรูนั้น จะตองพัฒนาองคประกอบการจัดองคการแหงการเรียนรูทุกดาน
ไปพรอมๆ กัน  จึงเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได และสอดคลองกับรายงานวิจัยของฉัตรทิพย  สุวรรณชนิ 
(2003) ที่วาผูบริหารและครูผูสอนมีเขาใจและปรับตัวตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  นอกจากนี้ยังไดช้ีใหเห็นวา ผูบริหารและครูผูสอนตองการปฏิบัติงานตามกฎหมายนั้น 
ผูบริหารและครูเห็นวาเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับโรงเรียนที่จะเปนองคการแหงการเรียนรู 8 ประการ 
ไดแก ภาวะผูนํา วัฒนธรรมโรงเรียน วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน กระบวนการ
ตัดสินใจ กระบวนการสื่อสาร และการปฏิสัมพันธ ส่ิงอํานวยความสะดวกและทรัพยากรตางๆ  
 เมื่อพิจารณารายขอในองคประกอบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอนแตกตางกัน  ไดแก ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซ่ึงระดับปฏิบัติงานการจัดองคการ
แหงการเรียนรูฯ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอน อาจเปนไปไดวาผูบริหารเปนผูนํา
ในองคการ ยอมมีความตองการเปลี่ยนแปลงองคการสูงกวา  ซ่ึงสอดคลองกับระเบียบการ
บริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 ใน (2) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  กําหนดไววา  ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอื่นเปนผูบังคับบัญชา และมีอํานาจหนาที่ตามที่ระบุไวในระเบียบปฏิบัติงานนั้น  สวน
ขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงระดับการ
ปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร  และขอ 31โรงเรียนสนับสนุนให
บุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวา
ครูผูสอน ทั้งสองขอตอบรับกับสมมติฐานการวิจัยขอที่ 2 ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา 5)  มาตรา 6 ที่วา “การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยาง มีความสุข  สวนขอ 38 
โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน มีความแตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวา
ครูผูสอน เพราะผูบริหารเปนผูควบคุมการจัดการศึกษาตามแนวนโยบาย โดยเฉพาะสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเปนผูมี อํานาจในการควบคุม  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 36 อํานาจหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่กําหนดไวใน
กฎหมาย 
 จากวัตถุประสงคขอ 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” สรุปวาในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงปฏิเสธ
กับสมมติฐานการวิจัยขอ 3 ที่วา “ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
กับครูผูสอนแตกตางกัน”  ทั้งนี้อาจเปนไปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดใน
องคการ  ถือวาเปนผูมีอิทธิพลตอระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
ทั้งดานสงเสริม  สนับสนุน อํานวยความสะดวกในการทํางานของบุคลากร  พรอมทั้งเปนผูให
คําปรึกษา แนะแนวทางการทํางานภายในและภายนอกองคการใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  จึงมีระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูสูงกวา  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของถวิล  อรัญเวศ (2544) ที่วา ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุด  มีบทบาทมากที่สุด 
มีอิทธิพลมากที่สุดตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารจะตองเปน ผูมีศาสตรและศิลปในการบริหารงาน 
เพราะภาวะผูนําของผูบริหารนั่นเอง  เปนองคประกอบสําคัญทําใหเงื่อนไขและแนวนโยบายการ
ทํางานตอบรับกับนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาประสบผลสําเร็จได  และ
สอดคลองกับแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ที่วา  ผูบริหาร
จะตองมองเห็นความสําคัญตอการศึกษาเขามาเปนแกนนําในการจัดทําแผน รวมท้ังกํากับติดตาม
การดําเนินงานตามแผน การประเมินองคการ และการนําผลจากการประเมินตนเองมาใชในการ
ปรับปรุงสถานศึกษา และการรายงานผลใหสาธารณชนรับทราบ  
 เมื่อพิจารณารายขอในองคประกอบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอนแตกตางกัน ตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 3  ไดแก ขอ 19  โครงสรางของ
โรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001  ซ่ึงระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 
เพราะผูบริหารตางก็มีความตองการที่จะพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาใหมีความเจริญกาวหนาเพื่อ
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พัฒนาโรงเรียนใหไดรับมาตรฐาน  จึงมีระดับการปฏิบัติงานสูงกวา  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ      
มารควอรท (1996, p. 102) ที่วา ผูบริหารจะถูกเปลี่ยนสภาพที่การบริหารแบบยึดติดกับการควบคุม
ไปสูการเรียนรูการเสริมความรูและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  สวนขอ 24 โรงเรียนมีการ
สนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค ขอ 27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแก
ผูใตบังคับบัญชา  และขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรฯ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึง
ระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหารทั้งสองขอ  อาจเปนไปไดวา 
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนตางตองการความเปนอิสระในการจัดองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของซิลลินส ซารินส และมัลฟอรด (2002)  ที่วา การศึกษาองคประกอบการเรียนรูใน
โรงเรียนรัฐออสเตรเลียใตของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  สวนขอ 40  โรงเรียนจัดให
มีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการ
ปฏิบัติงานฯ  ซ่ึงระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร เพราะครูเปน
ผูมีหนาที่จัดการศึกษาใหแกเด็กโดยตรง และขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
เชื่อมโยง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงระดับการปฏิบัติงานฯ ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอน อาจเปนไปไดวาผูบริหารตองการใหการศึกษามีศักยภาพ
มากจึงใหความสําคัญการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปนองคประกอบแหงการเรียนรูตามแนวคิด
ของมารควอรท (1996) มี 3 ประเภท คือ (1) เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) เทคโนโลยีพื้นฐานของการ
เรียนรู  (3) ระบบอิเล็คโทรนิกสที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน  ถามีการนํามาใชกันอยางสมบูรณแบบ
ยอมทําใหการศึกษามีคุณภาพแน    
 จากวัตถุประสงคขอ 4 ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร”  สรุปวาในภาพรวมระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยขอ 4 ที่วา “ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารแตกตางกัน”  ทั้งนี้อาจเปนไปไดวาผูบริหารโรงเรียนทั้งสองประเภทตางก็มีความ
ตองการจัดองคการแหงการเรียนรูเหมือนกัน จึงมีระดับการปฏิบัติงานฯ ตามความคิดเห็นไม
แตกตางกันตามเกณฑที่กําหนดไว  โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลระเบียบทางราชการมิได
เอื้ออํานวยใหแกบุคลากรอื่นเขามาชวยในการดําเนินงานบริหารการศึกษามากนัก  จึงทําใหผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลมีความคาดหวังต่ํากวา สอดคลองกับแนวคิดของจิตรกร ตั้งเกษมสุข (2543, หนา 
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229) ที่วา ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 3 ประการ คือ  1) บุคลากรในองคการแหงการ
เรียนรูสามารถที่จะเรียนรูไดเร็ว  2) บุคลากรมีการอุทิศตน สามารถเรียนรูไดในทุกระดับของ
องคการแหงผูทํางานที่ทรงความรู 3) มีนวัตกรรมทําใหองคการเติบโตกาวหนาเปนองคการแหงผู
ทํางานที่ทรงความรู 
 เมื่อพิจารณารายขอในองคประกอบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารแตกตางกัน ตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 4 ไดแก ขอ 4  บุคลากรมีการแบงปน
ความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  ขอ 28 ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนํา
ชวยเหลือสนับสนุนยกยอง ยอมรับ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ระดับ
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนทั้งสองขอ สอดคลองกับ
แนวคิดของสมบัติ บุญประคม (2544, หนา 37) ที่วา ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุดและมี
อิทธิพลตอการทํางานใหบรรลุความสําเร็จทั้งดานคุณภาพและปริมาณ  และขอ 37  บุคลากรมี
ความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาล สวนขอ 10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการ
วางแผน  ขอ 11  บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู  
ขอ 30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอก  และขอ 31 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
เพราะผูบริหารสถานศึกษารัฐบาลมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวย
ความสะดวกใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลใหมีการประกันคุณภาพภายในทุกฝายเขามามีสวนรวม โดย
ผูบริหารควรเปนแกนนําในการจัดทําแผน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543, หนา 
51)  สวนขอ 14  ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ขอ 21 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง  ขอ 41  โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  และขอ 46 โรงเรียนสนับสนุนให
บุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล  เพราะการจัด
การศึกษาหรือการบริหารงานองคการเอกชนเนนที่ศักยภาพหรือความสามารถบุคลากรเปนสําคัญ  
ซ่ึงปฏิเสธกับงานวิจัยของพิณสวัน  ปญญามาก (2543) พบวา ระดับความคิดเห็นตอการเรียนรูของ
พนักงานในหนวยธุรกิจและหนวยปฏิบัติการของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ทั้งหนวย
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ธุรกิจและหนวยปฏิบัติการที่มีลักษณะสวนบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สวนขอ 23 เมื่อมีการประชุม อบรมเพื่อกระตุนใหมีการเรียนรวมกัน  ระดับความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน  และขอ 47 โรงเรียนมีการปรับปรุง
เทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล  จะเห็นไดวาผูบริหารเอกชนเนนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษามาก ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของมารควอรท (1996, p. 158) ระบบยอยเทคโนโลยีใน 3 มิติ ที่เกี่ยวของกับ
องคการแหงการเรียนรู ไดแก  เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีพื้นฐานของการเรียนรูและ
ระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกสที่สนับสนุนการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู 
 จากวัตถุประสงคขอ 5 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน”  สรุปวาในภาพรวมระดับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานสมมติฐานการวิจัยขอ 5 ที่วา  “ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนแตกตางกัน” นับตั้งแตมีการปฏิรูปการศึกษาวางระเบียบการ
บริหารงานใหม  พรอมทั้งจัดการประเมินผลงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่องมา  ไมวาเปนครูผูสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลหรือเอกชน  ตางก็มีความตั้งใจทํางานใสถานศึกษาเต็มกําลัง
ความสามารถของบุคคล  พรอมทั้งมีการเรียนรูระบบการทํางานแบบใหมเพิ่มขึ้น  ซ่ึงตรงกับ
แนวคิดของเชียรศรี  วิวิธศิริ (2534) ที่วา การเรียนรูหมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขาง
ถาวร อันเปนผลมาจากประสบการณ การฝกหัด และการปฏิบัติการ เปนการกระทําจริงจะดวย
วิธีการที่จงใจหรือไมจงใจก็ตาม ดังนั้นการเรียนรูงานก็คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอัน
เนื่องมาจากการไดรับสิ่งเรา และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพทําให
การศึกษาไทยมีความมาตรฐาน  และสอดคลองกับรายงานการวิจัยของวีรพล  อมรปยะฤกษ (2546) 
พบวา  ครูในสถาบันการอาชีวการศึกษากรุงเทพ 1 มีการรับรูความเปนองคกรเรียนรูในภาพรวมอยู
ในระดับสูง   
 เมื่อพิจารณารายขอในองคประกอบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนแตกตางกัน  ตามสมมติฐานการวิจัยขอที่ 5 ไดแก  ขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนให
มีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา  และขอ 4  บุคลากรมีการแบงปนความรู
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ใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล และขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับ
นโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน อาจเปนไปไดวา
ครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนมีระบบการปฏิบัติงานที่เขมขนกวาระบบราชการ  จึงทําใหครูผูสอนมี
ทัศนะคติการปฏิบัติงานมากกวา  เพราะอยูในสถานการณบังคับเรงรีบปรับเปลี่ยนตนเองใหเขากับ
วัฒนธรรมใหม  ซ่ึงตรงกับแนวคิดของเพียเจตเชื่อวาคนเราทุกคนตั้งแตเกิดมามีความพรอมที่จะมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมและโดยธรรมชาติแลวมนุษยเปนผูพรอมลงมือกระทํา  (active) 
นอกจากนี้เพียเจตถือวามนุษยเรามีแนวโนมที่ติดตัวมาแตกําเนิด 2 ชนิด  ไดแก  การจัดและรวบรวม 
(organization) และการปรับตัว (adaptation) (สุรางค  โควตระกูล, 2541, หนา 45)  สวนขอ 5 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
เอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล เพราะการศึกษาเอกชนเนนการพัฒนาบุคลากรเปนเรื่อง
ใหญ สอดคลองกับงานวิจัยของวีรพล  อมรปยะฤกษ (บทคัดยอ) พบวา ครูในสถาบันการอาชีว
การศึกษากรุงเทพ 1 มีการรับรูความเปนองคกรเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับสูง  สวนขอ 31 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อ
นํามาใชพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ระดับความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล เพราะเอกชนใหความสําคัญการจัดเก็บ
รวบรวมความรูมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน สารรัตนะ (บทคัดยอ) ที่วา ระดับการ
พัฒนาในปจจัยทางการบริหารและความเปนองคการแหงการเรียนรูคือเปาหมายจัดการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 ผลจากการศึกษาวิจยัคร้ังนี้  ทําใหผูวจิัยพบประเด็นสําคญัดังตอไปนี ้
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนขอมูลพัฒนาการศึกษา 2 แนวทาง ไดแก 
  1.1 ขอเสนอแนะเพื่อวางนโยบายการบริหารงาน 
   1.1.1 ผูอํานวยการโรงเรียนและครูผูสอนตองวิเคราะหระเบียบการบริหารงาน
จัดการศึกษาใหรอบครอบเพื่อวางนโยบายการศึกษา วามีกฎระเบียบตัวใดเกิดความขัดแยงในระบบ
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วัฒนธรรมการปฏิบัติงานแตละโรงเรียนนั้น  เพื่อจะไดแกไขปญหาอุปสรรคในการทํางานได
ถูกตอง 
   1.1.2 ผูอํานวยการโรงเรียนและครูผูสอนตองกําหนดวิสัยทัศนการทํางาน
รวมกันที่ชัดเจน เพื่อนําผลการจัดองคการแหงการเรียนรูมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
  1.2 ขอเสนอแนะเพื่อปฏิบัติงาน 
   1.21 ผูอํานวยการโรงเรียนจะตองมั่นจัดอบรมความรูแกครูผูปฏิบัติการ และ
ชํานาญการใหมีศักยภาพในการบริหารงานเพื่อจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ มีความเขาใจ
องคประกอบของการจัดองคการแหงการเรียนรูไดถูกตอง   
   1.2.2 ผูอํานวยการโรงเรียนและครูผูสอนตองรวมกันจัดทําหลักสูตรการศึกษา
การจัดองคการแหงการเรียนรูเกี่ยวกับระบบอุตสาหกรรมใหแกนักเรียนในพื้นที่ 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานจัดการศึกษาทุกดานใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1   
  2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการกับผูบริหารการศึกษาตอการ
ดําเนินงานการจัดองคการแหงการเรียนรูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 
  2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการจัดองคการแหงการเรียนรูใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 กับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น 
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