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ภาคผนวก 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวจิัย 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมอืวิจัย 
 

1 ผูทรงคุณวฒุิดานเนื้อหาการจัดองคการแหงการเรียนรู  ไดแก 
 1.1 นายจงรัก  รุงเรืองศิรินนท 
  ตําแหนงศึกษานิเทศก ชํานาญการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 
 1.2   นายณัฐวุฒิ  สังสิลลา 
  ตําแหนงผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนพรานิลวิทยา สมุทรปราการ 
 
2 ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดและการประเมินผล  ไดแก 
 2.1 ผูชวยศาสตราจารยฐัศแกว  ศรีสด 
  ตําแหนงผูชวยอธิการบดี คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 

2.2 ดร.สนอง  ดีประดิษฐ 
 ตําแหนงอาจารยประจํา ภาควิชาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย คณะบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยเกริก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 
 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซ่ึงคําตอบจากแบบสอบถามนี้ใชเปน 
ขอมูลในการวิจัยและนําเสนอในภาพรวม จะไมกอใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของ 
ผูตอบแบบสอบถามแตอยางไร 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ระดับสภาพองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 
70 ขอ มีการพิจารณาแบงเปน 5 ระดับ คือ 
  ระดับ   5 หมายถึง ระดับการปฏบิัติงาน มากที่สุด 
  ระดับ   4 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติงาน มาก 
  ระดับ   3  หมายถึง ระดับการปฏบิัติงาน ปานกลาง  
  ระดับ   2 หมายถึง ระดับการปฏบิัติงาน นอย 
  ระดับ   1 หมายถึง ระดับการปฏบิัติงาน นอยที่สุด 
  โดยมีขอความใหพิจารณา 5 ดาน จํานวน 70 ขอโปรดพิจารณาวาขอความแตละขอ

นั้นตรงกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนในระดับใด  โดยเขียน√ ลงในชองที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงชองเดียว 
 
 

                     นางสาวกิรณา  ศิริปญจนะ 
        นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง    หนาขอความที่เปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  ตําแหนงหนาที่ของผูตอบแบบสอบถาม 

     ผูบริหาร 

     ครูผูสอน 
 2.  ประเภทโรงเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 

     โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล 

     โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน 
 

ตอนที่ 2  สภาพองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

คําชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาระดับสภาพองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แลวเขียน √ ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ขอ
ท่ี 

ขอความ มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 
1 

 1. พลวัตแหงการเรียนรู      
1. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลทีมและ

ระดับสถานศึกษา............................................................. ..... .... ..... ... ... 
2. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของ

สถานศึกษา โดยอาศัยการเรยีนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการ
เรียนรู…………………………………………. .... .... .... .... .... 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงานของบุคคล................................................................ .... .... .... .... .... 

4. บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ
......................................................................... .... .... .... .... .... 

5. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการ
วางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน....................................... .... .... .... .... .... 

6. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน .... .... .... .... .... 
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ระดับการปฏบิัติงาน 
ขอ
ท่ี 

ขอความ มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ท่ีสุด 
1 

7. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ภายในและภายนอกสถานศกึษา............................................. ...... ..... ..... ..... ...... 

8. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและ
การวางแผน.......................................................................... .... .... .... .... .... 

9. 
 

บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน 
วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอรและโดยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ………………………………............................. .... .... .... .... .... 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีทักษะการเรียนรูรวมกันเปนทีม. .... .... .... .... .... 
 2.  การปรับเปล่ียนองคการ      

11. บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการ
แหงการเรียนรู.......................................................................... .... .... .... .... .... 

12. โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร............................................................. .... .... .... .... .... 

13. ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อให
โรงเรียนมีทิศทางในการบริหารตนเอง....................... .... .... .... .... .... 

14. ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน...................... .... .... .... .... .... 

15. โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น วางแผนและแกไขปญหาในโรงเรียน ........…….. .... .... .... .... .... 

16. บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับ
นโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน............................................ .... .... .... .... .... 

17. ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน .... .... .... .... .... 
18. โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

และการตัดสินใจรวมกัน....................................................... .... .... .... .... .... 
19. โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติงาน.................................................................................. .... .... .... .... .... 
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ระดับการปฏบิัติงาน 
ขอ
ท่ี 

ขอความ มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ท่ีสุด 

1 

20. ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากร .... .... ... .... .... 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล      

21. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการ
ทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ........................................ .... .... .... .... .... 

22. โรงเรียนจัดใหมีการประชมุ อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรู
รวมกัน...................................................................................... .... .... .... .... .... 

23. เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครัง้..….. .... .... .... .... .... 
24. โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค...... .... .... .... .... .... 
25. บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู............................ .... .... .... .... .... 
26. ผูบริหารทาํหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบญัชา .... .... .... .... .... 
27. ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือ

สนับสนุน ยกยอง ยอมรับและเปดใจกวาง................................ .... .... .... .... .... 
28. ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการเรียนรู .... .... .... .... .... 
29. ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและ

ภายนอกโรงเรียน....................................................................... .... .... .... .... .... 
30. บุคลากรไมทราบเปาหมายของโรงเรียน................................... .... .... .... .... .... 

 4.  การจัดการความรู      
31. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลง

ความรูภายในและภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา............. .... .... .... .... .... 
32. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทกัษะตางๆ 

เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรมใหมที่
เกิดขึ้น....................................................................................... .... .... .... .... .... 

33. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิด
เพื่อใหไดส่ิงทีเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อ่ืนๆ ไดเปนอยางดี.................................................................. .... .... .... .... .... 
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2 
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1 

34. บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอน
อยางเปนระบบ................................................................ .... .... .... .... .... 

35. บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการ
ถายโอนและการใชประโยชนในการปฏิบตัิ............................ .... .... .... .... .... 

36. บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็ว
ทันตอเวลา............................................................................ .... .... .... .... .... 

37. บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและ
นํามาใชไดอยางตอเนื่อง........................................................ .... .... .... .... .... 

38. โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทศันและพนัธกจิอยาง
ชัดเจน................................................................................. .... .... .... .... .... 

39. บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูใน
ปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา.................................... .... .... .... .... .... 

40. โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงาน
และกลุมงาน เชน  จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานของ
องคการแหงการเรียนรู............................................................ .... .... .... .... .... 

 5.  การประยุกตใชเทคโนโลย ี      
41. 

 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู......................................................................................... .... .... .... .... .... 

42. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรู
พื้นฐาน........................................................................................ .... .... .... .... .... 

43. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพร
ขาวสารใหกับสมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน .... .... .... .... .... 

44. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับ
การใชอิเล็กทรอนิกส การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก.................................................................................... .... .... .... .... .... 
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45. โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกกับ
บุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการปฏบิัติงาน
อยางรวดเรว็............................................................................. .... .... .... .... .... 

46. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม 
เพื่อการปฏิบัติงานและการเรยีนรู.............................................. .... .... .... .... .... 

47. โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทนัสมัยและพรอมสําหรับ
การปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ....................................... .... .... .... .... .... 

48. โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยรีะบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนใน
การบริหารโรงเรียน.............................................................. .... .... .... .... .... 

49. โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสือ่สาร.................................................................. .... .... .... .... .... 

50. โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถาย
โอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเรว็
และทันตอการปฏิบัติของบุคลากร.......................................... .... .... .... .... .... 

 
ขอขอบคุณในความรวมมือ 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ  ชื่อสกุล   นางสาวกิรณา  ศิริปญจนะ 
วัน เดือน ปเกิด   15 พฤศจิกายน  2510 
ภูมิลําเนา   สมุทรปราการ 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2529  ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) โรงเรียนเกริกวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2532  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (ทรัพยากรมนษุย) มหาวิทยาลัยเกริก 
 พ.ศ. 2548  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
 พ.ศ. 2552  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน ผูจัดการสถาบันการเรียนรูชางแกว 

รองผูอํานวยการ โรงเรียนปญจนะวิทย 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนปญจนะวิทย อําเภอพระประแดง จังหวดัสมุทรปราการ 
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