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บทที่ 4 
 

การวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ืองการศึกษาและเปรียบเทยีบองคประกอบการจัดองคการ
แหงการเรยีนรูของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ  เขต  1  แบงออกเปน 
6  ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหระปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 ตอนที่  3  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 
 ตอนที่ 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 
 ตอนที่ 5  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 
 ตอนที่ 6  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน 
 สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการนําเสนอขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของ
สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 Χ  แทน คาเฉลี่ยของขอมูล  
 SD แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน คาทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 p  แทน คารอยละ 
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 *  แทน คาระดับ .05  
 **  แทน คาระดับ .01  
 *** แทน คาระดับ .001  
 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ
ประเภทของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปรากฏผลตามตาราง
ที่ 4.1  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทบุคลากรและประเภท

โรงเรียน 
 

ประเภทบุคลากร ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) รอยละ 

ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 144 74 15.16 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 94 48 9.84 
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 1,418 222 45.49 
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 2,308 144 29.51 

รวม 3,964 488 100 
ประเภทโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง     รอยละ 

โรงเรียนรัฐบาล 73 37 60.66 
โรงเรียนเอกชน 47 24 39.34 

รวม 120 61 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล
จํานวน  74  คน  คิดเปนรอยละ15.16 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 9.84 
สวนใหญเปนครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล จํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 45.49  ครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 29.51 จําแนกกลุมตัวอยางตามประเภทของโรงเรียน       
สวนใหญเปนโรงเรียนรัฐบาล จํานวน 37 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 60.66 โรงเรียนเอกชน  จํานวน  
24  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 39.34 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม” นั้น 
ปรากฏผลตามตารางที่ 4.2  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 1. พลวัตแหงการเรียนรู    
1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล ระดับทีมและระดับ

สถานศึกษา 
4.38 0.57 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา 
โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู 

4.15 0.73 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 4.15 0.46 มาก 
4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ 4.12 0.43 มาก 
5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ

อนาคตของโรงเรียน 
4.00 0.50 มาก 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน 4.04 0.53 มาก 
7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
4.00 0.57 มาก 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 4.00 0.75 มาก 
9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ 

โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอรและโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
4.19 0.57 มาก 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 4.08 0.39 มาก 
 รวม 4.11 0.55 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ    
11 บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3.88 0.59 มาก 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรู เพื่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

4.27 0.60 มาก 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหารตนเอง 

4.04 0.53 มาก 

14 ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

4.12 0.52 มาก 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
วางแผนและแกไขปญหาในโรงเรียน 

4.15 0.61 มาก 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียนในยุคปจจุบัน 

4.04 0.60 มาก 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.00 0.75 มาก 
18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการ

ตัดสินใจรวมกัน 
4.31 0.55 มาก 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน 

4.15 0.78 มาก 

20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.92 0.74 มาก 
 รวม 4.09 0.63 มาก 

 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล    
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวย

ตนเองมากกวาคอยสั่งการ 
4.15 0.46 มาก 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 4.15 0.61 มาก 
23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง 4.04 0.66 มาก 
24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค 4.08 0.48 มาก 
25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 4.04 0.53 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 

 
ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.81 0.57 มาก 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา 3.77 0.59 มาก 
28 ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง 

ยอมรับและเปดใจกวาง 
4.08 0.39 มาก 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการเรียนรู 4.18 0.74 มาก 
30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 2.65 1.29 ปานกลาง 

 รวม 3.90 0.63 มาก 
 4.  การจัดการความรู    

31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายใน
และภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

4.15 0.54 มาก 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรมใหมที่เกิดขึ้น 

4.19 0.57 มาก 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการอื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.15 0.54 มาก 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปน
ระบบ 

3.85 0.78 มาก 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและ
การใชประโยชนในการปฏิบัติ 

4.04 0.72 มาก 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 3.96 0.60 มาก 
37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยาง

ตอเนื่อง 
3.92 0.69 มาก 

38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 4.15 0.54 มาก 
39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อ

นํามาใชในการแกปญหา 
4.04 0.82 มาก 

40 โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานขององคการแหงการเรียนรู 

4.15 0.54 มาก 

 รวม 4.06 0.63 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี    
41. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 4.38 0.50 มาก 
42. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 4.15 0.46 มาก 
43. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสาร

ใหกับสมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
3.85 0.67 มาก 

44. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใช
อิเล็กทรอนิกส การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและภายนอก 

4.12 0.52 มาก 

45. โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกกับบุคลากรและ
ทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว 

4.04 0.66 มาก 

46. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู 

4.12 0.52 มาก 

47. โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ 

4.12 0.65 มาก 

48. โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

4.23 0.43 มาก 

49. โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ
เทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร 

4.12 0.71 มาก 

50. โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอน
ความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการ
ปฏิบัติของบุคลากร 

4.12 0.52 มาก 

 รวม 4.13 0.56 มาก 

รวมทั้งสิ้น 3.90 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่  4.2  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3..90)  เมื่อพิจารณา
เปนรายองคประกอบ  พบวาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยคือ
การประยุกตใชเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.13)  รองลงมาคือพลวัตแหงการเรียนรู
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มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.11)  การปรับเปลี่ยนองคการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ =4.09)  
การจัดการความรูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.06)  การเพิ่มอํานาจแกบุคคลมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก (Χ =3.90)  ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาในรายตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบปรากฏผลดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล ระดับทีม
และระดับสถานศึกษา (Χ = 4.38)  บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ 
เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร โดยการเปลี่ยนแปลงประสบการณ (Χ = 4.19)  
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูใน
ระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู (Χ = 4.15)  และผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล (Χ = 4.15)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจาก
นอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการ
วางแผน (Χ = 4.00)  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน (Χ = 4.00)  และโรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอกสถานศึกษา (Χ = 4.00)   
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน (Χ = 4.31)  โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร (Χ = 4.27) โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหาโรงเรียน (Χ = 4.27) โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่
ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน (Χ = 4.27) และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอย  
เรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปน
องคการแหงการเรียนรู (Χ = 3.88)  ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงานของบุคลากร   
(Χ = 3.92)  และผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (Χ = 4.00)   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล พบวา ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการ
เรียนรู (Χ = 4.18)  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ (Χ = 4.15)  โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรู
รวมกัน (Χ = 4.15)  และตัวชี้วัดระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ 
ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน (Χ = 2.65)  ผูบริหาร
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ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา ( Χ = 3.77)  และบุคลากรมีความคิด
สรางสรรคในการเรียนรู (Χ = 3.81)   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ 
เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรมใหมที่เกิดข้ึน ( Χ = 4.19)  โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก เพื่อนํามาใชใน
การพัฒนา (Χ = 4.15)   โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิง
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการอื่นๆ ได (Χ = 4.15)  โรงเรียนมีระบบการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน และโรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือ
บุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.15)  บุคลากรมี
ความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชนในการปฏิบัติ 
(Χ = 4.04)  บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา (Χ = 4.04)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ (Χ = 
3.85)  บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง (Χ = 
3.92)  และบุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา (Χ = 3.96)   
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู (Χ = 4.38)  โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการ
บริหารโรงเรียน (Χ = 4.23)  และบุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรู
พื้นฐาน (Χ = 4.15)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ 
บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน (Χ = 3.85)  โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความ
สะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว (Χ = 4.04)  
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส การรับสง
ขาวสารและขอมูลภายในและภายนอก (Χ = 4.12)  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสราง
สารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู (Χ = 4.12)  โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยี
ใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ (Χ = 4.12)  โรงเรียนมีการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 109 

จัดเก็บขอมูล (Χ = 4.12)  และโรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอน
ความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติ (Χ = 4.12)   
 จากผลการวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม
แสดงเปนภาพที่ 4.1 ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 แสดงระดับการปฏิบัติงานการจดัองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม 
 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” นั้น  ปรากฏผลตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 
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 1.พลวัตแหงการเรียนรู 
 2.การปรับเปลี่ยนองค
ความรู 

 3.การเพิ่มอํานาจแกบุคคล 
 4.การจัดการความรู 
 5.การประยุกตใช
เทคโนโลยี 

    ภาพรวม 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

4.44 0.59 มาก 4.38 0.73 มาก 0.512 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

4.59 0.54 มากที่สุด 4.40 0.67 มาก 1.534 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.46 0.54 มาก 4.36 0.63 มาก 0.321 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

3.08 0.51 ปานกลาง 3.36 0.74 ปานกลาง 1.661 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

4.38 0.62 มาก 4.43 0.75 มาก 0.221 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

4.46 0.57 มาก 4.34 0.82 มาก 1.025 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 4.37 0.31 มาก 1.892 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.47 0.61 มาก 4.28 0.85 มาก 1.473 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

4.60 0.47 มากที่สุด 4.43 0.72 มาก 1.704 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.58 0.48 มากที่สุด 4.28 0.76  0.481 

 รวม 4.51 0.54 มากที่สุด 3.94 0.62 มาก 1.060 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        

11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

4.51 0.65 มากที่สุด 4.38 0.81 มาก 1.572 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.61 0.45 มากที่สุด 4.42 0.75 มาก 0.943 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.75 0.42 มากที่สุด 4.39 0.80 มาก 1.561 

14 ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผน
งาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.55 0.71 มากที่สุด 1.346 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

4.61 0.56 มากที่สุด 4.41 0.75 มาก 1.692 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

3.52 0.50 มาก 3.53 0.73 มาก 1.384 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.46 0.75 มาก 3.683*** 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

3.68 0.45 มาก 4.34 0.86 มาก 1.681 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

4.81 0.41 มากที่สุด 3.36 0.52 ปานกลาง 0.653 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.65 0.53 มาก 3.95 0.90 มาก 1.668 

 รวม 4.61 0.48 มากที่สุด 4.31 0.76 มาก 1.618 

 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.96 0.81 มาก 4.62 0.63 มากที่สุด 0.382 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.77 0.45 มาก 4.35 0.63 มาก 2.371* 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.55 0.66 มากที่สุด 0.951 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

4.05 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 0.915 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.91 0.56 มาก 4.00 0.55 มาก 1.606 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.72 0.59 มาก 3.87 0.56 มาก 0.859 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.80 0.65 มาก 3.84 0.62 มาก 1.411 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

3.96 0.50 มาก 3.97 0.50 มาก 0.801 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

4.10 0.56 มาก 4.03 0.56 มาก 0.946 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.79 0.59 มาก 3.70 0.59 มาก 1.219 

 รวม 3.99 0.61 มาก 4.11 0.66 มาก 1.546 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.97 0.61 มาก 3.74 0.66 มาก 2.806* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.96 0.49 มาก 3.84 0.50 มาก 1.848 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.19 0.47 มาก 4.15 0.52 มาก 0.687 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

4.04 0.50 มาก 3.99 0.56 มาก 0.698 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.92 0.48 มาก 3.85 0.58 มาก 0.916 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา. 

3.93 0.59 มาก 3.81 0.63 มาก 1.648 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

4.02 0.45 มาก 3.95 0.51 มาก 1.141 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

4.28 0.70 มาก 4.15 0.71 มาก 2.670** 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

4.17 0.73 มาก 4.15 0.68 มาก 0.276 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.97 0.76 มาก 4.03 0.75 มาก 0.518 

 รวม 4.05 0.58 มาก 3.97 0.61 มาก 1.320 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.24 0.76 มาก 4.12 0.79 มาก 1.556 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.47 0.44 มาก 4.41 0.78 มาก 1.304 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.91 0.86 มาก 3.88 0.70 มาก 0.747 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

3.21 1.21 ปานกลาง 3.02 1.27 มาก 1.466 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

3.95 0.66 มาก 3.90 0.71 มาก 1.708 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

4.16 0.69 มาก 3.87 0.78 มาก 1.648 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.96 0.80 มาก 3.88 0.81 มาก 0.782 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

4.38 0.62 มาก 4.17 0.72 มาก 1.666 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.28 0.69 มาก 4.10 0.71 มาก 0.670 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

3.99 0.76 มาก 4.03 075 มาก 0.518 

 รวม 4.06 0.75 มาก 3.94 0.80 มาก 1.207 
 รวมทั้งสิ้น 4.24 0.59 มาก 4.05 0.69 มาก 1.350 

* = p  ≤  .05,  ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
  
 จากตารางที่ 4.3  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมระดับการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดบัการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
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การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 9 บุคลากรมี
ความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับส่ิงใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร
และโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   ขอ 2  ผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับ
บุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู ขอ 10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติ
และการวางแผน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
สูงกวาผูบริหาร 2 ขอ  คือขอ 4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ ขอ 
5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของ
โรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ   
ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน ขอ 14 
ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกจิ
ของโรงเรียน ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหารตนเอง และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน
ในยุคปจจุบันยกเวน ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t =  3.683)  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 23 เมื่อมีการ
ประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระ ตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอก ขอ 28 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการ
เรียนรู  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวา
ผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ  21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวย
ตนเองมากกวาคอยสั่งการ  ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค  ขอ 25 
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บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ยกเวนขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรมเพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.371)  
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 33 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ทีมงานกับองคการอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่
สลับซับซอนอยางเปนระบบ ขอ 37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและ
นํามาใชไดอยางตอเนื่อง  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ
อยางชัดเจน ขอ 40 โรงเรียนจดัใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานขององคการ แหงการเรียนรู  ยกเวนขอ 31 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความจากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชในการ
พัฒนามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 (t =  2.806)  ขอ 38  โรงเรียนมีระบบ
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  (t =  2.670) 
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 
42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน ขอ 48 โรงเรียนมีการใช
เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหารโรงเรียน ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูล
และอุปกรณการสื่อสาร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนสูงกวาผูบริหารขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถาย
โอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนที่
กลาวมาแลว สามารถแสดงเปนแผนภาพที่ 4.2  ดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.2   แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียน 
  ประถมศึกษาของรัฐบาลตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
 

ตอนที่ 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน  
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” นั้น  ปรากฏผลตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

4.14 0.71 มาก 4.15 0.65 มาก 0.063 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

4.16 0.75 มาก 4.09 0.72 มาก 0.929 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.26 0.76 มาก 4.18 0.70 มาก 1.106 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

4.18 0.56 มาก 4.14 0.55 มาก 0.747 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.90 0.87 มาก 4.06 0.86 มาก 0.933 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

3.96 0.80 มาก 4.07 0.69 มาก 1.827 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.07 0.83 มาก 4.01 0.68 มาก 0.475 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.28 0.77 มาก 4.17 0.73 มาก 0.663 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.94 0.75 มาก 3.97 0.67 มาก 1.459 
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.16 0.81 มาก 4.12 0.73 มาก 0.565 

 รวม 4.11 0.76 มาก 4.10 0.70 มาก 0.877 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคความรู        
11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง

ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.84 0.76 มาก 3.78 0.71 มาก 1.253 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.26 0.67 มาก 4.10 0.66 มาก 1.600 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.04 0.76 มาก 3.77 0.68 มาก 1.489 

14 ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผน
งาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับ
พันธกิจของโรงเรียน 

3.79 0.74 มาก 3.92 0.62 มาก 1.765 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

4.00 0.76 มาก 4.00 0.67 มาก 0.650 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

4.19 0.74 มาก 4.12 0.66 มาก 1.144 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

3.84 0.82 มาก 3.90 0.67 มาก 0.033 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

4.09 0.79 มาก 4.06 0.71 มาก 0.287 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

4.47 0.44 มาก 4.41 0.78 มาก 3.304*** 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

2.64 
 

0.84 
 

ปานกลาง 3.08 1.13 ปานกลาง 1.758 

 รวม 3.92 0.73 มาก 3.94 0.72 มาก 1.078 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.80 0.83 มาก 2.81 
 

1.51 
 

ปานกลาง 0.707 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

2.91 
 

1.42 
 

ปานกลาง 3.86 0.77 มาก 0.478 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

2.92 
 

1.31 
 

ปานกลาง 3.83 0.83 มาก 0.530 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

3.09 
 

1.06 
 

ปานกลาง 3.43 0.63 ปานกลาง 3.256** 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.91 0.86 มาก 3.88 0.70 มาก 0.747 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 2.63 0.95 ปานกลาง 3.08 0.59 ปานกลาง 0.725 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
2.57 

 
0.97 ปานกลาง 2.82 0.60 ปานกลาง 2.641** 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

2.71 
 

0.83 
 

ปานกลาง 2.60 0.88 ปานกลาง 1.091 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.42 
 

1.24 
 

ปานกลาง 3.89 0.66 มาก 0.051 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.68 
 

1.11 
 

มาก 3.50 1.04 มาก 1.349 

 รวม 3.16 1.06  ปานกลาง 3.37 0.72 ปานกลาง 1.558 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

4.07 0.82 มาก 4.06 0.71 มาก 0.358 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.17 
 

0.95 
 

ปานกลาง 3.33 0.86 ปานกลาง 1.464 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.09 0.79 มาก 4.06 0.71 มาก 0.287 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

2.81 1.30 ปานกลาง 3.41 0.70 ปานกลาง 1.280 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.97 0.68 มาก 3.98 0.56 มาก 0.318 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา. 

3.78 0.74 มาก 4.13 0.81 มาก 0.592 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.18 
 

1.04 
 

ปานกลาง 3.36 0.60 ปาน
กลาง 

1.747 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

2.97 0.94 ปานกลาง 3.46 0.58 ปานกลาง 0.562 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

3.46 1.12 ปานกลาง 2.69 0.70 ปานกลาง 0.580 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.13 0.95 ปานกลาง 3.38 0.83 ปานกลาง 2.338* 

 รวม 3.46 0.93 ปานกลาง 3.59 0.71 มาก 0.954 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.39 0.65 มาก 4.15 0.47 มาก 1.559 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.32 0.63 มาก 4.02 0.58 มาก 1.955 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.22 0.89 ปานกลาง 3.66 0.99 มาก 1.909 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ 

3.64 0.91 มาก 3.43 0.89 ปานกลาง 1.372 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

4.12 0.52 มาก 3.67 0.62 มาก 1.617 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

3.69 0.71 มาก 3.75 0.68 มาก 1.382 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.72 0.70 มาก 4.03 0.83 มาก 1.990* 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48 ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

3.30 0.76 ปานกลาง 3.61 0.95 มาก 1.356 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.34 0.62 มาก 4.04 0.95 มาก 3.165** 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

4.20 0.61 มาก 4.02 0.72 มาก 2.487* 

 รวม 3.89 0.70 มาก 3.84 0.78 มาก 1.879 
 รวมทั้งสิ้น 3.71 0.84 มาก 3.77 0.75 มาก 1.269 

* = p  ≤  .05,   **  = p ≤  .01,   *** =  p ≤  .001 
 
 จากตารางที่ 4.4  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมระดับการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดับการปฏิบตัิงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 8 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมี
การเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล  ขอ 4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับ
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ทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล 
ระดับทีมและระดับสถานศึกษา ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศน  ขอ 5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2 การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 
12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน  ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับ
พฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน ขอ 18 โครงสรางของ
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน  และระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 14  
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ขอ 17 ผูบริหารและ
บุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  ยกเวนขอ 19  โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.304)  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 25 บุคลากรมี
ความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ขอ 21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวาง
แผนการทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ  ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมายของโรงเรียน  และ
ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอ
คือ ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ 22 
โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรมเพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่
เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  ยกเวนขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคดิสรางสรรค มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.256)  และขอ 27 
ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  2.641)  
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 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 33 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ทีมงานกับองคการอื่นๆ ไดเปนอยางดี  ขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรู
จากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชในการพัฒนา  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  และระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 36 
บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  ขอ 35 บุคลากรมี
ความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชน ขอ 38 
โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  ยกเวนขอ 40  โรงเรียนจัดใหมีระบบ
ความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.338)  
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  ขอ 42 บุคลากรมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  ขอ 45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี 
เพื่ออํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอก  และระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 47 โรงเรียนมี
การปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  ขอ 46 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู  ขอ 
43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  ยกเวนขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.165) และขอ 50 โรงเรียนสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งได
อยางรวดเร็ว มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.487)  
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา
ของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนที่
กลาวมาแลว สามารถแสดงเปนแผนภาพที่ 4.3  ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3  แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียน

ประถมศึกษาของเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
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ตอนที่ 5  การเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร” นั้น ปรากฏตามตารางที่ 4.5  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

3.24 0.89 ปานกลาง 3.50 1.18 มาก 0.991 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

3.60 0.45 มาก 3.74 0.59 มาก 1.481 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

3.85 0.73 มาก 3.51 0.73 มาก 0.575 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

4.20 0.69 มาก 3.96 0.82 มาก 2.912** 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.24 0.92 ปานกลาง 3.36 0.78 ปานกลาง 0.629 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

4.25 0.67 มาก 4.03 0.86 มาก 0.695 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็นภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.15 0.64 ปานกลาง 3.61 0.85 มาก 1.691 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.32 0.65 มาก 4.21 0.73 มาก 0.981 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.52 0.96 มาก 3.64 0.67 มาก 0.523 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

3.08 0.53 ปานกลาง 3.39 0.82 ปานกลาง 2.192* 

 รวม 3.65 0.71 มาก 3.70 0.80 มาก 1.267 

 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        

11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.45 1.15 ปานกลาง 3.77 0.98 มาก 2.471* 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.36 0.65 มาก 4.14 0.82 มาก 0.869 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.32 0.56 มาก 4.09 0.76 มาก 1.681 

14 ผู บริหาร  และบุคลากรได ร วมมือกัน
วางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

4.30 0.65 มาก 4.02 0.79 มาก 2.421* 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

3.48 0.52 ปานกลาง 3.74 0.79 มาก 0.963 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนใน
ยุคปจจุบัน 

3.61 0.98 มาก 3.59 0.82 มาก 0.093 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

3.65 0.85 มาก 3.54 0.47 มาก 0.281 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจาย
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการ
ตัดสินใจรวมกัน 

3.54 0.48 มาก 3.58 0.78 มาก 0.819 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

3.14 0.62 ปานกลาง 3.51 0.59 มาก 1.637 

20 ผู บริห ารใหข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.32 0.69 มาก 4.08 0.57 มาก 1.929 

 รวม 3.82 0.54 มาก 3.81 0.57 มาก 0.982 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.12 0.63 ปานกลาง 3.54 0.53 มาก 2.120* 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.74 0.61 ปานกลาง 3.52 0.82 มาก 1.565 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.38 0.67 มาก 4.13 0.74 มาก 3.781*** 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

4.31 0.64 มาก 4.15 0.72 มาก 1.591 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.57 1.11 มาก 3.73 0.95 มาก 0.903 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.60 0.69 มาก 3.55 0.56 มาก 0.147 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.62 0.93 มาก 3.58 0.98 มาก 1.436 

28 ผู บริหารกระตุ นบุคลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน  ยกยอง 
ยอมรับและเปดใจกวาง 

4.04 0.56 มาก 3.80 0.76 มาก 2.668** 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.88 0.79 มาก 3.78 0.86 มาก 1.008 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.93 1.02 มาก 3.68 0.91 มาก 2.274* 

 รวม 3.81 0.77 มาก 3.75 0.78 มาก 1.749 
 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุคลากรมีการ

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.96 0.78 มาก 3.85 0.80 มาก 2.067* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อให เกิด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

4.16 0.94 มาก 3.93 0.78 มาก 1.461 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ 

3.96 0.69 มาก 3.82 0.91 มาก 1.504 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

3.96 0.77 มาก 3.79 0.85 มาก 1.438 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.94 
 

0.82 มาก 3.91 
 

0.81 มาก 0.304 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 

3.73 0.87 ปานกลาง 3.80 
 

0.89 มาก 0.701 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.59 
 

0.65 มาก 3.87 
 

0.84 มาก 3.095** 

38 โรง เ รี ยนมี ระบบการปฏิบั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

4.03 0.74 มาก 4.16 0.76 มาก 0.917 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

3.75 0.76 มาก 3.86 0.85 มาก 1.348 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.81 0.86 มาก 4.01 0.87 มาก 1.826 

 รวม 3.89 0.79 มาก 3.90 0.90 มาก 1.370 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
3.74 0.81 มาก 3.94 0.72 มาก 2.008* 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

3.88 0.70 มาก 3.91 0.98 มาก 0.204 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.12 0.92 มาก 3.86 0.75 มาก 1.542 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

3.81 0.80 มาก 3.95 0.86 มาก 0.537 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

4.03 0.54 มาก 4.12 0.91 มาก 1.053 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน 

3.85 
 

0.87 มาก 4.10 
 

0.74 
 

มาก 2.503* 
 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.59 1.51 
 

มาก 4.08 0.77 มาก 3.774*** 

48 โ ร ง เ รี ยนมี ก า ร ใช เ ท คโนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร 

4.01 0.64 มาก 3.97 0.70 มาก 0.917 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

3.74 1.18 มาก 4.09 0.77 มาก 0.734 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หน่ึงไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

4.14 0.45 มาก 3.97 0.59 มาก 1.569 

 รวม 3.89 0.84 มาก 4.00 0.78 มาก 1.484 
 รวมทั้งสิ้น 3.81 0.69 มาก 3.83 0.75 มาก 1.370 

* = p  ≤  .05,  ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวาการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียน ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือขอ 8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศน  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดบั
ของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู ขอ 9 บุคลากรมีความ
กระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอรและ
โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ  ขอ 7  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอกสถานศึกษา  ยกเวน ขอ 4  บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 2.912) ขอ 10 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.192) 
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอ
การเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสราง
วิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทาง ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมี
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สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผน  ขอ 18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน  ยกเวนขอ 11  บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหง
การเรียนรู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับระดับ .05 (t =  2.471) ขอ 14  
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ
ของโรงเรียน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.421)  
 องคประกอบที่ 3 การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลคือขอ 25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ยกเวนขอ 21 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางาน มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.120)  ขอ 23 เมื่อมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียน
รวมกัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 3.781)  ขอ 28 ผูบริหาร
กระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (t = 2.668)  และขอ 30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.274)   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 32  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในดานทักษะเพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ  ขอ 33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงาน  ขอ 34 บุคลากรมี
ความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ  และระดับปฏิบัติงานการจัด
องคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
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รัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน  ขอ 
40  โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือ
เอกสารในการปฏิบัติงานขององคการแหงการเรียนรู  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  ยกเวนขอ 31 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก เพื่อ
นํามาใชในการพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.067)  ขอ 37  
บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.095)  
 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็ว  
ขอ 43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  ขอ 48 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ  เพื่อ
ประโยชนในการบริหารโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 45 โรงเรียนจัดหา
อุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวย ความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการ
ปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว  ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร  ขอ โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส การรับสงขาวสาร
และขอมูลภายในและภายนอก  ยกเวนขอ 41  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.008)  ขอ 
46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.503)  และขอ 47 โรงเรียนมีการปรับปรุง
เทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.774)  
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนทุกองคประกอบ แสดงเปนแผนภาพที่ 4.4  ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4  แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 
 

ตอนท่ี 6 การเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอน 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน”  นั้น ปรากฏผลตามตารางที่ 4.6  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

3.77 1.17 มาก 4.09 0.79 มาก 1.671 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

3.58 
 

1.06 
 

มาก 3.98 
 

0.67 
 

มาก 3.640** 
 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

3.71 
 

0.74 
 

มาก 3.83 
 

0.87 
 

มาก 1.294 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

3.45 
 

1.46 
 

มาก 4.03 
 

0.80 
 

มาก 4.464** 
 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.34 0.51 ปานกลาง 3.41 0.58 ปานกลาง 2.734** 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

3.44 0.51 ปานกลาง 3.49 0.58 ปานกลาง 0.115 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.52 0.49 มาก 3.51 0.64 มาก 1.103 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.19 0.96 มาก 3.59 1.03 มาก 1.781 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.46 0.52 ปานกลาง 3.42 0.57 ปานกลาง 0.327 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

3.45 0.81 ปานกลาง 3.23 0.78 ปานกลาง 1.129 

 รวม 3.59 0.82 มาก 3.66 0.73 มาก 1.826 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        
11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง

ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.95 0.60 มาก 3.97 0.51 มาก 0.567 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.02 0.59 มาก 3.87 0.87 มาก 1.475 

14 ผูบริหาร  และ  บุคลากรได ร วมมือ กัน
วางแผนงาน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

3.60 1.08 มาก 3.73 1.03 มาก 1.601 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

3.44 0.60 ปานกลาง 3.40 0.71 ปานกลาง 0.759 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

3.57 0.50 มาก 3.48 0.67 ปานกลาง 4.133*** 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

4.23 0.81 ปานกลาง 4.05 0.73 มาก 0.537 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

3.41 1.03 ปานกลาง 3.55 0.99 มาก 1.262 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 140 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.01 0.54 มาก 4.15 0.68 มาก 0.927 

 รวม 3.73 0.70 มาก 3.37 0.76 ปานกลาง 1.089 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.58 1.14 มาก 3.70 1.11 มาก 0.965 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.24 0.59 มาก 4.03 0.86 มาก 1.672 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

3.22 1.03 ปานกลาง 3.56 0.45 มาก 1.084 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.60 0.86 มาก 3.44 0.87 ปานกลาง 1.681 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 4.37 0.94 มาก 4.13 0.98 มาก 1.594 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.66 0.87 มาก 3.63 0.89 มาก 1.073 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

3.54 0.79 มาก 3.26 0.75 ปานกลาง 0.584 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.58 0.82 มาก 3.98 0.82 มาก 0.219 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.10 0.77 มาก 3.30 0.87 ปาน
กลาง 

1.458 

 รวม 3.74 0.84 มาก 3.65 0.83 มาก 1.088 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        

31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร
แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.60 0.79 มาก 3.45 0.82 ปานกลาง 2.067* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.64 0.72 มาก 4.02 0.83 มาก 0.764 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

3.62 0.81 มาก 3.30 0.87 ปานกลาง 0.648 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

4.04 0.64 มาก 3.87 0.83 มาก 0.948 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.69 0.97 มาก 3.97 0.91 มาก 0.786 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 

3.64 0.85 มาก 3.83 0.76 มาก 0.587 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.64 0.77 มาก 3.98 0.85 มาก 0.497 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

3.85 0.89 มาก 3.66 0.48 มาก 1.385 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

4.12 0.95 มาก 3.67 0.99 มาก 0.942 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.81 0.46 มาก 3.95 0.59 มาก 0.815 

 รวม 3.77 0.79 มาก 3.77 0.79 มาก 0.990 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.20 0.67 มาก 3.95 0.78 มาก 0.857 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.31 0.57 มาก 4.06 0.93 มาก 0.394 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.29 0.66 มาก 4.22 0.70 มาก 0.893 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

4.07 0.76 มาก 3.97 0.71 มาก 1.587 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

3.51 0.72 มาก 3.49 0.76 ปานกลาง 1.479 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

4.09 0.58 มาก 3.57 0.99 มาก 0.914 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.58 0.87 มาก 3.49 0.88 ปานกลาง 1.568 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

3.66 0.73 มาก 3.37 0.64 ปานกลาง 1.842 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.07 0.72 มาก 3.95 0.85 มาก 0.983 

         
50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน

การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

3.54 
 

0.74 มาก 3.54 
 

0.87 มาก 1.542 

 รวม 3.93 0.70 มาก 3.76 0.81 มาก 1.206 
 รวมทั้งหาดาน 3.75 0.77 มาก 3.64 0.78 มาก 1.240 

* = p  ≤  .05,   ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
 
 จากตารางที่ 4.6  พบวาการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ใน
ภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 8  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอก  ขอ 9 บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน 
วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 1 ผูบริหาร
สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลทีมและระดับสถานศึกษา  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุน
ใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน  ยกเวนขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของ
สถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู  มีความแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.640)  ขอ 4  บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือ
องคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  4.464)  ขอ 5 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t =  2.734)   
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ คือ  ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวสัิยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหาร ขอ 11 บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหง
การเรียนรู  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรู เพื่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 14 ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุ
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เปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน  ยกเวนขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการ
ทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 (t =  4.133)   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  
ขอ 23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง  ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมาย
ของโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค 
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางเมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ คือ  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณ
เดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถใน
การคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 32 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ หรือเปนการ
สรางนวัตกรรมใหมที่เกิดขึ้น  ขอ 37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและ
นํามาใชไดอยางตอเนื่อง  ขอ 35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการ
ถายโอนและการใชประโยชนในการปฏิบัติ  ยกเวนขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการ
แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.067)  
 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
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สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  ขอ 41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู  ขอ 43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับ
สมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลคือขอ 50 โรงเรียน
สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่
หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนทุกองคประกอบ เปนแผนภาพที่ 4.4  ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5 แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 
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1. พลวัต 
2. การปรับเปลี่ยน 
3. การเพิ่มอํานาจ 
4. การจัดการ 
5. การประยุกต 
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