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บทที่ 4 
 

การวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ืองการศึกษาและเปรียบเทยีบองคประกอบการจัดองคการ
แหงการเรยีนรูของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ  เขต  1  แบงออกเปน 
6  ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหระปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 ตอนที่  3  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 
 ตอนที่ 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 
 ตอนที่ 5  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร 
 ตอนที่ 6  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน 
 สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการนําเสนอขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของ
สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 Χ  แทน คาเฉลี่ยของขอมูล  
 SD แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน คาทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 p  แทน คารอยละ 
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 *  แทน คาระดับ .05  
 **  แทน คาระดับ .01  
 *** แทน คาระดับ .001  
 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ
ประเภทของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปรากฏผลตามตาราง
ที่ 4.1  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทบุคลากรและประเภท

โรงเรียน 
 

ประเภทบุคลากร ประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) รอยละ 

ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 144 74 15.16 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 94 48 9.84 
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 1,418 222 45.49 
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 2,308 144 29.51 

รวม 3,964 488 100 
ประเภทโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง     รอยละ 

โรงเรียนรัฐบาล 73 37 60.66 
โรงเรียนเอกชน 47 24 39.34 

รวม 120 61 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล
จํานวน  74  คน  คิดเปนรอยละ15.16 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 9.84 
สวนใหญเปนครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล จํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 45.49  ครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 29.51 จําแนกกลุมตัวอยางตามประเภทของโรงเรียน       
สวนใหญเปนโรงเรียนรัฐบาล จํานวน 37 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 60.66 โรงเรียนเอกชน  จํานวน  
24  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 39.34 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในภาพรวม” นั้น 
ปรากฏผลตามตารางที่ 4.2  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 1. พลวัตแหงการเรียนรู    
1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล ระดับทีมและระดับ

สถานศึกษา 
4.38 0.57 มาก 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา 
โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู 

4.15 0.73 มาก 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 4.15 0.46 มาก 
4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ 4.12 0.43 มาก 
5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ

อนาคตของโรงเรียน 
4.00 0.50 มาก 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนดวิสัยทัศน 4.04 0.53 มาก 
7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
4.00 0.57 มาก 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 4.00 0.75 มาก 
9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ 

โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอรและโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
4.19 0.57 มาก 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 4.08 0.39 มาก 
 รวม 4.11 0.55 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ    
11 บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3.88 0.59 มาก 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรู เพื่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

4.27 0.60 มาก 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหารตนเอง 

4.04 0.53 มาก 

14 ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

4.12 0.52 มาก 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
วางแผนและแกไขปญหาในโรงเรียน 

4.15 0.61 มาก 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียนในยุคปจจุบัน 

4.04 0.60 มาก 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.00 0.75 มาก 
18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการ

ตัดสินใจรวมกัน 
4.31 0.55 มาก 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน 

4.15 0.78 มาก 

20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.92 0.74 มาก 
 รวม 4.09 0.63 มาก 

 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล    
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวย

ตนเองมากกวาคอยสั่งการ 
4.15 0.46 มาก 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 4.15 0.61 มาก 
23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง 4.04 0.66 มาก 
24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค 4.08 0.48 มาก 
25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 4.04 0.53 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 

 
ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.81 0.57 มาก 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา 3.77 0.59 มาก 
28 ผูบริหารกระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง 

ยอมรับและเปดใจกวาง 
4.08 0.39 มาก 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการเรียนรู 4.18 0.74 มาก 
30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 2.65 1.29 ปานกลาง 

 รวม 3.90 0.63 มาก 
 4.  การจัดการความรู    

31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายใน
และภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

4.15 0.54 มาก 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรมใหมที่เกิดขึ้น 

4.19 0.57 มาก 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการอื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.15 0.54 มาก 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปน
ระบบ 

3.85 0.78 มาก 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและ
การใชประโยชนในการปฏิบัติ 

4.04 0.72 มาก 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 3.96 0.60 มาก 
37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยาง

ตอเนื่อง 
3.92 0.69 มาก 

38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 4.15 0.54 มาก 
39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อ

นํามาใชในการแกปญหา 
4.04 0.82 มาก 

40 โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานขององคการแหงการเรียนรู 

4.15 0.54 มาก 

 รวม 4.06 0.63 มาก 
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ตารางที่ 4.2  แสดงผลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (ตอ) 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 

n = 488 ขอ  
การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD 
ระดับ 

 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี    
41. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 4.38 0.50 มาก 
42. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 4.15 0.46 มาก 
43. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสาร

ใหกับสมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
3.85 0.67 มาก 

44. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใช
อิเล็กทรอนิกส การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและภายนอก 

4.12 0.52 มาก 

45. โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความสะดวกกับบุคลากรและ
ทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว 

4.04 0.66 มาก 

46. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู 

4.12 0.52 มาก 

47. โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ 

4.12 0.65 มาก 

48. โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

4.23 0.43 มาก 

49. โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ
เทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร 

4.12 0.71 มาก 

50. โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอน
ความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการ
ปฏิบัติของบุคลากร 

4.12 0.52 มาก 

 รวม 4.13 0.56 มาก 

รวมทั้งสิ้น 3.90 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่  4.2  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3..90)  เมื่อพิจารณา
เปนรายองคประกอบ  พบวาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยคือ
การประยุกตใชเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.13)  รองลงมาคือพลวัตแหงการเรียนรู
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มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.11)  การปรับเปลี่ยนองคการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ =4.09)  
การจัดการความรูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.06)  การเพิ่มอํานาจแกบุคคลมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก (Χ =3.90)  ตามลําดับ  เมื่อพิจารณาในรายตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบปรากฏผลดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด
เรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล ระดับทีม
และระดับสถานศึกษา (Χ = 4.38)  บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ 
เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร โดยการเปลี่ยนแปลงประสบการณ (Χ = 4.19)  
ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูใน
ระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู (Χ = 4.15)  และผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล (Χ = 4.15)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจาก
นอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการ
วางแผน (Χ = 4.00)  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน (Χ = 4.00)  และโรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอกสถานศึกษา (Χ = 4.00)   
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน (Χ = 4.31)  โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร (Χ = 4.27) โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นวางแผนและแกไขปญหาโรงเรียน (Χ = 4.27) โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่
ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน (Χ = 4.27) และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอย  
เรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปน
องคการแหงการเรียนรู (Χ = 3.88)  ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจการปฏิบัติงานของบุคลากร   
(Χ = 3.92)  และผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (Χ = 4.00)   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล พบวา ตัวชี้วัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการ
เรียนรู (Χ = 4.18)  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ (Χ = 4.15)  โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียนรู
รวมกัน (Χ = 4.15)  และตัวชี้วัดระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ 
ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน (Χ = 2.65)  ผูบริหาร
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ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา ( Χ = 3.77)  และบุคลากรมีความคิด
สรางสรรคในการเรียนรู (Χ = 3.81)   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุดเรียง
ตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ 
เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรมใหมที่เกิดข้ึน ( Χ = 4.19)  โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก เพื่อนํามาใชใน
การพัฒนา (Χ = 4.15)   โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิง
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการอื่นๆ ได (Χ = 4.15)  โรงเรียนมีระบบการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน และโรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือ
บุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.15)  บุคลากรมี
ความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชนในการปฏิบัติ 
(Χ = 4.04)  บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา (Χ = 4.04)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ (Χ = 
3.85)  บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง (Χ = 
3.92)  และบุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา (Χ = 3.96)   
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  พบวาตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานมาก
ที่สุดเรียงตามลําดับลงมา 3 อันดับคือ  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู (Χ = 4.38)  โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการ
บริหารโรงเรียน (Χ = 4.23)  และบุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรู
พื้นฐาน (Χ = 4.15)  และตัวช้ีวัดที่มีระดับการปฏิบัติงานนอยเรียงจากนอยที่สุดขึ้นไป 3 อันดับคือ 
บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน (Χ = 3.85)  โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวยความ
สะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว (Χ = 4.04)  
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส การรับสง
ขาวสารและขอมูลภายในและภายนอก (Χ = 4.12)  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสราง
สารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู (Χ = 4.12)  โรงเรียนมีการปรับปรุงเทคโนโลยี
ใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ (Χ = 4.12)  โรงเรียนมีการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณ
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จัดเก็บขอมูล (Χ = 4.12)  และโรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอน
ความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติ (Χ = 4.12)   
 จากผลการวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม
แสดงเปนภาพที่ 4.1 ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 แสดงระดับการปฏิบัติงานการจดัองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม 
 

ตอนที่ 3  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” นั้น  ปรากฏผลตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 

3.9

4.1
3

4.0
6

3.9

4.0
9

4.1
1

3.50

3.60

3.70

3.80

3.90

4.00

4.10

4.20

1 2 3 4 5 ภาพรวม

 1.พลวัตแหงการเรียนรู 
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 3.การเพิ่มอํานาจแกบุคคล 
 4.การจัดการความรู 
 5.การประยุกตใช
เทคโนโลยี 

    ภาพรวม 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

4.44 0.59 มาก 4.38 0.73 มาก 0.512 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

4.59 0.54 มากที่สุด 4.40 0.67 มาก 1.534 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.46 0.54 มาก 4.36 0.63 มาก 0.321 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

3.08 0.51 ปานกลาง 3.36 0.74 ปานกลาง 1.661 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

4.38 0.62 มาก 4.43 0.75 มาก 0.221 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

4.46 0.57 มาก 4.34 0.82 มาก 1.025 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 4.37 0.31 มาก 1.892 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.47 0.61 มาก 4.28 0.85 มาก 1.473 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

4.60 0.47 มากที่สุด 4.43 0.72 มาก 1.704 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.58 0.48 มากที่สุด 4.28 0.76  0.481 

 รวม 4.51 0.54 มากที่สุด 3.94 0.62 มาก 1.060 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        

11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

4.51 0.65 มากที่สุด 4.38 0.81 มาก 1.572 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.61 0.45 มากที่สุด 4.42 0.75 มาก 0.943 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.75 0.42 มากที่สุด 4.39 0.80 มาก 1.561 

14 ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผน
งาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลอง
กับพันธกิจของโรงเรียน 

4.77 0.42 มากที่สุด 4.55 0.71 มากที่สุด 1.346 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

4.61 0.56 มากที่สุด 4.41 0.75 มาก 1.692 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

3.52 0.50 มาก 3.53 0.73 มาก 1.384 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.46 0.75 มาก 3.683*** 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

3.68 0.45 มาก 4.34 0.86 มาก 1.681 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

4.81 0.41 มากที่สุด 3.36 0.52 ปานกลาง 0.653 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.65 0.53 มาก 3.95 0.90 มาก 1.668 

 รวม 4.61 0.48 มากที่สุด 4.31 0.76 มาก 1.618 

 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.96 0.81 มาก 4.62 0.63 มากที่สุด 0.382 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.77 0.45 มาก 4.35 0.63 มาก 2.371* 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.55 0.66 มากที่สุด 0.951 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

4.05 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 0.915 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.91 0.56 มาก 4.00 0.55 มาก 1.606 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.72 0.59 มาก 3.87 0.56 มาก 0.859 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.80 0.65 มาก 3.84 0.62 มาก 1.411 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

3.96 0.50 มาก 3.97 0.50 มาก 0.801 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

4.10 0.56 มาก 4.03 0.56 มาก 0.946 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.79 0.59 มาก 3.70 0.59 มาก 1.219 

 รวม 3.99 0.61 มาก 4.11 0.66 มาก 1.546 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.97 0.61 มาก 3.74 0.66 มาก 2.806* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.96 0.49 มาก 3.84 0.50 มาก 1.848 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.19 0.47 มาก 4.15 0.52 มาก 0.687 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

4.04 0.50 มาก 3.99 0.56 มาก 0.698 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.92 0.48 มาก 3.85 0.58 มาก 0.916 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา. 

3.93 0.59 มาก 3.81 0.63 มาก 1.648 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

4.02 0.45 มาก 3.95 0.51 มาก 1.141 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

4.28 0.70 มาก 4.15 0.71 มาก 2.670** 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

4.17 0.73 มาก 4.15 0.68 มาก 0.276 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.97 0.76 มาก 4.03 0.75 มาก 0.518 

 รวม 4.05 0.58 มาก 3.97 0.61 มาก 1.320 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.24 0.76 มาก 4.12 0.79 มาก 1.556 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.47 0.44 มาก 4.41 0.78 มาก 1.304 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.91 0.86 มาก 3.88 0.70 มาก 0.747 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

3.21 1.21 ปานกลาง 3.02 1.27 มาก 1.466 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

3.95 0.66 มาก 3.90 0.71 มาก 1.708 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

4.16 0.69 มาก 3.87 0.78 มาก 1.648 
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ตารางที่ 4.3  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 74) ครูผูสอน (n = 222) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.96 0.80 มาก 3.88 0.81 มาก 0.782 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

4.38 0.62 มาก 4.17 0.72 มาก 1.666 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.28 0.69 มาก 4.10 0.71 มาก 0.670 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

3.99 0.76 มาก 4.03 075 มาก 0.518 

 รวม 4.06 0.75 มาก 3.94 0.80 มาก 1.207 
 รวมทั้งสิ้น 4.24 0.59 มาก 4.05 0.69 มาก 1.350 

* = p  ≤  .05,  ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
  
 จากตารางที่ 4.3  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมระดับการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดบัการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
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การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 9 บุคลากรมี
ความกระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับส่ิงใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร
และโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   ขอ 2  ผูบริหาร
สนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับ
บุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู ขอ 10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติ
และการวางแผน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
สูงกวาผูบริหาร 2 ขอ  คือขอ 4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ ขอ 
5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของ
โรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ   
ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน ขอ 14 
ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกจิ
ของโรงเรียน ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหารตนเอง และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน
ในยุคปจจุบันยกเวน ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  มีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t =  3.683)  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 23 เมื่อมีการ
ประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระ ตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอก ขอ 28 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนาบุคลากรกับการ
เรียนรู  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวา
ผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ  21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานดวย
ตนเองมากกวาคอยสั่งการ  ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค  ขอ 25 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 117 

บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ยกเวนขอ 22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรมเพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.371)  
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 33 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ทีมงานกับองคการอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่
สลับซับซอนอยางเปนระบบ ขอ 37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและ
นํามาใชไดอยางตอเนื่อง  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 2 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ
อยางชัดเจน ขอ 40 โรงเรียนจดัใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงานขององคการ แหงการเรียนรู  ยกเวนขอ 31 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความจากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชในการ
พัฒนามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 (t =  2.806)  ขอ 38  โรงเรียนมีระบบ
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  (t =  2.670) 
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ  ขอ 
42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน ขอ 48 โรงเรียนมีการใช
เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหารโรงเรียน ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูล
และอุปกรณการสื่อสาร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนสูงกวาผูบริหารขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถาย
โอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา
ของรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนที่
กลาวมาแลว สามารถแสดงเปนแผนภาพที่ 4.2  ดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.2   แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียน 
  ประถมศึกษาของรัฐบาลตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
 

ตอนที่ 4  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน  
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 3  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน” นั้น  ปรากฏผลตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

4.14 0.71 มาก 4.15 0.65 มาก 0.063 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

4.16 0.75 มาก 4.09 0.72 มาก 0.929 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.26 0.76 มาก 4.18 0.70 มาก 1.106 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

4.18 0.56 มาก 4.14 0.55 มาก 0.747 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.90 0.87 มาก 4.06 0.86 มาก 0.933 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

3.96 0.80 มาก 4.07 0.69 มาก 1.827 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.07 0.83 มาก 4.01 0.68 มาก 0.475 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.28 0.77 มาก 4.17 0.73 มาก 0.663 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.94 0.75 มาก 3.97 0.67 มาก 1.459 
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.16 0.81 มาก 4.12 0.73 มาก 0.565 

 รวม 4.11 0.76 มาก 4.10 0.70 มาก 0.877 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคความรู        
11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง

ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.84 0.76 มาก 3.78 0.71 มาก 1.253 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.26 0.67 มาก 4.10 0.66 มาก 1.600 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.04 0.76 มาก 3.77 0.68 มาก 1.489 

14 ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผน
งาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับ
พันธกิจของโรงเรียน 

3.79 0.74 มาก 3.92 0.62 มาก 1.765 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

4.00 0.76 มาก 4.00 0.67 มาก 0.650 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

4.19 0.74 มาก 4.12 0.66 มาก 1.144 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน 

3.84 0.82 มาก 3.90 0.67 มาก 0.033 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

4.09 0.79 มาก 4.06 0.71 มาก 0.287 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

4.47 0.44 มาก 4.41 0.78 มาก 3.304*** 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

2.64 
 

0.84 
 

ปานกลาง 3.08 1.13 ปานกลาง 1.758 

 รวม 3.92 0.73 มาก 3.94 0.72 มาก 1.078 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.80 0.83 มาก 2.81 
 

1.51 
 

ปานกลาง 0.707 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

2.91 
 

1.42 
 

ปานกลาง 3.86 0.77 มาก 0.478 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

2.92 
 

1.31 
 

ปานกลาง 3.83 0.83 มาก 0.530 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

3.09 
 

1.06 
 

ปานกลาง 3.43 0.63 ปานกลาง 3.256** 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.91 0.86 มาก 3.88 0.70 มาก 0.747 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 2.63 0.95 ปานกลาง 3.08 0.59 ปานกลาง 0.725 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
2.57 

 
0.97 ปานกลาง 2.82 0.60 ปานกลาง 2.641** 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

2.71 
 

0.83 
 

ปานกลาง 2.60 0.88 ปานกลาง 1.091 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.42 
 

1.24 
 

ปานกลาง 3.89 0.66 มาก 0.051 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.68 
 

1.11 
 

มาก 3.50 1.04 มาก 1.349 

 รวม 3.16 1.06  ปานกลาง 3.37 0.72 ปานกลาง 1.558 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

4.07 0.82 มาก 4.06 0.71 มาก 0.358 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.17 
 

0.95 
 

ปานกลาง 3.33 0.86 ปานกลาง 1.464 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

4.09 0.79 มาก 4.06 0.71 มาก 0.287 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

2.81 1.30 ปานกลาง 3.41 0.70 ปานกลาง 1.280 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.97 0.68 มาก 3.98 0.56 มาก 0.318 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา. 

3.78 0.74 มาก 4.13 0.81 มาก 0.592 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.18 
 

1.04 
 

ปานกลาง 3.36 0.60 ปาน
กลาง 

1.747 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

2.97 0.94 ปานกลาง 3.46 0.58 ปานกลาง 0.562 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

3.46 1.12 ปานกลาง 2.69 0.70 ปานกลาง 0.580 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48) ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.13 0.95 ปานกลาง 3.38 0.83 ปานกลาง 2.338* 

 รวม 3.46 0.93 ปานกลาง 3.59 0.71 มาก 0.954 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.39 0.65 มาก 4.15 0.47 มาก 1.559 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.32 0.63 มาก 4.02 0.58 มาก 1.955 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.22 0.89 ปานกลาง 3.66 0.99 มาก 1.909 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ 

3.64 0.91 มาก 3.43 0.89 ปานกลาง 1.372 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

4.12 0.52 มาก 3.67 0.62 มาก 1.617 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

3.69 0.71 มาก 3.75 0.68 มาก 1.382 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.72 0.70 มาก 4.03 0.83 มาก 1.990* 
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ความคิดเห็นของ
ผูบริหารกับครูผูสอน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหาร (n = 48 ครูผูสอน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

3.30 0.76 ปานกลาง 3.61 0.95 มาก 1.356 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.34 0.62 มาก 4.04 0.95 มาก 3.165** 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

4.20 0.61 มาก 4.02 0.72 มาก 2.487* 

 รวม 3.89 0.70 มาก 3.84 0.78 มาก 1.879 
 รวมทั้งสิ้น 3.71 0.84 มาก 3.77 0.75 มาก 1.269 

* = p  ≤  .05,   **  = p ≤  .01,   *** =  p ≤  .001 
 
 จากตารางที่ 4.4  พบวาระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษาของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมระดับการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู ในภาพรวมระดับการปฏิบตัิงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 8 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมี
การเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล  ขอ 4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับ
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ทีมงานหรือองคการที่ปฏิบัติ  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็น
ของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคล 
ระดับทีมและระดับสถานศึกษา ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศน  ขอ 5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 
 องคประกอบที่ 2 การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 
12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงาน  ขอ 16 บุคลากรสามารถปรับ
พฤติกรรมการทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน ขอ 18 โครงสรางของ
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจรวมกัน  และระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ ขอ 14  
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ขอ 17 ผูบริหารและ
บุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  ยกเวนขอ 19  โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.304)  
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 25 บุคลากรมี
ความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ขอ 21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวาง
แผนการทํางานดวยตนเองมากกวาคอยสั่งการ  ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมายของโรงเรียน  และ
ระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอ
คือ ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ 22 
โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรมเพื่อกระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่
เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  ยกเวนขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคดิสรางสรรค มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.256)  และขอ 27 
ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  2.641)  
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 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวา
สวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับการปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 33 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
ทีมงานกับองคการอื่นๆ ไดเปนอยางดี  ขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรู
จากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชในการพัฒนา  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  และระดับปฏิบัติงาน
การจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 36 
บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  ขอ 35 บุคลากรมี
ความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใชประโยชน ขอ 38 
โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  ยกเวนขอ 40  โรงเรียนจัดใหมีระบบ
ความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.338)  
 องคประกอบที่ 5  การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสูงกวาครูผูสอนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาราย
ตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่นาสนใจคือ ระดับ
การปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นผูบริหารสูงกวาครูผูสอน 3 ขอคือ ขอ 
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  ขอ 42 บุคลากรมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  ขอ 45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี 
เพื่ออํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอก  และระดับปฏิบัติงานการ
จัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนสูงกวาผูบริหาร 3 ขอคือ  ขอ 47 โรงเรียนมี
การปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  ขอ 46 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู  ขอ 
43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  ยกเวนขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
เครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.165) และขอ 50 โรงเรียนสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งได
อยางรวดเร็ว มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.487)  
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา
ของเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอนที่
กลาวมาแลว สามารถแสดงเปนแผนภาพที่ 4.3  ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3  แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียน

ประถมศึกษาของเอกชน ตามความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน 
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ตอนที่ 5  การเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 4  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา ของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร” นั้น ปรากฏตามตารางที่ 4.5  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

3.24 0.89 ปานกลาง 3.50 1.18 มาก 0.991 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

3.60 0.45 มาก 3.74 0.59 มาก 1.481 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

3.85 0.73 มาก 3.51 0.73 มาก 0.575 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

4.20 0.69 มาก 3.96 0.82 มาก 2.912** 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.24 0.92 ปานกลาง 3.36 0.78 ปานกลาง 0.629 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

4.25 0.67 มาก 4.03 0.86 มาก 0.695 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็นภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.15 0.64 ปานกลาง 3.61 0.85 มาก 1.691 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.32 0.65 มาก 4.21 0.73 มาก 0.981 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.52 0.96 มาก 3.64 0.67 มาก 0.523 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

3.08 0.53 ปานกลาง 3.39 0.82 ปานกลาง 2.192* 

 รวม 3.65 0.71 มาก 3.70 0.80 มาก 1.267 

 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        

11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.45 1.15 ปานกลาง 3.77 0.98 มาก 2.471* 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.36 0.65 มาก 4.14 0.82 มาก 0.869 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.32 0.56 มาก 4.09 0.76 มาก 1.681 

14 ผู บริหาร  และบุคลากรได ร วมมือกัน
วางแผนงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

4.30 0.65 มาก 4.02 0.79 มาก 2.421* 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

3.48 0.52 ปานกลาง 3.74 0.79 มาก 0.963 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนใน
ยุคปจจุบัน 

3.61 0.98 มาก 3.59 0.82 มาก 0.093 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

3.65 0.85 มาก 3.54 0.47 มาก 0.281 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจาย
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการ
ตัดสินใจรวมกัน 

3.54 0.48 มาก 3.58 0.78 มาก 0.819 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

3.14 0.62 ปานกลาง 3.51 0.59 มาก 1.637 

20 ผู บริห ารใหข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.32 0.69 มาก 4.08 0.57 มาก 1.929 

 รวม 3.82 0.54 มาก 3.81 0.57 มาก 0.982 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.12 0.63 ปานกลาง 3.54 0.53 มาก 2.120* 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.74 0.61 ปานกลาง 3.52 0.82 มาก 1.565 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.38 0.67 มาก 4.13 0.74 มาก 3.781*** 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

4.31 0.64 มาก 4.15 0.72 มาก 1.591 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.57 1.11 มาก 3.73 0.95 มาก 0.903 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.60 0.69 มาก 3.55 0.56 มาก 0.147 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.62 0.93 มาก 3.58 0.98 มาก 1.436 

28 ผู บริหารกระตุ นบุคลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน  ยกยอง 
ยอมรับและเปดใจกวาง 

4.04 0.56 มาก 3.80 0.76 มาก 2.668** 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.88 0.79 มาก 3.78 0.86 มาก 1.008 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.93 1.02 มาก 3.68 0.91 มาก 2.274* 

 รวม 3.81 0.77 มาก 3.75 0.78 มาก 1.749 
 4.  การจัดการความรู        
31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุคลากรมีการ

แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.96 0.78 มาก 3.85 0.80 มาก 2.067* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อให เกิด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

4.16 0.94 มาก 3.93 0.78 มาก 1.461 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ 

3.96 0.69 มาก 3.82 0.91 มาก 1.504 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

3.96 0.77 มาก 3.79 0.85 มาก 1.438 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.94 
 

0.82 มาก 3.91 
 

0.81 มาก 0.304 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 

3.73 0.87 ปานกลาง 3.80 
 

0.89 มาก 0.701 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.59 
 

0.65 มาก 3.87 
 

0.84 มาก 3.095** 

38 โรง เ รี ยนมี ระบบการปฏิบั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

4.03 0.74 มาก 4.16 0.76 มาก 0.917 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

3.75 0.76 มาก 3.86 0.85 มาก 1.348 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.81 0.86 มาก 4.01 0.87 มาก 1.826 

 รวม 3.89 0.79 มาก 3.90 0.90 มาก 1.370 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
3.74 0.81 มาก 3.94 0.72 มาก 2.008* 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

3.88 0.70 มาก 3.91 0.98 มาก 0.204 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.12 0.92 มาก 3.86 0.75 มาก 1.542 
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ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและผูบริหารโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ผูบริหารรัฐบาล (n = 74) ผูบริหารเอกชน (n = 48) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

3.81 0.80 มาก 3.95 0.86 มาก 0.537 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

4.03 0.54 มาก 4.12 0.91 มาก 1.053 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน 

3.85 
 

0.87 มาก 4.10 
 

0.74 
 

มาก 2.503* 
 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.59 1.51 
 

มาก 4.08 0.77 มาก 3.774*** 

48 โ ร ง เ รี ยนมี ก า ร ใช เ ท คโนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร 

4.01 0.64 มาก 3.97 0.70 มาก 0.917 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

3.74 1.18 มาก 4.09 0.77 มาก 0.734 

50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน
การเชื่อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หน่ึงไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

4.14 0.45 มาก 3.97 0.59 มาก 1.569 

 รวม 3.89 0.84 มาก 4.00 0.78 มาก 1.484 
 รวมทั้งสิ้น 3.81 0.69 มาก 3.83 0.75 มาก 1.370 

* = p  ≤  .05,  ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวาการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน ในภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียน ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือขอ 8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมการกําหนด
วิสัยทัศน  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดบั
ของสถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู ขอ 9 บุคลากรมีความ
กระตือรือรน สนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอรและ
โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ  ขอ 7  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอกสถานศึกษา  ยกเวน ขอ 4  บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 2.912) ขอ 10 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.192) 
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอ
การเรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสราง
วิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทาง ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมี
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สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นวางแผน  ขอ 18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ  ขอ 19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจนและสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติงาน  ยกเวนขอ 11  บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหง
การเรียนรู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับระดับ .05 (t =  2.471) ขอ 14  
ผูบริหารและบุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ
ของโรงเรียน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.421)  
 องคประกอบที่ 3 การเพิ่มอํานาจ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน  ขอ 26 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชา  และระดับ
ปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลคือขอ 25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  ยกเวนขอ 21 
ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อนรวมงานวางแผนการทํางาน มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.120)  ขอ 23 เมื่อมีการประชุม อบรม เพื่อกระตุนใหมีการเรียน
รวมกัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 3.781)  ขอ 28 ผูบริหาร
กระตุนบุคลากรดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (t = 2.668)  และขอ 30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.274)   
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 32  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในดานทักษะเพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ  ขอ 33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดส่ิงที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทีมงาน  ขอ 34 บุคลากรมี
ความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ  และระดับปฏิบัติงานการจัด
องคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
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รัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน  ขอ 
40  โรงเรียนจัดใหมีระบบความรูในการชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน เชน จัดทําคูมือ
เอกสารในการปฏิบัติงานขององคการแหงการเรียนรู  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณเดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  ยกเวนขอ 31 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอก เพื่อ
นํามาใชในการพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.067)  ขอ 37  
บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูไดอยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t =  3.095)  
 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญ
ทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 50 โรงเรียนสามารถประยุกตใช
เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยางรวดเร็ว  
ขอ 43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิกภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  ขอ 48 โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ  เพื่อ
ประโยชนในการบริหารโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 45 โรงเรียนจัดหา
อุปกรณเทคโนโลยี เพื่ออํานวย ความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน ทั้งภายในและภายนอกในการ
ปฏิบัติงานอยางรวดเร็ว  ขอ 49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร อุปกรณจัดเก็บขอมูลและอุปกรณการสื่อสาร  ขอ โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรและทีมงานสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส การรับสงขาวสาร
และขอมูลภายในและภายนอก  ยกเวนขอ 41  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.008)  ขอ 
46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถสรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.503)  และขอ 47 โรงเรียนมีการปรับปรุง
เทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและการเรียนรูอยูเสมอ  มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.774)  
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนทุกองคประกอบ แสดงเปนแผนภาพที่ 4.4  ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4  แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 
 

ตอนท่ี 6 การเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอน 
 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 5  ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน”  นั้น ปรากฏผลตามตารางที่ 4.6  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 1.  พลวัตแหงการเรียนรู        

1 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรู
ระดับบุคคล ระดับทีมและระดับสถานศึกษา 

3.77 1.17 มาก 4.09 0.79 มาก 1.671 

2 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องในทุกระดับของสถานศึกษา โดย
อาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐาน
ในการเรียนรู 

3.58 
 

1.06 
 

มาก 3.98 
 

0.67 
 

มาก 3.640** 
 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูที่สามารถ
เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของบุคคล 

3.71 
 

0.74 
 

มาก 3.83 
 

0.87 
 

มาก 1.294 

4 บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงาน
หรือองคการที่ปฏิบัติ 

3.45 
 

1.46 
 

มาก 4.03 
 

0.80 
 

มาก 4.464** 
 

5 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่อ
อนาคตของโรงเรียน 

3.34 0.51 ปานกลาง 3.41 0.58 ปานกลาง 2.734** 

6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน 

3.44 0.51 ปานกลาง 3.49 0.58 ปานกลาง 0.115 

7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เห็ นภาย ในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.52 0.49 มาก 3.51 0.64 มาก 1.103 

8 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

4.19 0.96 มาก 3.59 1.03 มาก 1.781 

9 บุคลากรมีความกระตือรือรน สนใจและใฝ
เรียนรูกับสิ่งใหมๆ  เชน  วิทยุ  โทรทัศน 
หนังสือพิมพ  คอมพิวเตอรและโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 

3.46 0.52 ปานกลาง 3.42 0.57 ปานกลาง 0.327 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

10 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน 

3.45 0.81 ปานกลาง 3.23 0.78 ปานกลาง 1.129 

 รวม 3.59 0.82 มาก 3.66 0.73 มาก 1.826 
 2.  การปรับเปลี่ยนองคการ        
11 บุ ค ล า ก ร โ ร ง เ รี ย น มี ค ว า ม เ ข า ใ จ ถึ ง

ความสําคัญของการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการ
เรียนรูเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.95 0.60 มาก 3.97 0.51 มาก 0.567 

13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการ
สรางวิสัยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมีทิศทางใน
การบริหารตนเอง 

4.02 0.59 มาก 3.87 0.87 มาก 1.475 

14 ผูบริหาร  และ  บุคลากรได ร วมมือ กัน
วางแผนงาน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและ
สอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน 

3.60 1.08 มาก 3.73 1.03 มาก 1.601 

15 โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น  วางแผนและ
แกไขปญหาในโรงเรียน 

3.44 0.60 ปานกลาง 3.40 0.71 ปานกลาง 0.759 

16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการทํางาน
ใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุค
ปจจุบัน 

3.57 0.50 มาก 3.48 0.67 ปานกลาง 4.133*** 

17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน. 

4.23 0.81 ปานกลาง 4.05 0.73 มาก 0.537 

18 โครงสรางของโรงเรียนมีการกระจายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
รวมกัน 

3.41 1.03 ปานกลาง 3.55 0.99 มาก 1.262 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  (ตอ) 

 

ระดับการปฏบิัติงาน 
ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

19 โครงสรางของโรงเรียนมีขอบเขตที่ชัดเจน
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติงาน 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

20 ผู บริ ห ารให ข วัญและกํ าลั ง ใจกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.01 0.54 มาก 4.15 0.68 มาก 0.927 

 รวม 3.73 0.70 มาก 3.37 0.76 ปานกลาง 1.089 
 3.  การเพิ่มอํานาจแกบุคคล        
21 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรและเพื่อน

รวมงานวางแผนการทํางานดวยตนเอง
มากกวาคอยสั่งการ 

3.54 0.60 มาก 3.46 0.70 ปานกลาง 0.552 

22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม  เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน 

3.58 1.14 มาก 3.70 1.11 มาก 0.965 

23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหาร
เขารวมทุกครั้ง 

4.24 0.59 มาก 4.03 0.86 มาก 1.672 

24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความคิดสรางสรรค 

3.22 1.03 ปานกลาง 3.56 0.45 มาก 1.084 

25 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 3.60 0.86 มาก 3.44 0.87 ปานกลาง 1.681 
26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู 4.37 0.94 มาก 4.13 0.98 มาก 1.594 
27 ผูบริหารทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการเสนอแนะ

แกผูใตบังคับบัญชา 
3.66 0.87 มาก 3.63 0.89 มาก 1.073 

28 ผู บริห ารกระตุ นบุ คลากรด วยการให
คําแนะนําชวยเหลือสนับสนุน ยกยอง  

3.54 0.79 มาก 3.26 0.75 ปานกลาง 0.584 

29 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นพัฒนา
บุคลากรกับการเรียนรู 

3.58 0.82 มาก 3.98 0.82 มาก 0.219 

30 ผูบริหารใหอิสระตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.10 0.77 มาก 3.30 0.87 ปาน
กลาง 

1.458 

 รวม 3.74 0.84 มาก 3.65 0.83 มาก 1.088 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 141 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

 4.  การจัดการความรู        

31 โรง เรี ยนสนับสนุนใหบุ คลากรมีก าร
แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและ
ภายนอก เพื่อนํามาใชในการพัฒนา 

3.60 0.79 มาก 3.45 0.82 ปานกลาง 2.067* 

32 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกฝนในด านทักษะต างๆ  เพื่ อ ให เกิ ด
ความคิดใหมๆ หรือเปนการสรางนวัตกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

3.64 0.72 มาก 4.02 0.83 มาก 0.764 

33 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการระดม
สมองและความคิดเพื่อใหไดสิ่งที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานในทีมงานกับองคการ
อื่นๆ ไดเปนอยางดี 

3.62 0.81 มาก 3.30 0.87 ปานกลาง 0.648 

34 บุคลากรมีความสามารถในการคิดและ
ปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ 

4.04 0.64 มาก 3.87 0.83 มาก 0.948 

35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรู
ทั้งหลากหลายในการถายโอนและการใช
ประโยชนในการปฏิบัติ 

3.69 0.97 มาก 3.97 0.91 มาก 0.786 

36 บุคลากรมีความสามารถในการใชความรูได
อยางถูกตองรวดเร็วทันตอเวลา 

3.64 0.85 มาก 3.83 0.76 มาก 0.587 

37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับ
การปรับปรุงและนํามาใชไดอยางตอเนื่อง 

3.64 0.77 มาก 3.98 0.85 มาก 0.497 

38 โรง เ รี ยนมี ร ะบบการปฏิ บั ติ ง านตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน 

3.85 0.89 มาก 3.66 0.48 มาก 1.385 

39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณเดิม
มาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใช
ในการแกปญหา 

4.12 0.95 มาก 3.67 0.99 มาก 0.942 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

40 โรง เรี ยนจัดใหมี ระบบความรู ในการ
ชวยเหลือบุคลากรในทีมงานและกลุมงาน 
เชน จัดทําคูมือเอกสารในการปฏิบัติงาน
ขององคการแหงการเรียนรู 

3.81 0.46 มาก 3.95 0.59 มาก 0.815 

 รวม 3.77 0.79 มาก 3.77 0.79 มาก 0.990 
 5.  การประยุกตใชเทคโนโลยี        
41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4.20 0.67 มาก 3.95 0.78 มาก 0.857 

42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพ้ืนฐาน 

4.31 0.57 มาก 4.06 0.93 มาก 0.394 

43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับสมาชิก
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.29 0.66 มาก 4.22 0.70 มาก 0.893 

44 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรและทีมงาน
สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการใชอิเล็กทรอนิกส 
การรับ – สงขาวสารและขอมูลภายในและ
ภายนอก 

4.07 0.76 มาก 3.97 0.71 มาก 1.587 

45 โรงเรียนจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี  เพื่อ
อํานวยความสะดวกกับบุคลากรและทีมงาน 
ทั้งภายในและภายนอกในการปฏิบัติงาน
อยางรวดเร็ว 

3.51 0.72 มาก 3.49 0.76 ปานกลาง 1.479 

46 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ
สรางสารสนเทศใหม เพื่อการปฏิบัติงาน
และการเรียนรู 

4.09 0.58 มาก 3.57 0.99 มาก 0.914 
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ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและครูผูสอนโรงเรียนเอกชน (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติงาน 

ครูผูสอนรัฐบาล (n = 222) ครูผูสอนเอกชน (n = 144) ขอ การจัดองคการแหงการเรียนรู 

Χ  SD ระดับ Χ  SD ระดับ 

t 

47 โรงเรียนมีการปรับปรุง เทคโนโลยีให
ทันสมัยและพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
และการเรียนรูอยูเสมอ 

3.58 0.87 มาก 3.49 0.88 ปานกลาง 1.568 

48 โ ร ง เ รี ย นมี ก า ร ใ ช เ ท ค โนโลยี ร ะบบ
สารสนเทศ เพื่อประโยชนในการบริหาร
โรงเรียน 

3.66 0.73 มาก 3.37 0.64 ปานกลาง 1.842 

49 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอร  อุปกรณจัดเก็บขอมูลและ
อุปกรณการสื่อสาร 

4.07 0.72 มาก 3.95 0.85 มาก 0.983 

         
50 โรงเรียนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีใน

การเชื่ อมโยงหรือถ ายโอนความรู จาก
สถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่หนึ่งไดอยาง
รวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร 

3.54 
 

0.74 มาก 3.54 
 

0.87 มาก 1.542 

 รวม 3.93 0.70 มาก 3.76 0.81 มาก 1.206 
 รวมทั้งหาดาน 3.75 0.77 มาก 3.64 0.78 มาก 1.240 

* = p  ≤  .05,   ** = p ≤   .01,  *** =  p ≤  .001 
 
 จากตารางที่ 4.6  พบวาการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ใน
ภาพรวมระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนทุกองคประกอบ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน  ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
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แตที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 องคประกอบที่ 1 พลวัตแหงการเรียนรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 8  โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นการปฏิบัติและการวางแผน ขอ 7 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในและภายนอก  ขอ 9 บุคลากรมีความกระตือรือรนสนใจและใฝเรียนรูกับสิ่งใหมๆ เชน 
วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ คอมพิวเตอร  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 1 ผูบริหาร
สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูระดับบุคคลทีมและระดับสถานศึกษา  ขอ 3 ผูบริหารสนับสนุน
ใหมีการเรียนรูที่สามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติงาน  ขอ 6 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
การกําหนดวิสัยทัศน  ยกเวนขอ 2  ผูบริหารสนับสนุนใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับของ
สถานศึกษา โดยอาศัยการเรียนรูในระดับบุคคลเปนพื้นฐานในการเรียนรู  มีความแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  3.640)  ขอ 4  บุคลากรมีการแบงปนความรูใหกับทีมงานหรือ
องคการที่ปฏิบัติ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t =  4.464)  ขอ 5 
โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูแบบมีทิศทางในการวางแผนเพื่ออนาคตของโรงเรียน 
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t =  2.734)   
 องคประกอบที่ 2  การปรับเปลี่ยนองคการ  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ คือ  ขอ 17 ผูบริหารและบุคลากรรับฟงความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน  ขอ 13 ผูบริหาร และบุคลากรมีความรวมมือในการสรางวสัิยทัศนเพื่อใหโรงเรียนมี
ทิศทางในการบริหาร ขอ 11 บุคลากรโรงเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการเปนองคการแหง
การเรียนรู  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ ขอ 20 ผูบริหารใหขวัญและกําลังใจกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 12 โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้ออํานวยตอการเรียนรู เพื่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ขอ 14 ผูบริหาร และ บุคลากรไดรวมมือกันวางแผนงาน เพื่อใหบรรลุ
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เปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจของโรงเรียน  ยกเวนขอ 16 บุคลากรสามารถปรับพฤติกรรมการ
ทํางานใหสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนในยุคปจจุบัน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 (t =  4.133)   
 องคประกอบที่ 3  การเพิ่มอํานาจ ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 26 บุคลากรมีความคิดสรางสรรคในการเรียนรู  
ขอ 23 เมื่อมีการประชุมหรือสัมมนาจะมีผูบริหารเขารวมทุกครั้ง  ขอ 30 บุคลากรไมทราบเปาหมาย
ของโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 29 ผูบริหารใหอิสระตอการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน  ขอ22 โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม เพื่อ
กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกัน  ขอ 24 โรงเรียนมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค 
 องคประกอบที่ 4  การจัดการความรู  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางเมื่อ
พิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตที่
นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอ คือ  ขอ 39 บุคลากรสามารถเชื่อมโยงประสบการณ
เดิมมาใชในการเรียนรูในปจจุบัน เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  ขอ 34 บุคลากรมีความสามารถใน
การคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนอยางเปนระบบ  ขอ 38 โรงเรียนมีระบบการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาล 3 ขอคือ  ขอ 32 โรงเรียน
สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกฝนในดานทักษะตางๆ เพื่อใหเกิดความคิดใหมๆ หรือเปนการ
สรางนวัตกรรมใหมที่เกิดขึ้น  ขอ 37 บุคลากรสามารถนําความรูที่จัดเก็บไดรับการปรับปรุงและ
นํามาใชไดอยางตอเนื่อง  ขอ 35 บุคลากรมีความสามารถในการสรางความรูทั้งหลากหลายในการ
ถายโอนและการใชประโยชนในการปฏิบัติ  ยกเวนขอ 31 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีการ
แสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในและภายนอกเพื่อนํามาใชพัฒนา มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t =  2.067)  
 องคประกอบที่ 5 การประยุกตใชเทคโนโลยี  ในภาพรวมระดับปฏิบัติงานความคิดเห็น
ของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
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สถิติ  เมื่อพิจารณารายตัวช้ีวัดพบวาสวนใหญทุกตัวช้ีวัดแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
ที่นาสนใจคือระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียน
รัฐบาลสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนเอกชน 3 ขอคือ  ขอ 42 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูพื้นฐาน  ขอ 41 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาการใชเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู  ขอ 43 บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร เพื่อเผยแพรขาวสารใหกับ
สมาชิกภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  และระดับปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรู
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนเอกชนสูงกวาครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลคือขอ 50 โรงเรียน
สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงหรือถายโอนความรูจากสถานที่หนึ่งไปอีกสถานที่
หนึ่งไดอยางรวดเร็วและทันตอการปฏิบัติของบุคลากร  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและ
เอกชนทุกองคประกอบ เปนแผนภาพที่ 4.4  ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5 แสดงการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการจัดองคการแหงการเรียนรูโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 
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1. พลวัต 
2. การปรับเปลี่ยน 
3. การเพิ่มอํานาจ 
4. การจัดการ 
5. การประยุกต 
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