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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

งานวิจัยเร่ืองการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)  
ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) และเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิผล
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)  ตามความคิดเห็นของคณะทํางานและ
ประชาชนที่แตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ   อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอ
เดือน และตําแหนง  ประชากรและกลุมตัวอยางรวม 464  คน ประกอบดวย คณะทํางาน จํานวน 
144 คน และประชาชน จํานวน 320 คน วิเคราะหขอมูลดวย คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และขอเสนอแนะ ไดดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) 
      1.กประสิทธิผลในภาพรวมของการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน
(SML) ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ อยูในระดับปานกลาง  ในรายดาน 
พบวามีประสิทธิผลในระดับปานกลางทุกดาน ไดแก ดานการแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน 
ดานการพัฒนาการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชน  ดานการสรางอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนให
ประชาชน และดานการจัดการโดยใหประชาชนมีสวนรวม  

      2. กดานการแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน ที่พบวามีประสิทธิผลอยูในระดับปาน
กลางนั้น  ทุกกิจกรรมในดานการมีสวนชวยแกไขปญหาสวนรวมของหมูบานนี้ก็อยูในระดับปาน
กลางเชนกัน อันไดแก ปญหาอัคคีภัย ปญหาการขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตร ปญหาการขาดแคลน
น้ําสะอาดในการอุปโภค-บริโภค ปญหาเสนทางสัญจรชํารุด ปญหาทางเดินมีแสงสวางไมพอเพียง 
ปญหาน้ําเนาทวมขัง ปญหาการขาดแคลนสถานที่ทํากิจกรรมรวมกัน ปญหาการขาดแคลนสถานที่
ออกกําลังกาย ปญหาการไมไดรับรูขาวสารที่ทันเหตุการณ ปญหาการขาดแคลนอุปกรณพื้นฐานใน
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การบริหารของหมูบาน ปญหาการขาดแคลนเครื่องมือดานการเกษตร ปญหาการขาดแคลน
เครื่องจักรกลในการประกอบอาชีพ  ปญหาการกําจัดขยะ  ปญหาการถูกรบกวนจากมลพิษทางเสียง   
และปญหาการถูกรบกวนจากมลพิษทางอากาศ ดานฝุน ควัน ละออง 

      3.กดานการพัฒนาการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชน ที่พบวามีประสิทธิผลอยูใน
ระดับปานกลางนั้น  ทุกกิจกรรมในดานนี้ก็อยูในระดับปานกลางเชนกัน อันไดแก การมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การมีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ การมีน้ําสะอาดใชตลอดป  การมี
ภาชนะกักเก็บน้ํา การมีทอระบายน้ําทิ้งที่ปราศจากกลิ่นเหม็นน้ําทวมขัง การมีถนนสัญจรเขา-ออก
หมูบานที่มีสภาพดี การมีความปลอดภัยในการเดินทาง การมีสุขภาพพลานามัยดี  การรวมกลุมทํา
กิจกรรมนันทนาการ การพักผอนหยอนใจที่เหมาะสม การสงเสริมเยาวชนใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชนและหางไกลยาเสพติด การมีอาหารที่สะอาด ปลอดภัยอยางเพียงพอ  การไดรับรูขาวสาร
ของหมูบาน การจัดเก็บขยะมูลฝอยของครัวเรือน ยกเวนกิจกรรมการมีสภาพแวดลอมที่ปราศจาก
มลภาวะมีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

      4.กดานการสรางอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนใหประชาชน ที่พบวามีประสิทธิผลอยูใน
ระดับปานกลางนั้น  ทุกกิจกรรมในดานนี้ก็อยูในระดับปานกลางเชนกัน อันไดแก การสรางรายได
เพิ่มขึ้น การทําใหหนี้สินลดลง การสรางเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ  การรวมกลุมพัฒนาอาชีพ การ
จัดหาเครื่องมือในการประกอบอาชีพ การสรางผลผลิตเพิ่มขึ้น การสรางยอดจําหนายสินคาเพิ่มขึ้น  
การสรางอัตราการจางงานเพิ่มขึ้น  การสรางคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร  การสรางอาชีพเสริม  
การไดรับการสงเสริมอาชีพใหม  การฝกทักษะอาชีพนําไปสูการพึ่งพาตนเอง  การใชภูมิปญญา
ทองถ่ินในการประกอบอาชีพ  การใชวัสดุในหมูบานในการประกอบอาชีพ  ยกเวนกิจกรรมการซื้อ
ขายแลกเปลี่ยนสินคาภายในหมูบานมีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

      5.กดานการจัดการโดยใหประชาชนมีสวนรวม ที่พบวามีประสิทธิผลอยูในระดับปาน
กลางนั้น  ทุกกิจกรรมในดานนี้ก็อยูในระดับปานกลางเชนกัน อันไดแก การเขารวมทํากิจกรรม
สาธารณะของหมูบาน  การเขารวมประชุมรับฟงรายละเอียดของโครงการ  การรวมแสดงความคิด
เพื่อประโยชนของหมูบาน  การรวมคัดเลือกผูบริหารและคณะกรรมการ  การรวมคัดเลือกโครงการ
ที่จะดําเนินการ  การรวมกําหนดงบประมาณของโครงการ  การรวมจัดทําแผนและวิธีขั้นตอนการ
ดําเนินงาน  การรวมเปนผูรับผิดชอบโครงการ  การรวมรับรูในการเบิกจายเงินบัญชีของหมูบาน  
การรวมรับรูในการจัดซื้อจัดจาง  การรวมควบคุมและตรวจสอบในการดําเนินงาน  การรวมติดตาม
และรับรูผลการดําเนินงาน  การรวมประเมินผลการดําเนินงาน  การรวมรับผลประโยชนจาก
โครงการของหมูบาน  ยกเวนกิจกรรมการรวมสานตอโครงการของหมูบานใหยั่งยืนมีประสิทธิผล
อยูในระดับนอย  
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ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/
ชุมชน (SML) ท่ีมีปจจัยสวนบุคคลตางกันในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน 
และตําแหนง ของคณะทํางานและประชาชน 
      จากผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผลของคณะทํางานและประชาชน
สรุปไดวาคณะทํางานและประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และ
ตําแหนงตางกัน การประเมินประสิทธิผลไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและแตละดาน ยกเวนดาน
การแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน ผลการประเมินประสิทธิผลของกลุมตัวอยางที่มีชวงอายุ 20 – 
35 ป  ประเมินประสิทธิผลสูงกวาชวงอายุต่ํากวา 20 ป ชวงอายุ 36 – 50 ป และชวงอายุตั้งแต 51 ป
ขึ้นไป  
 

อภิปรายผล 
 
      จากผลการวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมูบาน/ชุมชน (SML) ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ อภิปรายผลการวิจัย
ไดดังนี้ 
 
      1.กการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)   
ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ จากผลการวิเคราะหระดับการประเมิน
ประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน   
            พิจารณาเปนรายดานทั้ง 5 ดานไดแก 

1.1กดานการแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน พบวาทุกกิจกรรมมีระดับการ
ประเมินประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธิดารัตน  ไขแกว (2550, 
หนา 103) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/
ชุมชน (SML): ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ผล
การศึกษาพบวาประสิทธิผลการบริหารงานของโครงการ SML อยูในระดับปานกลาง ประชาชนใน
ชุมชนมีความสามัคคี  รวมกันแกไขปญหาความเดือดรอนของตนเองไดตรงกับปญหาที่เกิดขึ้นจริง
ในชุมชน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะประชาชนนํางบประมาณที่ไดรับไปลดภาระความทุกข อุปสรรค 
ความขาดแคลน ปญหาเบื้องตนที่มีความจําเปนเรงดวนไปดําเนินการแกไขตรงตามความตองการ
เพื่อประโยชนสูงสุดแกประชาชนในหมูบาน/ชุมชน แตผลที่ไดยังจัดวามีประสิทธิผลเพียงระดับ
ปานกลาง 

 123 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

         เมื่อพิจารณาผลการดํา เนินกิจกรรมทุกกิจกรรมมีระดับการประเมิน
ประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง  เนื่องจากโครงการดานการแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน
สามารถบรรเทาความเดือดรอนของประชาชนไดในระยะเวลาเริ่มตน แตเมื่อระยะเวลาผานไปนาน
เขาโครงการของหมูบานก็เร่ิมมีปญหาเกิดขึ้น มีวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ชํารุด เสียหาย และไมมีการ
ปรับปรุง ซอมแซมแกไขใหดีขึ้น อาจเนื่องมาจากงบประมาณของโครงการหมูบานไดใชไป
หมดแลว เชน โครงการสรางศาลาประชาคมหมูบาน เพื่อประชุม ทํากิจกรรมสาธารณะประโยชน 
และเปนหนวยเลือกตั้งของหมูบาน ศาลาเกิดรอยราวแตก็ไมสามารถปรับปรุงซอมแซมได เพราะวา
ไมมีงบประมาณในการปรับปรุงซอมแซม  โครงการเครื่องสูบน้ําดับเพลิง เพื่อดับเพลิงและบรรเทา
ภัยแลง ไมสามารถใชงานไดจริง เนื่องจากแรงดันน้ําที่ไหลตามบานเรือนมีแรงดันไมพอจึงใช
ดับเพลิงไมไดแตสามารถใชสูบน้ําเขาบอเพื่อเก็บกันน้ําไวใชในชวงเกิดภัยแลงได  โครงการซื้อ
เตนทและโตะเกาอี้ เพื่อใชในการประชุมและกิจกรรมของหมูบาน เตนทและโตะเกาอ้ีมีระยะเวลา
ในการใชงานไดในระยะหนึ่ง เมื่อใชไปนาน ๆ ไมมีการรักษาเตนทและโตะเกาอี้ก็มีการชํารุดไป
บาง แตไมมีงบประมาณในการซื้อเพิ่มเติมอีก ทุกโครงการทําใหประชาชนในหมูบานมีความพอใจ
กับโครงการของหมูบานในระยะเริ่มตน แตเมื่อเวลาผานไปปญหาของหมูบานก็ยังมีอยูเหมือนเดิม 

1.2กดานการพัฒนาการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชน ความสามารถทําใหการ
ดํารงชีวิตประจําวันของประชาชนตําบลบางพลีนอยมีสภาพการดํารงชีวิตในสังคม ที่เจาของชีวิตมี
ความพึงพอใจในชวงเวลาหนึ่ง และความพึงพอใจนี้สามารถวัดและประเมินไดทั้งทางดานรางกาย 
จิตใจ และวัตถุปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวิตในชวงเวลานั้น ผลการศึกษาพบวากิจกรรม
สวนใหญมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะประชาชนมีความพึง
พอใจในระดับหนึ่งมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทางดานปจจัยส่ีมีโองเก็บน้ําดื่ม ดานองคความรูมีตั้ง
หอกระจายขาว ดานความสะดวกสบายมีลานกีฬาอเนกประสงค ดานความมั่นคงในชีวิตและ
ทรัพยสินมีเครื่องสูบน้ําดับเพลิง  ดานสภาพแวดลอมมีการปรับปรุงทอระบายน้ํา ยกเวนกิจกรรม
การมีสภาพแวดลอมที่ปราศจากมลภาวะมีประสิทธิผลอยูในระดับนอย ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ประชาชนยังถูกรบกวนจากมลภาวะที่เปนอันตรายอยูบาง 

                     เมื่อพิจารณาผลการดําเนินกิจกรรม สวนใหญระดับการประเมินประสิทธิผล
อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะประชาชนมีความพึงพอใจในระดับหนึ่ง โครงการน้ําประปา
หมูบาน ทําใหประชาชนมีน้ําสะอาดใชอุปโภคบริโภค โครงการลานกีฬาอเนกประสงคทําให
ประชาชนมีสถานที่ออกกําลังกายทําใหรางกายแข็งแรง เยาวชนหางไกลจากสิ่งอบายมุข โครงการ
ปรับปรุงทอระบายน้ํา เพื่อใหการระบายน้ําทิ้งดีขึ้น  โครงการซื้อเครื่องสูบน้ําบาดาล เพื่อใหการจาย
น้ําบาดาลไดอยางทั่วถึง โครงการปรับปรุงถนนเพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวกในการสัญจร
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โครงการหอกระจายขาวและตูลําโพง เพื่อใหประชาชนไดรับรูขาวสาร และโครงกการซื้อโองน้ํา
เพื่อใหประชาชนกักเก็บน้ําไวใชในฤดูแลง ทุกโครงการลวนแตชวยในดานการพัฒนาการดํารง
ชีวิตประจําวันของประชาชนไดในระดับหนึ่ง แตเมื่อระยะเวลาการใชงานผานไปทําใหโครงการไม
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดดีเทาที่ควร เนื่องจากไมมีงบประมาณคาใชจาย
ในการปรับปรุงซอมแซม สวนกิจกรรมยกเวนกิจกรรมการมีสภาพแวดลอมที่ปราศจากมลภาวะมี
ประสิทธิผลอยูในระดับนอย ทั้งนี้เปนเพราะรัฐบาลไมสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ในกิจกรรมนี้ใหสามารถยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตไดตามความพึงพอใจของประชาชน 

 1.3กดานการสรางอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนใหประชาชน ความสามารถในการทํา
ใหประชาชนในตําบลบางพลีนอยมีอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน สรางรายได ลดรายจาย พัฒนาแบบ
ยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ระบบนิเวศ และการประสานสัมพันธในหมูบานมั่นคงและยั่งยืน     
ผลการศึกษาพบวากิจกรรมสวนใหญมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง          
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวรินทร  วิทยาวรภูมิ (2550,dหนา 70) ที่ไดทําการศึกษาเรื่องการ
ประเมินประสิทธิผลโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ศึกษากรณี: กองทุนฯ ชุมชนนํารอง
ในเขตสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการดําเนินงานของโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองในดานใชเปนแหลงเงินทุนในการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได ทําใหมีเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบอาชีพ ทั้งนี้อาจเปนเพราะประชาชนมีความพึงพอใจในระดับหนึ่ง
เกี่ยวกับการมีอาชีพสรางรายได สรางความมั่นคงทางอาชีพ  ทุนทรัพยและปจจัยการผลิต มีเครื่อง
พนยา  อวนลากปลา เครื่องยนตดีเซล รถใชในการเกษตร  ยกเวนการสรางการซื้อขายแลกเปลี่ยน
สินคาภายในหมูบานมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับนอย อาจเปนเพราะวัตถุดิบและ
สินคาภายในหมูบานเปนประเภทเดียวกันไมมีความแตกตางหลากหลายทําใหไมเกิดการซื้อขาย
แลกเปลี่ยนสินคา 
         เมื่อพิจารณาผลการดําเนินกิจกรรม สวนใหญระดับการประเมินประสิทธิผล
อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะประชาชนมีความพึงพอใจในระดับหนึ่งเปนการมุงประโยชนแก
ประชาชนโดยตรง เหมาะสมกับความตองการของแตละหมูบาน เงินงบประมาณของโครงการ
กอใหเกิดการจางงานและการมีรายได แกไขปญหาความยากจน ความเปนอยูดีขึ้น ชวยแกไขปญหา
เศรษฐกิจในหมูบาน  เกี่ยวกับโครงการซื้อเครื่องพนยา เครื่องฉีดวัชพืช เพื่อเปนเครื่องมือการเกษตร
ใชหมุนเวียนในหมูบาน โครงการซื้ออวนลากปลา เพื่อเปนเครื่องมือในการจับสัตวใชหมุนเวียนใน
หมูบาน โครงการซื้อรถใชในการเกษตร เพื่อใชในการเกษตรและขนสินคาทางการเกษตร แต
เครื่องมือทางการเกษตรเมื่อมีการใชงานไปก็ยอมมีการชํารุด ผุพังได แตก็ขาดงบประมาณในการ
บํารุงซอมแซม ยกเวนกิจกรรมการสรางการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคาภายในหมูบานมีระดับการ
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ประเมินประสิทธิผลอยูในระดับนอย เนื่องจากภายในหมูบานมีสินคาที่ผลิตไดสวนใหญเปนสินคา
ประเภทเดียวกัน จึงไมมีความจําเปนที่ตองการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคากันเกิดขึ้น 

 1.4กดานการจัดการโดยใหประชาชนมีสวนรวม การบริหารจัดการโดยให
ประชาชนมีสวนรวมในโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ตําบลบางพลีนอย ไดมี
สวนในการแสดงความคิดเห็น รวมพิจารณาตัดสินใจ  รวมดําเนินกิจกรรม และรวมรับผิดชอบตอ
ผลประโยชนหรือผลกระทบรวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามจุดมุงหมาย ผลการศึกษาพบวา
กิจกรรมสวนใหญมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของเมตตา  สินยบุตร (2548, หนา 38) ที่ไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนในการ
ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ศึกษากรณีหมูที่ 4 ตําบลบาน
รอม อําเภอทาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพ
ของหมูบาน/ชุมชน (SML) ดานการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ และรวมรับประโยชนจาก
การดําเนินงาน อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะทางรัฐบาลไดกําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ อยางเรงดวน ทําใหประชาชนในหมูบานบางกลุมยังไมเขาใจถึง
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ทําใหคณะทํางานและประชาชนมีการสรางจิต
สาธารณะการมีสวนรวมในการพัฒนาหมูบานยังนอยอยู  ยกเวนกิจกรรมการรวมสานตอโครงการ
ของหมูบานใหยั่งยืนมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับนอย เนื่องจากงบประมาณของ
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ขาดความตอเนื่อง 

        เมื่อพิจารณาผลการดําเนินกิจกรรม สวนใหญระดับการประเมินประสิทธิผล
อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะประชาชนมีความพึงพอใจในระดับหนึ่งเปนโครงการที่เปดโอกาส
ใหประชาชนในหมูบานไดเขามามีสวนรวมกันคิด รวมกันดําเนินการบริหารจัดการ ขั้นตอนในการ
ดําเนินงานโครงการตาง ๆ ของหมูบานกันเองจนประสบผลสําเร็จ  ยกเวนกิจกรรมการรวมสานตอ
โครงการของหมูบานใหยั่งยืนมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยูในระดับนอย  เนื่องจาก
งบประมาณของโครงการที่ไดรับจากรัฐบาลมีความไมตอเนื่อง ทําใหการบริหารจัดการโครงการ
ของหมูบานไมสามารถสานตอโครงการใหยั่งยืนตอไปได 
  1.5กสรุปผลการวิเคราะหการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมูบาน/ชุมชน (SML) ทั้ง 4 ดาน พบวา ประสิทธิผลของโครงการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้เพราะโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) เปนนโยบายขจัดความยากจนของ
รัฐบาล ตองการเห็นความเขมเข็งของหมูบาน/ชุมชน ในการพัฒนาศักยภาพและคิดวิเคราะหทํางาน
เปนหมูคณะ เพิ่มขีดความสามารถของคนในหมูบาน/ชุมชน เขาสูกระบวนการมีสวนรวม ตัดสินใจ
แกปญหาสวนรวม และพัฒนาทองถ่ินดวยตนเอง รัฐบาลจึงมีการจัดสรรงบประมาณโดยตรง 
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เพื่อใหประชาชนในหมูบาน/ชุมชน จะไดนําไปแกไขปญหาสวนรวมเพื่อการดํารงชีวิตประจําวัน 
และการประกอบอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน ใหประชาชนเปนผูบริหารจัดการเอง โดยผลสําเร็จที่คาด
วาจะไดรับตลอดจนภาพรวมของแผนการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน 
(SML)  มีแนวทางการทํางาน 4 ป ปที่ 1 เร่ิมการดําเนินโครงการสรางความเขาใจในตัวโครงการ    
ปที่ 2 มีความรวมมือกันบูรณาการความรวมมือ ปที่ 3 มีการบูรณาการอยางเปนระบบ และปที่ 4 เกิด
พลวัตรอยางสมบูรณ  การวิเคราะหการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/
ชุมชน (SML) ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ เร่ิมตนจากการประชุม
ประชาคมไมนอยกวา 70% ของผูอาศัยอยูจริงในหมูบาน/ชุมชน เพื่อคัดเลือกคณะทํางานของ
หมูบาน/ชุมชน รับฟงปญหาหรือความตองการของหมูบาน/ชุมชน จัดกลุมปญหาหรือโครงการ การ
จัดลําดับความสําคัญ คัดเลือกโครงการและการจัดวงเงินเพื่อดําเนินงาน วิเคราะหและจัดทํา
โครงการเพื่อใชเงินโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ตามขนาดของหมูบานโดย
คณะทํางานเปนผูดําเนินการ เตรียมการทางการเงินและการจัดทําบัญชีคาใชจายตาง ๆ การจัดซื้อจัด
จาง การดําเนินงาน การควบคุม การตรวจสอบ และการรายงานผลการดําเนินงาน ผลสําเร็จที่
หมูบานไดรับจากโครงการตาง ๆ คือ การแกไขปญหาสวนรวมของหมูบาน การพัฒนาการดํารง
ชีวิตประจําวันของประชาชน การสรางอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนใหประชาชน และการจัดการโดยให
ประชาชนมีสวนรวม 
 
      2.กการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)  ตําบล
บางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ จากขอมูลตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และตําแหนง พบวาการ
ประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ตามวัตถุประสงค 
สรุปผลการประเมินไดวามีระดับการประเมินประสิทธิผลท่ีไมแตกตางกัน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
  2.1  ดานเพศ 
         จากผลการวิจัยพบวา คณะทํางานและประชาชนที่มีเพศตางกัน ประเมิน
ประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)  ทั้ง 5 ดาน ไมตางกัน ทั้งนี้เพราะ
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) เปนหนึ่งในนโยบายขจัดความยากจนของ
รัฐบาล ที่ตองการเห็นความเขมแข็งของหมูบาน/ชุมชนในการพัฒนาศักยภาพและคิดวิเคราะห
ทํางานเปนหมูคณะ โดยไมจํากัดวาเปนเพศใด ซ่ึงทั้งเพศชายและเพศหญิงที่อาศัยอยูในหมูบานตาง
ไดรับผลประโยชนเทาเทียมกัน จึงสงผลใหเพศไมมีผลตอระดับการประเมินประสิทธิผลโครงการ
พัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) 
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  2.2  ดานอายุ 
         จากผลการวิจัยพบวา คณะทํางานและประชาชนที่มีอายุตางกันมีระดับการ
ประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)dทั้ง 5 ดาน พบวา ไม
ตางกัน  4 ดาน คือ  ดานการดําเนินงานในภาพรวมของโครงการ  ดานการพัฒนาการดํารง
ชีวิตประจําวันของประชาชน  ดานการสรางอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืนใหประชาชน   และดานการ
จัดการโดยใหประชาชนมีสวนรวม  ดานที่แตกตางกัน 1 ดาน  คือ ดานการแกไขปญหาสวนรวม
ของหมูบานกลุมตัวอยางที่มีชวงอายุ 20 – 35 ป  ประเมินประสิทธิผลสูงกวาชวงอายุต่ํากวา 20 ป 
ชวงอายุ 36 – 50 ป และชวงอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป  ทั้งนี้เปนเพราะชวงอายุ 20 – 35 ป  อาจจะ
มองเห็นปญหาสวนรวมของหมูบานแตกตางไปจากชวงอายุอ่ืน ๆ เนื่องจากประชาชนที่มีอายุ
ตางกันจะมีความรูความเขาใจ และความรับผิดชอบตอหนาที่ไมเหมือนกัน มีประสบการณตางกนั มี
ทัศนคติในการมองปญหาและความตองการตางกันยอมมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไปตาม
ระดับอายุ  
  2.3  ดานระดับการศึกษา 
         จากผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีระดับ
การประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML)dไมแตกตางกันทั้ง 5 
ดาน ทั้งนี้เพราะอาจมีการตัดสินใจเพื่อการวางแผน เพื่อกําหนดโครงสรางของโครงการ เพื่อนํา
โครงการไปปฏิบัติ และเพื่อทบทวนโครงการจากการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น ทําใหไดรับ
ประโยชนสูงสุดตอการตัดสินใจในการดําเนินโครงการของหมูบาน 
  2.4  ดานอาชีพ 
         จากผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอาชีพตางกัน มีระดับการ
ประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ไมแตกตางกันทั้ง 5 ดาน 
ทั้งนี้เพราะมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตดานรางกาย ไดแก ปจจัยส่ี สุขภาพอนามัย ส่ิงอํานวยความ
สะดวก ภาวะแวดลอมที่ปราศจากมลภาวะ ทรัพยากรที่จําเปนในการดํารงชีวิต การคมนาคมสะดวก 
โอกาสทางการศึกษา การประกอบอาชีพเทาเทียมกัน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน
คุณภาพชีวิตดานอารมณ เชน การพักผอนหยอนใจที่มีคุณประโยชน การแสดงอารมณที่เปนผลจาก
ความสัมพันธในครอบครัวและชุมชน ความรักในหมูคณะ เปนตน  และคุณภาพชีวิตดานความคิด
จิตใจ เชน ความมีระเบียบวินัย คานิยมทางวัฒนธรรม ความรู สติปญญา ความสามารถปองกันและ
การแกปญหาในระดับบุคคล ครอบครัวและชาติการสรางความสําเร็จและการมีเปาหมายชีวิต ความ
ซ่ือสัตยสุจริต เอื้ออารีตอกัน กตัญู เสียสละ จงรักภักดี มีความศรัทธาในศาสนา ละเวนอบายมุข 
เปนตน 
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  2.5  ดานรายไดตอเดือน 
          จากผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีระดับ
การประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน ไมแตกตางกันทั้ง 5 ดาน ทั้งนี้เพราะ
มีปจจัยที่ทําใหเกิดการพัฒนาทางสังคม ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย องคการทาง
สังคม เชน ครอบครัว ชุมชน  ภาวะผูนํา การติดตอกับโลกภายนอก คือการติดตอกับคนในชุมชน
อ่ืน ทําใหเกิดการถายทอดการเรียนรู ความชํานาญ เทคโนโลยี ทําใหชุมชนมีความเจริญกาวหนา 
และการฝกอบรมเพื่อเปนประโยชนตอการดํารงชีพ เชนการฝกอาชีพในดานตาง ๆ ทําใหมีรายได
เพิ่มขึ้นในระดับหนึ่ง 
  2.6  ดานตําแหนง 
          จากผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีตําแหนงตางกัน มีระดับการ
ประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน ไมแตกตางกันทั้ง 5 ดาน ทั้งนี้เพราะมี
ภาวะผูนําเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถรวมคนในรูปของกลุมและองคกรตาง ๆ ได ทําใหเกิด
ศักยภาพในการพัฒนามากขึ้น ทําใหคน กลุม และองคกรเหลานี้อุทิศตนใหกับกิจกรรมการพัฒนา
อยางเต็มที่ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
      จากการวิจัยเร่ือง การประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน 
(SML)dตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ โดยผูวิจัยมีขอเสนอแนะสอง
ประการคือ ขอเสนอแนะ เพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชน และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป    
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
      1.  ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
           1.1  ดานการมีสภาพแวดลอมที่ปราศจากมลภาวะมีระดับการประเมินประสิทธิผลอยู
ในระดับนอย ผูวิจัยเห็นวารัฐบาลหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควร
เนนการวางแผนปรับปรุงสภาวะแวดลอมในหมูบานใหมีสภาพที่ดีขึ้น และควรดําเนินการโดย
ตอเนื่อง  เพื่อเพิ่มคุณภาพการดํารงชีวิตของประชาชนในหมูบานใหดีขึ้นอยางยั่งยืน 

          1.2กดานการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคาภายในหมูบ านมีระดับการประเมิน
ประสิทธิผลอยูในระดับนอย ผูวิจัยเห็นวารัฐบาลหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของ ควรมอบหมายใหหนวยงานที่มีความรูความชํานาญทําการฝกอบรมสรางอาชีพใหมหรือ
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อาชีพเสริมใหกับประชาชนในหมูบาน/ชุมชน ทั้งนี้โดยใหสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชนดวย 

          1.3  ดานการรวมสานตอโครงการของหมูบานใหยั่งยืนซึ่งผลการประเมินในครั้งนี้มี
ประสิทธิผลอยูในระดับนอย ผูวิจัยเห็นวารัฐบาลหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรเพิ่มวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับใหมากขึ้นและเพิ่มเติมใหกับหมูบานที่เสนอโครงการที่มีประโยชนตอหมูบาน
เพื่อจูงใจใหทําโครงการที่มีประสิทธิผล ควรมีการจัดสรรงบประมาณในปตอ ๆ มาดวย เพื่อใหเกิด
ความกระตือรือรนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ควรมีระบบตรวจสอบการใชจายงบประมาณใหตรงตาม
จุดประสงค คุมคา และปองกันการรั่วไหลที่ไดผลอยางจริงจัง 
        1.4  รัฐบาลควรมีเกณฑดานศักยภาพของหมูบาน/ชุมชนแตละแหงมากําหนดเปน
หลักเกณฑของโครงการเพื่อเปนกรอบในการพิจารณาความตองการของประชาชนอยางแทจริง
เพื่อที่จะนํามาพัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ใหมีความยั่งยืนตอไปใน
อนาคต  และเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของประชาชนที่ตองการพัฒนาชุมชนใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
           1.5กงบประมาณที่ไดรับจากโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) 
สวนใหญถูกนํามาใชจายในโครงการที่เกี่ยวของกับสิ่งปลูกสราง ซ้ือวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ทําให
งบประมาณหมดไปกับโครงการเหลานี้ เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นกับหมูบาน/ชุมชน ประชาชนก็ตองรอ
งบประมาณจากรัฐบาลในปงบประมาณตอไปอีก ผูวิจัยเห็นวารัฐบาลควรจัดโครงการเพื่อสงเสริม
การประกอบอาชีพใหประชาชนในหมูบาน/ชุมชน ไดมีอาชีพที่มั่นคงและยั่งยืน โดยมีเงินทุน
หมุนเวียนในหมูบาน/ชุมชน เพราะเมื่อเกิดปญหาในหมูบาน/ชุมชน สามารถนําเงินทุนไปใช
แกปญหาของหมูบาน/ชุมชนได  
           1.6  ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในการดําเนินโครงการ การเสนอโครงการ
มักไมไดเสนอโครงการที่เปนการแกไขปญหาหรือสนองความตองการอยางแทจริง มีการเสนอ
โครงการเพื่อผลประโยชนของตนเองและพวกพอง กอใหเกิดความแตกแยก หนวยงานที่เกี่ยวของ 
ควรจัดการประชาสัมพันธใหประชาชนรูถึงที่มาและวัตถุประสงคของโครงการใหมากขึ้น เพื่อให
ประชาชนเขาใจและเลือกโครงการไดถูกตองตามวัตถุประสงค 
           1.7กประชาชนไมอยากเขามารับผิดชอบโครงการ จึงมักทําโครงการที่ทําแลวให
เสร็จ ๆ ไป ไมตองมาแบกรับภาระการดูแลอยางตอเนื่อง ทําใหโครงการที่ทําไมเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน ผูนําชุมชนควรสรางจิตสํานึกการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนใหกับประชาชน
หรือปรับแนวคิด และวิธีบริหารจัดการโครงการใหม เพื่อใหประชาชนมีความรูสึกเปนเจาของหรือ
มีสวนรวมมากขึ้นกวาเดิม  
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          1.8กควรจัดประชุมหรือช้ีแจงการดําเนินโครงการเปนระยะ ๆ เพื่อเปนการสราง
ความเขาใจในขั้นตอนการดําเนินงานอยางชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกันแกคณะทํางาน 

          1.9กองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานอื่น ๆ ในทองถ่ิน ควรมีบทบาทมาก
ขึ้นในการสนับสนุนขยายงาน หรือสานตอการดําเนินงานใหมีความยั่งยืนตอเนื่องตอไป  

 
      2.กขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
            2.1กจากผลการวิจัยพบวาการประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมูบาน/ชุมชน (SML) ตําบลบางพลีนอย อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ  มีระดับการประเมิน
ประสิทธิผลทุกดานอยูในระดับปานกลาง ผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาการแกไขปญหาสวนรวม
ของหมูบาน  การศึกษาการพัฒนาการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชน  การศึกษาการสรางอาชีพ
ที่มั่นคงและยั่งยืนใหประชาชน  และการศึกษาการจัดการโดยใหประชาชนมีสวนรวม เพิ่มเติม  
เพราะแตละชุมชนมีความตองการใชงบประมาณของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน 
(SML) มีความแตกตางกัน และงานวิจัยที่ทําควรเนนผลที่จะนําไปสูแนวทางการสรางจิตสํานึก
ใหกับประชาชนไดเขามารับผิดชอบโครงการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพของหมูบานใหดี
ยิ่งขึ้น ไมใชคิดกันวาทําโครงการเสร็จแลวไมตองรับภาระดูแลตอไป 

          2.2กควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องเดียวกันนี้กับประชาชนในหมูบาน/ชุมชนอ่ืน ๆ 
เพื่อที่จะไดนําขอมูลจากความตองการของประชาชนโดยตรงมาวางแผนและพัฒนาการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ในภาพรวมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
           2.3กควรมีการศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ เชน การศึกษาถึงปญหาและสาเหตุที่ทําให
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรทั้ง ๆ ที่มีขอดี
ในการบริหารจัดการโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) เปนตน เพื่อจะไดทราบถึง
ปจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลตอการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) นํามา
วิเคราะหขอมูลเพื่อหาขอเท็จจริงในการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน 
(SML) 
           2.4กการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อใหเห็นภาพรวม แตเนื่องจาก
การดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) เปนนโยบายเพื่อตองการแกไข
ปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดังนั้นควรมีการวิจัยศึกษาเพิ่มเติม อาทิ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม เพื่อพัฒนาประสิทธิผลโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/
ชุมชน (SML) ใหดีขึ้นดวย ตลอดจนการศึกษาผลการดําเนินโครงการฯ ของหมูบาน/ชุมชนที่
ประสบผลสําเร็จ และมีสวนรวมในการพัฒนาหมูบาน/ชุมชนของตนเองอยางยั่งยืน 
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           2.5กควรจัดใหมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรูเชื่อมโยงเครือขายระหวางหมูบาน/ชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อชวยเหลือและศึกษาความสําเร็จหรือ
ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน (SML) ของแตละ
พื้นที่ เพื่อนําผลการศึกษาวิจัยมาแลกเปลี่ยน เรียนรูระหวางหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนแนวทางมา
ปรับปรุงการดําเนินงานของแตละพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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