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บทที่ 5 
 

สรุปอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารและครูอาจารย ในการจัดการสิ่งแวดลอมของ 
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
  
 1.   เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหาร และครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของ     
โรงเรียน ดานบรรยากาศ และสภาพแวดลอม ดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากร ดานการ
จัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอม ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมและดานความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม  
 2.   เพื่อเปรียบเทียบคาเฉล่ียของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย
ในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ในการ 
จัดการสิ่งแวดลอม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาด 
โรงเรียน 
 3.   เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารและครูอาจารย 
ในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดานการจัดการบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน แตกตางกัน  
 2.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน แตกตางกัน 
  3.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนแตกตางกัน 
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 4.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน แตกตางกัน 
 5.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดานการรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม แตกตางกัน 
 6.   ผูบริหารและครูอาจารย มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 
แตกตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1.   สถานภาพพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีขอสรุป ดังนี้ 
 สถานภาพพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามผูบริหาร ครูอาจารย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 582 คน สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.38  มีอายุอยู
ระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 44.16 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 89.52 มี
ตําแหนงเปนครูอาจารย คิดเปนรอยละ 82.82 มีประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 11 ป ขึ้นไป 
คิดเปนรอยละ 75.26 และ สังกัดอยูในโรงเรียนขนาดกลาง คือ มีนักเรียนตั้งแต 300 – 799 คน  
คิดเปนรอยละ 49.48 
 2.    บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนมีขอสรุป 
ดังนี้ 
 โดยภาพรวมบทบาทของผูบริหารและครูอาจารย ดานการจัดการสิ่งแวดลอมของ 
โรงเรียนทั้ง 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (μ =3.58)  ที่เหลือ
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน  
(μ = 3.34) ดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน (μ = 3.39) ดานการ
บริหารงานและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน (μ = 3.29) และดานความรวมมือระหวางโรงเรียน
กับชุมชนดานสิ่งแวดลอม (μ = 3.12) มีขอสรุป ดังนี้ 
  2.1 ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (μ = 3.58) เมื่อจําแนกเปนรายขอดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนของ 
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ผูบริหารและครูอาจารย พบวา การวางผังการตกแตงพื้นที่ทั้งหมด การมอบหมายหนาที่ใหบุคลากร
รับผิดชอบในการตกแตงและดูแลอยางชัดเจน การปลูกตนไมใหความรมร่ืนเปนระเบียบสวยงาม มี
การจัดบริเวณรอบอาคารใหสะอาดเปนระเบียบสวยงาม มีการจัดสภาพหองเรียนใหสะอาดเปน
ระเบียบ มีการจัดเก็บขยะภายในโรงเรียนอยางถูกหลักอนามัย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และมี 
คาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ไดแก การจัดเก็บอุปกรณและเครื่องมือใหเปนระเบียบ รักษาความ
สะอาดหองน้ําและหองสวมมีอุปกรณในหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนการสอน 
  2.2   ดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (μ = 3.34) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา การจัดโครงการอบรมสัมมนาครูอาจารย 
การเปดโอกาสใหครูอาจารยศึกษาตอทางดานสิ่งแวดลอม จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ
และแนวทางปฏิบัติ สงเสริมใหครูผูมีผลงานทางดานสิ่งแวดลอม การจัดสงครูอาจารยเขารวม 
กิจกรรมการจัดการสิ่งแวดลอม การสงเสริมขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และการยกยองชมเชย
ครูอาจารยที่ทํางานทางดานสิ่งแวดลอม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก คือ การสงเสริมใหบุคลากรการทํางานรวมกันเปนหมูคณะ  
 2.3   ดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (μ = 3.39) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา การกําหนดโครงการเกี่ยวกับการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมในแผนปฏิบัติการ งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอม 
มีการเปดกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม การใหความรูและประสบการณแก 
นักเรียนเกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การประชาสัมพันธและเผยแพร
เกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบและตอเนื่อง การเลือกใชวัสดุในการจัดกิจกรรมที่
กอใหเกิดผลเสียตอส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด การเลือกใชวัสดุในทองถ่ินที่ประหยัดและคุมคามาใชใน
การจัดกิจกรรม การสงเสริมนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอม และการจัดกิจกรรมที่ชวยปองกันและลดมลพิษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  
สวนการสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมโครงการดานสิ่งแวดลอม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
 2.4   ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
(μ = 3.29) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ ไดแก  มีการ
กําหนดเปนนโยบายและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนอยาง
ชัดเจน มีการให ครู นักเรียน นักการภารโรงมีสวนรวมใน การวางแผนการจัดสิ่งแวดลอม มีการ 
จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการสิ่งแวดลอม มีการวิเคราะหนโยบายดานสิ่งแวดลอมเพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน มีการรวมขอมูลภาพแวดลอมที่ตอบสนองนโยบายอยางชัดเจน มีการนิเทศ   
ติดตาม ประเมินผลงานเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเปนระยะๆ มีการสรรหาบุคลากรที่มีผลงานดีเดนในการ
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รณรงครักษาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน มีการสงเสริมบุคลากรใหมีสวนรวมในการรณรงคและ
รักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน และมีการรวมมือประสานงานกับโรงเรียนอ่ืนหรือหนวยงานอื่นๆ
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเชนกระทรวงวิทยาศาสตรและส่ิงแวดลอม โดยผูบริหารและครูอาจารยให
ความสําคัญตอการกําหนดนโยบายและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการจัดการสิ่งแวดลอม
ของโรงเรียนอยางชัดเจนมีคาเฉลี่มากที่สุด (μ = 3.49) สวนคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ การสรรหาบุคลากรที่
มีผลงานดีเดนในการรณรงครักษาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน (μ = 3.13)   

 2.5   ดานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง (μ = 3.12) เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
ไดแก มีการจัดทําโครงการเกี่ยวกับการปรับปรุงส่ิงแวดลอมของโรงเรียนและชุมชน มีการประสาน
งานเพื่อปองกันและแกปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น มีการบริการขาวสารหรือขอมูลที่ถูกตองดาน 
ส่ิงแวดลอม แกชุมชน มีการเชิญวิทยากรซึ่งเปนภูมิปญญาชาวบานมาสรางสรรคงานเกี่ยวกับ 
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน มีการเผยแพรผลงานที่ดีของโรงเรียนเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเพื่อเปนแบบ
อยางแกชุมชน .มีการจัดกิจกรรมปองกันและแกไขปญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมรวมกับชุมชน มีการ
สรรหาบุคลากรในชุมชนเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติเพื่อเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาสิ่งแวดลอม มี
การสนับสนุนชุมชนใหจัดตั้งองคการเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และมีการประชาสัมพันธผลงานเกี่ยวกับ
การอนุรักษส่ิงแวดลอมซึ่งเปนความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยผูบริหารและครู
อาจารยใหความสําคัญตอการจัดทําโครงการเกี่ยวกับปรับปรุงสิ่งแวดลอมของโรงเรียนและชุม
ชน  และ การประสานงานเพื่อปองกันและแกปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด  
(μ = 3.34) สวนคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การเชิญวิทยากรซึ่งเปนภูมิปญญาชาวบานมาสรางสรรคงาน
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของโรงเรียน (μ = 2.96) 
 3.   การเปรียบเทียบคาเฉล่ียของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย ใน
การจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน มีขอสรุป ดังนี้ 
  3.1 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอระดับการปฏิบัติงานดานการจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน  
  3.2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอระดับการปฏิบัติงานดานการสราง
สัมพันธภาพระหวางบุคลากร โดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ พบวา มีความแตกตางกันทุกขอ  
 3.3 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอระดับการปฏิบ ัติงานดานการจัด    
กิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ พบวา มี
ความแตกตางกันทุกขอ  
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  3.4  ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูอาจารยตอระดับการปฏิบัติงานดานการ
บริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ พบวา มีความแตกตางกัน
ทุกขอ ยกเวน การสรรหาบุคลากรที่มีผลงานดีเดนในการรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมภายใน 
โรงเรียน  
  3.5 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอระดับการปฏิบัติงานดานความ 
รวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอมในโรงเรียน โดยภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ  
พบวา มีความแตกตางกันทุกขอ ยกเวน การประชาสัมพันธผลงานเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
 4.   การตรวจสอบสมมติฐาน 
 การศึกษาเปรียบเทียบคาเฉล่ียของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย
ตอการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพ
รวมผูบริหารและครูอาจารยมีความคิดเห็นตอการจัดการสิ่งแวดลอมทั้ง 5 ดาน  คือ การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน การสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน การบริหารงานและรักษาสิ่งแวดลอม
ของโรงเรียน และความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอมมีความแตกตางกัน  
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว
 สวนการตรวจสอบสมมติฐาน จําแนกรายดาน พบวา เมื่อจําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว
 5.   ปญหาและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูอาจารย ในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน 
 พบวา สภาพปญหาและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูอาจารยตอ
การจัดการดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน จํานวน 145 คน พบวา ผูบริหาร และครูอาจารยใหความ
สําคัญปญหาดานงบประมาณไมเพียงพอ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 95.86 รองลงมาตองการให 
ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลในการจัดการสิ่งแวดลอม ปญหาดานความรวมมือระหวางโรงเรียน
และชุมชน  และปญหาดานการไมแยกขยะให เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  63.44 60.68 และ  
60 ตามลําดับ  
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การอภิปรายผล 

 
 จากผลการศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารและครูอาจารย ในการจัดการสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมของโรงเรียน ดานการสรางพันธภาพระหวางบุคลากรของโรงเรียน ดานการจัด
กิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน 
และดานการรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมแตละดาน สามารถ 
นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1.   บทบาทของผูบริหารและครูอาจารยในการจัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียนผูบริหาร
และครูอาจารยมีทัศนะตอดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก แตความคิดเห็นตอระบบการบริหารและการรักษาสิ่งแวดลอมรวมทั้งการจัดกิจกรรม
รณรงครักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครู
อาจารยเห็นความสําคัญตอการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในโรงเรียน แตระบบการบริหาร
และรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเปนที่นาพอใจ สวนอีก 2 ดานที่เหลือ คือ ดานการสรางสัมพันธภาพ
ระหวางบุคลากรของโรงเรียน และดานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา โรงเรียนและชุมชนไมไดรวมมือกันอยางจริงจังใน
การจัดการสิ่งแวดลอมทั้งในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ อุดร นามษร (2538 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานการจัดกิจกรรมรณรงค และรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู อาจารย 
พบวา สถานศึกษากับชุมชนมีปญหาดานความรวมมือกันจัดการสิ่งแวดลอมขาดการปรึกษาหารือ
กัน เพื่อปองกันและแกไขปญหาระหวางโรงเรียนและชุมชนเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
 2.  เมื่อพิจารณาการปฏิบัติดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา 
ผูบริหารและครูอาจารยใหความสําคัญตอการวางแผนตกแตงพื้นที่ในบริเวณโรงเรียน โดยมีการ
มอบหมายหนาที่ใหบุคลากรของโรงเรียนรับผิดชอบดูแลอาคารสถานที่ใหสะอาดเรียบรอย มีการ
ปลูกตนไม เพื่อให เกิดความรมร่ืนเปนระเบียบสวยงามทั้ งภายในและภายนอกอาคารเพื่อ 
สรางบรรยากาศที่ดีตอการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองแนวคิดของ โกวิท วรพิพัฒน (2538: 11–12) กลาววา
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีของโรงเรียนจะมีสวนในการเสริมสรางความคิด จิตใจ และคุณธรรม
อันพึงประสงค อันจะสงเสริมใหนักเรียน ครูอาจารย มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ อยางไร
ก็ตาม ในโรงเรียนยังขาดอุปกรณสงเสริมการเรียนการสอน เปนที่สังเกตวา การจัดเก็บอุปกรณและ
เครื่องมือตางๆ หลังจากการนําไปใชแลวไมเปนระเบียบเรียบรอย แสดงใหเห็นวา นักเรียนไมมีวินัย
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ดานการดูแลวัสดุหลังจากที่นําไปใชทํากิจกรรมตางๆ แลวมีการจัดเก็บไมเปนระเบียบเรียบรอย   
อีกประการหนึ่ง คือ ความไมสะอาดของหองน้ํา  ส่ือใหเห็นวานักเรียนไมมีสุขนิสัยในดานการรกัษา
ความสะอาดรวมกัน  
 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย  
จุดแตกตางที่เดนชัดที่พบมี 3 ขอ  คือ การจัดเก็บอุปกรณเครื่องมือในหองเรียนหรือโรงฝกงานอยาง
เปนระเบียบและปลอดภัย การรักษาความสะอาดหองน้ําและหองสวม และการจัดอุปกรณในหอง
เรียนที่เอื้อตอการเรียนการสอนอยางเพียงพอ การที่ผูบริหารและครูอาจารยมีระดับความคิดแตกตาง
กัน อาจเปนเพราะวาผูบริหารและครูอาจารยมีบทบาทการทํางานที่แตกตางกัน นั่นคือ ผูบริหาร
ไมไดคลุกคลีกับสภาพแวดลอมในรายละเอียดที่ลึกลงไป ผูบริหารจึงมีระดับความคิดเห็นที่สูง
กวาครูอาจารยซึ่งเปนผูปฏิบัติการ ซึ่งทราบรายละเอียดของปญหาอยางลึกซึ้ง เชน อุปกรณการ
เรียนการสอนในหองเรียน  ครูอาจารยผู สอนยอมรูดีวา อุปกรณสงเสริมการเรียนการสอน 
พอเพียงหรือไม เพราะวาตนเองเปนผูสอน  
 3.   เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากรของ 
โรงเรียนพบวา ผูบริหารและครูอาจารยมีระดับการปฏิบัติการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ผลการวิจัยนี้ แสดงใหเห็นวา โรงเรียนไมคอยมีการจัดโครงการอบรมความรูดานการจัดการ 
ส่ิงแวดลอม การสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมสิ่งแวดลอมกับหนวยงานอื่นๆ หรือการสงเสริมให
บุคลากรไดมีโอกาสศึกษาตอในสาขาสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม ผูบริหารและครูอาจารยมีการทํา 
กิจกรรมหรือทํางานรวมกันเปนกลุม ซ่ึงเปนผลดีเพราะจะทําใหเกิดความรักใครสามัคคีซ่ึงกันและ
กันระหวางบุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงจะสงผลใหกิจกรรมหรือโครงการตางๆ จะบรรลุผลได 
อยางราบรื่น  ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ ริชารด  เอ็ม  สเตีย และ  ลิแมน  ดับปลิว  ปอเตอร  
(Richard M.Steers and Lyman W. Porter, 1979 : 27) ที่วา คนตองการมีสังคมและอยูรวมกันเปน
กลุม คนจึงตองสรางความสัมพันธที่ดีตอกันในดานการทํางาน ถาสามารถทํางานเปนทีม หรือ เปน
กลุมได และมีความสัมพันธอันดีระหวางกัน ก็จะกอใหเกิดประโยชนแกองคการและประสิทธิภาพ
ขององคการ 
 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอ
ระดับการปฏิบัติงานดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคลากร พบวา มีระดับความคิดเห็น 
แตกตางก ัน นั่นคือ ผูบริหารจะสงเสริมใหบุคลากรของโรงเรียนพัฒนาตนเองโดยการสงเขารวม 
กิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม หรือยกยองชมเชยผูที่มีผลงานเพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติ
งานดานสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม ตัวครูอาจารยเองไมคอยสนใจที่จะพัฒนาตนเองดังที่ผูบริหาร
คาดหวังเอาไว   
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 4.   ระดับการปฏิบัติดานการจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.39) อาจเปนเพราะผูบริหารและครูอาจารยไมไดมองวาสิ่งแวดลอม
ในโรงเรียนเปนปญหาเรงดวนซึ่งจะตองจัดกิจกรรมรณรงคเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม เชน การกําหนด
โครงการเกี ่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมในแผนปฏิบัติการ การประชาสัมพันธและเผยแพร 
เกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม การจัดกิจกรรมที่ชวยปองกันและลดมลพิษ เปนตน ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ รังสิมา เจริญศิริ (2541 : บทคัดยอ) พบวา การจัดกิจกรรมรณรงคและรักษา 
ส่ิงแวดลอมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  และงานวิจัยของ เสนห  คําสมหมาย  (สําอางค  
เหมาะประมาณ, 2546 : 89) ที่วา การจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรียนลําปาว
วิทยาคมอยูในระดับนอย เพราะขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมดานการบริหาร 
ส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตาม ผูบริหารและครูอาจารยใหความสําคัญกับการประหยัดไฟฟา ประหยัด
น้ํา อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาทําตามนโยบายของรัฐบาลที่รณรงคใหหนวยงานทุกภาค
สวนรวมมือชวยกันประหยัดการใชพลังงาน  
 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย 
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมรณรงครักษาสิ่งแวดลอม มีความคิดเห็นแตกตางกันทุกขอ คือ ผูบริหารมี 
บทบาทดานการวางแผนนโยบาย สวนครูอาจารยมีบทบาทดานปฏิบัติการ ซ่ึงยอมมีความคิดเห็น 
แตกตางกันเปนธรรมดา จุดที่นาสังเกตคือ ผูบริหารและครูอาจารยใหความสําคัญกับการสงเสริม 
กิจกรรมโครงการดานสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน แตผูบริหารและครูอาจารยใหความสําคัญนอยใน
ดานงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมรณรงครักษาสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ ซ่ึงไม 
สอดคลองกับการวิจัยของสุรีรัตน หมั่นขยันจิต (2536 : 95)  พบวา ในดานงบประมาณ โรงเรียนขนาด
ใหญ  และขนาดกลาง จะไมประสบปญหาในดานงบประมาณ เพราะมีการจัดสรรงบประมาณที่ 
เหมาะสม และมีแหลงงบประมาณที่เพียงพอ  
 5.   เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดย 
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.29) อาจเปนเพราะผูบริหารและครูอาจารยไมคอยใหความ
สําคัญในเรื ่องการบริหารงานสิ ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบาย แผนปฏิบัติการ  
การจัด กิจกรรม การประชาสัมพันธและติดตามผล ซึ่งไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ วิเชียร  
กระพี้แดง (สําอางค เหมาะประมาณ, 2546 : 89) พบวา โรงเรียนขนาดใหญในจังหวัดขอนแกนมี
ระดับการปฏิบัติดานการบริหารสิ่งแวดลอมอยูในระดับมากที่สุด ดวยการมอบหมายงานให
บุคลากรรับผิดชอบโครงการเปนลายลักษณอักษร 
 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการบริหารงานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกัน 

 98 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 มีประเด็นที่นาสนใจคือ บุคลากรในโรงเรียนมีการรวมวางแผนหรือนโยบายดานสิ่งแวดลอม 
รวมกัน โดยที่ผูบริหารมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงกวาคาเฉลี่ยของครูอาจารย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารเปนผูรับและสนองนโยบายจากหนวยงานภาครัฐโดยตรงในการที่จะปลูกฝงระบบ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารจึงพยายามที่จะใหครูอาจารย บุคลากร นักเรียนมี 
สวนรวมในการวางแผนโครงการตางๆ เทาที่เปนไปได อีกประการหนึ่งคือ หากทุกฝายเห็นพอง
ตองกันที่จะทํางานรวมกัน กิจกรรมทุกอยางยอมบรรลุผลที่ตั้งไว ดังคํากลาวของ หนวยศึกษา 
นิเทศก กรมสามัญศึกษา (สําอางค เหมาะประมาณ, 2546 : 89) ที่วา “กลยุทธการบริหารเชิงคุณภาพ 
มีเทคนิคการบริหารหลายรูปแบบหลายๆ สถานศึกษาควรไดนํามาใชบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จ 
เทคนิคการทํางานเปนทีมเปนอีกแนวทางหนึ่งที่กําลังนํามาใชกัน เปนวิธีการดําเนินการ ก็คือ 
กระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดแรงจูงใจและตระหนักในการทํางาน เปดโอกาสใหบุคลากรไดมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ ตั้งแตการรวมแสดงความคิดเห็น การเขารวม
เปนคณะกรรมการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ การรวมตัดสินใจ วิธีการตางๆ เหลานี้จะ
ชวยใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนเองไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เกิดความเปนเจาของและ
กลายเปนความพอใจ มีความรูสึกที่ดี มีสวนรวมเปนเจาของ จะสงผลไปถึงความสําเร็จของการ
พัฒนาโรงเรียนตามนโยบายและเปาหมายที่วางไว” 
 6.   เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติดานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดาน 
ส่ิงแวดลอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.12) แสดงใหเห็นวา โรงเรียนและชุมชนไม
คอยมีความรวมมือกันเกี่ยวกับการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดลอม อาจเปนเพราะวา ทางโรงเรียนไมได
เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียน เชน เชิญวิทยากรซึ่งเปน
ภูมิปญญาชาวบานมาสรางสรรคงานเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมในโรงเรียน การทําโครงการรวมกัน 
เกี่ยวกับการปรับปรุงสิ่งแวดลอมของโรงเรียน การสนับสนุนใหชุมชนจัดตั้งองคการเกี่ยวกับ 
ส่ิงแวดลอม การบริการขาวสาร ขอมูลที่ถูกตองดานสิ่งแวดลอมแกชุมชน เปนตน ผลการวิจัยนี้ไม
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิเชียร กระพี้แดง (2543 : บทคัดยอ) ที่พบวา โรงเรียนและชุมชน 
จัดกิจกรรมสิ่งแวดลอมรวมกัน เพื่อใหสดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษากรมสามัญศึกษา 
นอกจากนี้ในงานวิจัยของ โกศล บุญไชย (2540 : บทคัดยอ) พบวา ดานการรวมมือระหวาง 
สถานศึกษากับชุมชนดานสิ่งแวดลอม โรงเรียนไดกําหนดวิธีการจัดกิจกรรม งานโครงการ ระหวาง
โรงเรียนกับชุมชุน โดยเขารวมเปนกรรมการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน ดําเนินกิจกรรมรวมกับ 
ชุมชนในการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของระดับคะแนนความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนดานสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม
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แตกตางกัน ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา โรงเรียนกับชุมชนไมคอยทํากิจกรรมรวมกัน ประจวบ
จิตร คําจัตุรัส (2530 : 738) ไดเสนอแนะการจัดกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชน ดวยการจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมศึกษา จัดติดตั้งรูปภาพ ผลงาน มีการฉายสไลด และภาพยนตร
ประกอบการบรรยายหรืออภิปราย การทําปายรณรงคเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน หรืออาจทํา
ถาวรโดยการเขียนขอความลงบนโปสเตอร แผนผา ไปติดตามที่ชุมชนตางๆ และวิธีการอื่นๆ เชน 
การเขาไปรวมกับหนวยงานอื่นและบุคคลในชุมชน เชน การปลูกสวนปา ทําความสะอาดบริเวณวัด
หรือสถานที่สาธารณะ การจัดศูนยศึกษาธรรมชาติ เปนตน เพื่อเปนแหลงความรูเกี่ยวกับธรรมชาติ
และระบบนิเวศ 
 7.  ปญหาและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยตอการจัดการ
ดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียน จํานวน 145 คน พบวา ผูบริหารและครูอาจารยใหมีความคิดเห็นวา 
งบประมาณไมเพียงพอ ทั้งนี้เปนเพราะวางบประมาณเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคกรให
สามารถบริหารงานตางๆ  ไดเปนที่นาสังเกตอีกประการหนึ่งวา ผูบริหารและครูอาจารยมี 
ความคิดเห็นวาผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องจริงเพราะวาปญหาขอนี้มี
ความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะหากผ ู บริหารไมมีวิสัยทัศนดานการจัดการสิ งแวดลอมแลวปญหาอื
 นๆ ก็จะตามมา เชน ปญหามาตรการในการกําจัดขยะหรือปญหาอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 
เนื่องจากวา ปญหาตางๆ จะหมดไปหากมีวิสัยทัศนที่ถูกตองในการจัดการกับปญหานั้นๆ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.    ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัย  
  1.1   โรงเรียนควรปรับปรุงดานการสรางบรรยากาศ  และสภาพแวดลอมของ 
โรงเรียนใหดียิ่งขึ้น   
  1.2    โรงเรียนควรจัดกิจกรรมรณรงคและรักษาสิ่งแวดลอม ใหกับครู และนักเรียน
เชน มีการเลือกใชวัสดุในการจัดกิจกรรมเลือกใชวัสดุในทองถ่ินที่ประหยัดและคุมคาใหมากขึ้น 
  1.3    โรงเรียนควรสงเสริมกิจกรรมรณรงคและการรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 
เชน การการหยัดน้ํา และการแยกขยะ ใหมากยิ่งขึ้น 
  1.4    ผูบริหารและครูอาจารยควรจะบริหารส่ิงแวดลอมแบบการมีสวนรวมโดยให
ครูนักเรียน และชุมชน กําหนดนโยบาย วางแผน และปฏิบัติตามแผน 
  1.5   โรงเรียนควรแสวงหาความรวมมือจากชุมชนโดยผานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาและทรัพยากรบุคคลในทองถ่ิน 
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 2.    ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารและครูอาจารย 
  2.1.   โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการดานสิ่งแวดลอมเพื่อรับผิดชอบงานดานนี้
โดยเฉพาะ 
  2.2.   โรงเรียนควรจัดหาอุปกรณในการเรียนการสอนดานสิ่งแวดลอมใหเพียงพอ 
  2.3.   โรงเรียนควรจะกําหนดนโยบายเรื่องส่ิงแวดลอมไว ในแผนปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน โดยผูบริหารตองเปนผูนําในการบริหารงานสิ่งแวดลอม 

 3.    ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  3.1   ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธหรือรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับการบริหาร 
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.2   ศึกษาพัฒนารูปแบบสื่อการเรียนการสอนสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถนํามาใชเปนมาตรฐานในโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครทั้งหมด 
  3.3 ศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมรณรงค ในการรักษาสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครกับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร หรือสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่อ่ืนๆ  
  3.4 ศึกษารูปแบบการประเมินผลการบริหารการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่ 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.5 ศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อรับผิดชอบการบริหารการจัดการ 
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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	 สถานภาพพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามผู้บริหาร ครูอาจารย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 582 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.38  มีอายุอยู่ระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.16 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 89.52 มีตำแหน่งเป็นครูอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 82.82 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 75.26 และ สังกัดอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง คือ มีนักเรียนตั้งแต่ 300 – 799 คน  คิดเป็นร้อยละ 49.48
	 2.    บทบาทของผู้บริหารและครูอาจารย์ในการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมีข้อสรุป ดังนี้
	 3.    ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป



