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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต ที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2552 จํานวน 41โรงเรียนมา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห  โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  จําแนกเปน 3 ตอน ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1   การวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 

ตอนที่ 2   การวิ เคราะหคาระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม 

ตอนที่ 3   การวิเคราะหคาระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม 
 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
X แทน การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 
X1 แทน ทาน  
X2 แทน ศีล  
X3 แทน ปริจจาคะ 
X4 แทน อาชชวะ  
X5 แทน มัททวะ  
X6 แทน ตปะ   
X7 แทน อักโกธะ  
X8 แทน อวิหิงสา  
X9 แทน ขันติ  
X10 แทน อวิโรธนะ   
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Y แทน การบริหารงานบุคคล 
Y1 แทน การใหไดมาซึ่งบุคคล 
Y2 แทน การบํารุงรักษาบุคคล 
Y3 แทน การพัฒนาบุคคล 
Y4 แทน การใหบุคคลพนจากงาน 
X  แทน คาเฉลี่ย  
S.D.      แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r           แทน      คาความสัมพันธ  
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 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยตอไปนี้  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1  ที่วา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุง
ธนใต” นั้น  ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้  

ตารางที่ 4.1 คาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  

ตัว
แปร 

 
Y 

 
Y1 

 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

X .75 .52           

X1 .53 .39 .31 .28 .32 .29 .20 .28 .14 .31 .14 .19 
X1.1  .28 .17 .20 .20 .18 .11 .26 .18 .15 .10 .14 
X1.2  .24 .22 .15 .22 .20 .08 .19 .14 .16 .04 .05 
X1.3  .32 .23 .18 .22 .23 .18 .25 .05 .31 .16 .23 
X1.4  .34 .26 .27 .27 .26 .15 .23 .14 .27 .10 .14 
X1.5  .29 .26 .25 .28 .22 .24 .10 .01 .25 .13 .15 

X2 .53 .31 .31 .32 .35 .30 .20 .04 -.07 .33 .18 .19 
X2.1  .31 .31 .31 .32 .26 .18 .09 .04 .28 .16 .12 
X2.2  .27 .28 .28 .36 .28 .16 .01 -.08 .29 .17 .18 
X2.3  .26 .22 .24 .29 .24 .15 .07 -.08 .29 .20 .22 
X2.4  .18 .19 .18 .23 .20 .13 -.01 -.16 .25 .16 .15 
X2.5  .23 .27 .27 .24 .25 .17 .01 -.01 .24 .05 .12 

X3 .61 .47 .33 .31 .40 .45 .26 .28 .11 .37 .22 .28 
X3.1  .36 .29 .21 .32 .36 .16 .24 .12 .24 .17 .17 
X3.2  .39 .31 .26 .36 .39 .22 .19 .04 .35 .17 .23 
X3.3  .43 .26 .25 .30 .37 .22 .30 .15 .35 .21 .24 
X3.4  .37 .21 .26 .30 .36 .22 .23 .09 .27 .20 .23 
X3.5  .39 .28 .30 .37 .38 .24 .17 .04 .34 .15 .28 
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ตารางที่ 4.1  คาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต (ตอ) 

ตัว
แปร 

 
Y 

 
Y1 

 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

X4 .63 .39 .37 .32 .44 .43 .29 .12 -.04 .37 .15 .22 
X4.1  .38 .32 .27 .41 .36 .25 .13 -.02 .35 .21 .29 
X4.2  .28 .31 .24 .36 .39 .22 .06 -.07 .27 .06 .129 
X4.3  .31 .32 .30 .39 .36 .24 .09 -.03 .30 .13 .14 
X4.4  .32 .33 .22 .39 .37 .27 .05 -.08 .33 .12 .19 
X4.5  .38 .31 .29 .35 .38 .28 .17 .01 .35 .14 .19 

X5 .66 .44 .41 .36 .46 .38 .29 .16 -.02 .41 .25 .22 
X5.1  .37 .36 .34 .39 .34 .24 .11 -.04 .35 .24 .21 
X5.2  .29 .27 .27 .37 .24 .20 .09 -.01 .30 .12 .16 
X5.3  .39 .31 .32 .41 .33 .23 .21 .04 .37 .18 .14 
X5.4  .37 .38 .28 .38 .35 .24 .12 -.05 .37 .22 .22 
X5.5  .40 .40 .30 .39 .35 .25 .13 -.04 .40 .27 .22 

X6 .65 .47 .44 .40 .45 .43 .31 .18 .04 .42 .20 .25 
X6.1  .43 .39 .33 .37 .35 .30 .19 .04 .36 .22 .27 
X6.2  .32 .23 .26 .36 .28 .21 .13 .02 .30 .13 .17 
X6.3  .42 .41 .38 .37 .38 .29 .16 .04 .37 .18 .21 
X6.4  .38 .39 .33 .36 .37 .20 .14 .02 .36 .15 .18 
X6.5  .36 .37 .34 .37 .36 .24 .12 .02 .29 .13 .17 

X7 .65 .47 .39 .38 .46 .40 .29 .21 .11 .39 .17 .21 
X7.1  .36 .36 .33 .43 .35 .25 .04 -.02 .33 .16 .22 
X7.2  .38 .33 .29 .36 .33 .26 .17 .12 .34 .12 .15 
X7.3  .38 .31 .28 .35 .31 .21 .22 .17 .30 .12 .14 
X7.4  .34 .24 .28 .32 .28 .21 .20 .11 .27 .10 .16 
X7.5  .42 .37 .38 .41 .38 .26 .20 .07 .33 .19 .18 
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ตารางที่ 4.1   คาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  (ตอ) 

ตัว
แปร 

 
Y 

 
Y1 

 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

X8 .62 .45 .39 .38 .46 .46 .31 .17 .04 .38 .20 .19 
X8.1  .37 .37 .37 .38 .40 .24 .06 .00 .33 .16 .18 
X8.2  .28 .20 .24 .26 .34 .15 .12 .07 .23 .14 .07 
X8.3  .38 .32 .31 .42 .39 .28 .17 .03 .33 .13 .12 
X8.4  .42 .40 .37 .45 .38 .32 .15 .00 .38 .18 .18 
X8.5  .43 .33 .31 .43 .42 .30 .22 .05 .33 .22 .23 

X9 .58 .43 .36 .37 .45 .41 .25 .21 .05 .33 .20 .24 
X9.1  .35 .25 .34 .35 .29 .21 .14 .10 .23 .18 .16 
X9.2  .39 .32 .32 .38 .32 .21 .23 .11 .27 .12 .20 
X9.3  .31 .28 .29 .36 .32 .19 .10 -.04 .23 .20 .21 
X9.4  .35 .30 .24 .39 .35 .23 .19 -.01 .31 .12 .20 
X9.5  .37 .30 .31 .34 .37 .18 .18 .04 .30 .17 .21 

X10 .57 .40 .32 .36 .42 .39 .26 .13 -.01 .34 .22 .25 
X10.1  .39 .31 .35 .38 .36 .21 .16 .04 .36 .20 .22 
X10.2  .37 .27 .29 .36 .34 .25 .18 .05 .31 .15 .18 
X10.3  .27 .20 .26 .30 .29 .19 .04 -.05 .25 .18 .21 
X10.4  .32 .31 .33 .38 .34 .23 .05 -.10 .29 .17 .24 
X10.5  .36 .29 .33 .40 .34 .25 .12 -.02 .26 .24 .24 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการบํารุงรักษาบุคคล)  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y2 

 
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 

X .72           

X1 .52 .26 .44 .46 .37 .31 .35 .46 .47 .28 .36 
X1.1 .33 .12 .29 .31 .27 .15 .21 .36 .31 .13 .21 
X1.2 .40 .15 .33 .37 .25 .24 .29 .37 .35 .22 .33 
X1.3 .40 .22 .32 .37 .30 .25 .28 .30 .40 .18 .22 
X1.4 .38 .19 .35 .38 .25 .23 .22 .33 .32 .20 .23 
X1.5 .47 .31 .36 .32 .32 .30 .34 .36 .40 .33 .37 

X2 .53 .40 .43 .40 .36 .37 .38 .36 .40 .39 .34 
X2.1 .47 .30 .39 .38 .35 .33 .30 .37 .34 .32 .34 
X2.2 .51 .39 .43 .39 .36 .38 .36 .34 .37 .36 .32 
X2.3 .45 .37 .36 .32 .34 .32 .32 .29 .36 .33 .25 
X2.4 .37 .33 .26 .26 .21 .34 .33 .21 .28 .27 .22 
X2.5 .37 .28 .32 .28 .20 .18 .26 .26 .29 .31 .28 

X3 .58 .42 .49 .48 .41 .37 .39 .40 .45 .38 .39 
X3.1 .48 .32 .39 .39 .37 .30 .32 .37 .39 .29 .32 
X3.2 .50 .41 .44 .42 .35 .29 .33 .30 .40 .34 .36 
X3.3 .45 .28 .40 .39 .29 .28 .32 .35 .32 .30 .29 
X3.4 .46 .34 .38 .36 .30 .31 .34 .30 .36 .31 .32 
X3.5 .51 .39 .41 .44 .38 .34 .32 .34 .40 .33 .35 

X4 .61 .43 .48 .45 .38 .40 .43 .43 .45 .46 .51 
X4.1 .56 .37 .49 .42 .36 .33 .36 .44 .40 .43 .46 
X4.2 .48 .37 .38 .37 .28 .32 .33 .32 .33 .37 .44 
X4.3 .51 .36 .39 .37 .30 .34 .36 .35 .40 .38 .42 
X4.4 .57 .41 .41 .40 .34 .39 .43 .40 .45 .44 .49 
X4.5 .51 .35 .39 .39 .33 .35 .37 .35 .38 .37 .40 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการบํารุงรักษาบุคคล)  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y2 

 
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 

X5 .62 .43 .44 .47 .38 .45 .47 .42 .45 .49 .52 
X5.1 .52 .37 .39 .38 .26 .35 .41 .37 .40 .42 .43 
X5.2 .52 .34 .36 .37 .36 .39 .35 .35 .42 .39 .42 
X5.3 .54 .31 .40 .43 .33 .37 .39 .39 .38 .43 .47 
X5.4 .53 .42 .35 .40 .31 .41 .45 .33 .36 .41 .44 
X5.5 .51 .35 .37 .40 .34 .38 .38 .32 .35 .39 .44 

X6 .60 .39 .45 .52 .39 .38 .44 .42 .43 .46 .48 
X6.1 .48 .33 .36 .41 .32 .28 .36 .34 .35 .36 .38 
X6.2 .42 .27 .32 .40 .25 .25 .28 .32 .30 .33 .33 
X6.3 .55 .38 .40 .44 .35 .33 .41 .37 .41 .43 .47 
X6.4 .53 .30 .39 .44 .38 .36 .40 .38 .39 .40 .42 
X6.5 .46 .32 .37 .40 .28 .31 .34 .29 .29 .36 .35 

X7 .60 .41 .49 .50 .39 .36 .41 .50 .42 .42 .47 
X7.1 .53 .38 .40 .41 .34 .36 .37 .38 .34 .39 .43 
X7.2 .46 .30 .39 .38 .25 .30 .32 .34 .26 .37 .40 
X7.3 .48 .27 .40 .44 .33 .24 .32 .41 .38 .31 .37 
X7.4 .45 .32 .37 .36 .30 .23 .26 .41 .33 .33 .34 
X7.5 .54 .38 .43 .43 .35 .35 .39 .47 .38 .30 .38 

X8 .60 .44 .49 .46 .38 .39 .45 .42 .42 .43 .48 
X8.1 .49 .40 .40 .35 .32 .31 .36 .34 .35 .33 .37 
X8.2 .36 .30 .33 .30 .20 .22 .27 .23 .28 .20 .29 
X8.3 .54 .38 .44 .39 .34 .35 .37 .38 .37 .41 .44 
X8.4 .56 .41 .43 .45 .36 .36 .43 .37 .36 .43 .46 
X8.5 .57 .33 .47 .45 .37 .39 .44 .42 .40 .44 .45 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการบํารุงรักษาบุคคล)  ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y2 

 
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Y2.9 Y2.10 

X9 .54 .43 .41 .42 .37 .33 .42 .40 .37 .38 .38 
X9.1 .37 .40 .40 .35 .32 .31 .36 .34 .35 .33 .37 
X9.2 .47 .30 .33 .30 .20 .22 .27 .23 .28 .20 .29 
X9.3 .43 .38 .44 .39 .34 .35 .37 .38 .37 .41 .44 
X9.4 .48 .41 .43 .45 .36 .36 .43 .37 .36 .43 .46 
X9.5 .45 .37 .34 .37 .30 .26 .33 .31 .31 .31 .33 

X10 .57 .46 .44 .40 .39 .41 .44 .37 .42 .44 .39 
X10.1 .52 .40 .41 .38 .34 .31 .43 .32 .34 .43 .37 
X10.2 .46 .38 .39 .30 .30 .27 .34 .31 .34 .38 .35 
X10.3 .43 .41 .32 .29 .32 .35 .33 .24 .32 .32 .27 
X10.4 .52 .46 .37 .38 .30 .42 .44 .33 .39 .38 .36 
X10.5 .54 .35 .41 .37 .40 .41 .38 .39 .41 .39 .34 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการพัฒนาบุคคล)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 

ตัว
แปร 

 
Y3 

 
Y3.1 Y3.2 Y3.3 Y3.4 Y3.5 Y3.6 Y3.7 Y3.8 Y3.9 Y3.10 

X .71           

X1 .46 .33 .43 .29 .39 .39 .32 .39 .36 .40 .37 
X1.1 .27 .21 .30 .16 .27 .20 .17 .21 .20 .21 .19 
X1.2 .37 .30 .39 .26 .32 .32 .26 .31 .25 .29 .29 
X1.3 .33 .24 .29 .22 .28 .29 .22 .26 .26 .32 .27 
X1.4 .31 .17 .28 .18 .30 .27 .17 .29 .26 .30 .27 
X1.5 .46 .34 .38 .30 .31 .38 .40 .41 .41 .38 .37 

X2 .56 .43 .47 .39 .44 .50 .42 .46 .47 .47 .45 
X2.1 .43 .29 .42 .30 .35 .37 .32 .36 .33 .37 .36 
X2.2 .53 .40 .42 .37 .42 .45 .40 .44 .47 .44 .43 
X2.3 .46 .37 .35 .34 .38 .46 .33 .36 .39 .37 .36 
X2.4 .43 .38 .35 .29 .31 .40 .36 .36 .35 .34 .34 
X2.5 .45 .32 .39 .31 .35 .36 .33 .39 .39 .41 .38 

X3 .56 .38 .47 .37 .47 .44 .43 .47 .48 .47 .49 
X3.1 .47 .36 .40 .30 .39 .39 .32 .35 .42 .39 .42 
X3.2 .51 .35 .43 .34 .41 .41 .44 .43 .44 .43 .45 
X3.3 .43 .26 .40 .32 .39 .30 .30 .37 .35 .36 .38 
X3.4 .43 .29 .37 .27 .38 .37 .34 .35 .37 .36 .37 
X3.5 .47 .33 .37 .32 .39 .36 .40 .44 .40 .39 .40 

X4 .64 .46 .53 .53 .50 .53 .46 .50 .53 .53 .53 
X4.1 .52 .32 .43 .46 .40 .42 .37 .44 .43 .46 .43 
X4.2 .56 .39 .46 .46 .43 .45 .43 .45 .47 .47 .47 
X4.3 .55 .44 .47 .46 .47 .45 .39 .41 .43 .43 .45 
X4.4 .59 .43 .49 .47 .46 .55 .44 .47 .49 .48 .50 
X4.5 .52 .39 .43 .45 .41 .41 .35 .40 .47 .43 .44 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการพัฒนาบุคคล)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y3 

 
Y3.1 Y3.2 Y3.3 Y3.4 Y3.5 Y3.6 Y3.7 Y3.8 Y3.9 Y3.10 

X5 .65 .45 .53 .53 .51 .50 .46 .55 .57 .54 .56 
X5.1 .57 .37 .46 .45 .47 .44 .45 .47 .49 .52 .47 
X5.2 .52 .34 .44 .43 .39 .38 .35 .45 .45 .45 .45 
X5.3 .52 .35 .43 .43 .40 .40 .35 .46 .46 .46 .46 
X5.4 .58 .42 .46 .49 .45 .47 .44 .49 .51 .43 .47 
X5.5 .54 .41 .44 .43 .45 .41 .36 .45 .47 .44 .48 

X6 .60 .41 .52 .53 .51 .49 .37 .47 .47 .48 .54 
X6.1 .50 .34 .40 .43 .43 .42 .31 .41 .43 .43 .44 
X6.2 .41 .29 .36 .38 .37 .35 .21 .28 .30 .34 .38 
X6.3 .54 .40 .46 .46 .45 .45 .36 .42 .43 .42 .50 
X6.4 .50 .33 .46 .42 .45 .39 .34 .42 .39 .36 .46 
X6.5 .47 .30 .43 .44 .36 .38 .29 .38 .38 .38 .41 

X7 .59 .38 .51 .46 .48 .42 .44 .52 .50 .49 .53 
X7.1 .58 .37 .47 .46 .48 .50 .46 .48 .50 .48 .48 
X7.2 .47 .33 .41 .36 .38 .31 .35 .38 .42 .43 .38 
X7.3 .46 .29 .42 .34 .40 .32 .30 .41 .38 .38 .40 
X7.4 .42 .24 .40 .36 .31 .24 .31 .41 .35 .33 .40 
X7.5 .48 .30 .37 .37 .38 .36 .39 .42 .42 .40 .48 

X8 .58 .41 .49 .49 .45 .43 .44 .45 .51 .51 .51 
X8.1 .51 .32 .37 .41 .37 .38 .44 .41 .47 .46 .45 
X8.2 .36 .28 .33 .28 .29 .26 .24 .27 .30 .32 .28 
X8.3 .51 .38 .47 .44 .40 .35 .34 .41 .44 .41 .45 
X8.4 .55 .39 .45 .48 .41 .40 .44 .42 .47 .48 .47 
X8.5 .52 .34 .43 .45 .41 .39 .37 .40 .44 .46 .48 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการพัฒนาบุคคล)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y3 

 
Y3.1 Y3.2 Y3.3 Y3.4 Y3.5 Y3.6 Y3.7 Y3.8 Y3.9 Y3.10 

X9 .54 .38 .44 .42 .44 .38 .40 .45 .45 .46 .47 
X9.1 .38 .24 .30 .30 .34 .26 .29 .32 .29 .32 .34 
X9.2 .41 .26 .33 .29 .36 .28 .30 .37 .33 .36 .37 
X9.3 .46 .34 .34 .36 .34 .34 .38 .38 .39 .41 .42 
X9.4 .48 .35 .42 .39 .37 .34 .37 .41 .42 .40 .37 
X9.5 .47 .35 .42 .39 .37 .34 .31 .37 .42 .40 .40 

X10 .56 .37 .42 .44 .45 .44 .43 .45 .51 .50 .51 
X10.1 .52 .36 .37 .44 .45 .40 .37 .41 .471 .45 .46 
X10.2 .47 .28 .36 .35 .36 .34 .36 .38 .44 .45 .43 
X10.3 .41 .26 .30 .30 .32 .36 .33 .33 .38 .39 .35 
X10.4 .52 .37 .38 .41 .42 .40 .40 .41 .45 .46 .48 
X10.5 .50 .31 .39 .39 .39 .38 .41 .41 .46 .42 .48 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหบุคคลพนจากงาน)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

 
Y4 

 
Y4.1 Y4.2 Y4.3 Y4.4 Y4.5 Y4.6 Y4.7 Y4.8 Y4.9 Y4.10 

X .61           

X1 .43 .28 .24 .28 .30 .30 .28 .25 .41 .29 .40 
X1.1 .28 .28 .13 .18 .16 .22 .12 .14 .31 .16 .28 
X1.2 .34 .32 .17 .23 .19 .24 .21 .19 .33 .25 .28 
X1.3 .29 .15 .24 .18 .22 .20 .20 .18 .27 .16 .24 
X1.4 .32 .21 .14 .24 .24 .17 .17 .16 .34 .23 .32 
X1.5 .39 .07 .24 .23 .32 .29 .39 .29 .30 .30 .38 

X2 .40 .11 .32 .23 .33 .29 .47 .33 .26 .29 .30 
X2.1 .40 .12 .29 .27 .31 .32 .39 .29 .27 .28 .33 
X2.2 .35 .11 .26 .21 .30 .24 .43 .26 .22 .24 .24 
X2.3 .30 .08 .27 .15 .23 .22 .38 .25 .18 .21 .24 
X2.4 .20 .01 .22 .04 .18 .11 .33 .20 .10 .17 .15 
X2.5 .39 .11 .26 .26 .33 .30 .38 .33 .29 .29 .27 

X3 .50 .24 .36 .32 .42 .33 .45 .33 .41 .38 .37 
X3.1 .42 .22 .30 .28 .33 .27 .37 .28 .36 .31 .29 
X3.2 .44 .16 .33 .29 .37 .30 .42 .26 .35 .35 .33 
X3.3 .45 .30 .28 .29 .34 .30 .35 .29 .38 .33 .37 
X3.4 .32 .14 .25 .20 .33 .19 .35 .19 .23 .25 .21 
X3.5 .44 .18 .32 .24 .36 .33 .39 .33 .36 .34 .34 

X4 .49 .11 .42 .29 .41 .38 .51 .40 .33 .36 .37 
X4.1 .43 .11 .36 .24 .35 .33 .38 .32 .32 .32 .40 
X4.2 .39 .07 .33 .21 .33 .31 .44 .31 .25 .29 .29 
X4.3 .43 .08 .38 .28 .37 .31 .44 .34 .32 .34 .29 
X4.4 .45 .08 .39 .26 .36 .32 .48 .36 .30 .33 .35 
X4.5 .43 .14 .34 .27 .37 .36 .44 .41 .25 .24 .27 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหบุคคลพนจากงาน)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 

ตัว
แปร 

 
Y4 

 
Y4.1 Y4.2 Y4.3 Y4.4 Y4.5 Y4.6 Y4.7 Y4.8 Y4.9 Y4.10 

X5 .53 .15 .43 .30 .43 .38 .54 .43 .39 .40 .43 
X5.1 .46 .13 .37 .25 .39 .37 .49 .36 .33 .30 .36 
X5.2 .43 .11 .35 .23 .35 .33 .44 .35 .33 .31 .35 
X5.3 .48 .19 .32 .29 .33 .34 .45 .39 .35 .37 .38 
X5.4 .45 .08 .41 .24 .37 .27 .43 .35 .34 .38 .40 
X5.5 .43 .10 .37 .26 .38 .27 .44 .35 .29 .33 .33 

X6 .56 .17 .44 .36 .47 .41 .50 .38 .43 .42 .47 
X6.1 .46 .18 .37 .27 .38 .32 .34 .33 .39 .37 .40 
X6.2 .43 .10 .35 .30 .39 .36 .43 .30 .30 .24 .35 
X6.3 .45 .10 .37 .28 .40 .31 .45 .31 .32 .34 .37 
X6.4 .48 .18 .38 .32 .37 .30 .40 .29 .39 .40 .43 
X6.5 .45 .12 .33 .29 .38 .37 .41 .33 .35 .35 .36 

X7 .56 .25 .39 .38 .46 .36 .47 .37 .49 .44 .46 
X7.1 .46 .08 .37 .27 .35 .29 .45 .33 .40 .40 .38 
X7.2 .47 .22 .32 .30 .38 .30 .43 .35 .39 .38 .34 
X7.3 .45 .25 .25 .34 .36 .30 .31 .25 .42 .35 .37 
X7.4 .43 .22 .27 .31 .37 .29 .34 .29 .36 .28 .38 
X7.5 .48 .24 .36 .31 .39 .27 .42 .30 .41 .37 .39 

X8 .49 .13 .36 .29 .42 .31 .56 .34 .37 .40 .38 
X8.1 .37 .07 .31 .20 .36 .22 .48 .25 .26 .31 .27 
X8.2 .31 .11 .20 .22 .32 .15 .35 .15 .26 .26 .25 
X8.3 .44 .11 .32 .24 .34 .32 .49 .34 .36 .33 .35 
X8.4 .46 .08 .35 .27 .37 .31 .54 .36 .31 .40 .33 
X8.5 .46 .17 .34 .27 .37 .29 .49 .31 .34 .38 .37 
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 ตารางที่ 4.1  แสดงความสัมพันธระหวางการบริหารทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคล(ดานการใหบุคคลพนจากงาน)ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต (ตอ) 

ตัว
แปร 

 
Y4 

 
Y4.1 Y4.2 Y4.3 Y4.4 Y4.5 Y4.6 Y4.7 Y4.8 Y4.9 Y4.10 

X9 .49 .18 .34 .31 .42 .29 .48 .36 .40 .40 .36 
X9.1 .35 .09 .21 .25 .30 .21 .33 .25 .28 .34 .24 
X9.2 .42 .20 .27 .31 .35 .23 .35 .24 .37 .35 .35 
X9.3 .37 .11 .31 .21 .33 .19 .43 .31 .27 .30 .24 
X9.4 .44 .14 .35 .25 .36 .27 .44 .34 .364 .34 .35 
X9.5 .42 .18 .26 .25 .36 .30 .43 .33 .33 .30 .29 

X10 .42 .08 .33 .21 .41 .27 .53 .37 .26 .30 .31 
X10.1 .43 .09 .35 .26 .39 .29 .51 .38 .27 .30 .32 
X10.2 .35 .08 .24 .21 .36 .22 .45 .29 .25 .24 .25 
X10.3 .26 .02 .24 .09 .30 .17 .41 .26 .12 .16 .18 
X10.4 .35 .05 .29 .15 .37 .21 .45 .34 .21 .25 .25 
X10.5 .41 .12 .31 .20 .37 .27 .47 .34 .27 .34 .34 

 
 จากตารางที่ 4.1  ความสัมพันธระหวาง การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  พบวา  การบริหารแนวทศพิธราชธรรมมี
ความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลในระดับมาก (r =.75) เมื่อนําทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับ
องคประกอบของการบริหารบุคลการพบวามีความสัมพันธกบั การใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปาน
กลาง (r =.52)  มีความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง (r=.72)  มีความสัมพันธกับการ
พัฒนาบุคคลในระดับสูง (r =.71)  มีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับสูง (r=.61) 
เมื่อนําการบริหารบุคลากรมาสัมพันธกับองคประกอบของทศพิธราชธรรม  พบวา  มีความสัมพันธ
กับทานในระดับปานกลาง (r=.53)มีความสัมพันธกับศีลในระดับปานกลาง (r=.53)  มีความสัมพันธ
กับปริจจาคะในระดับสูง (r=.61)  มีความสัมพันธกับอาชชวะในระดับสูง (r =.63)  มีความสัมพันธ
กับมัททวะในระดับสูง (r =.66)  มีความสัมพันธกับตปะในระดับสูง (r=.65)  มีความสัมพันธกับ
อักโกธะในระดับสูง (r=.65)  มีความสัมพันธกับอวิหิงสาในระดับสูง (r=.62)  มีความสัมพันธกับ
ขันติในระดับปานกลาง (r=.58)  มีความสัมพันธกับอวิโรธนะในระดับปานกลาง (r=.57) และเมื่อ
นําองคประกอบของทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับองคประกอบของการบริหารบุคลากร  พบวา  
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ทานมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.39)  ทานมีความสัมพันธกับ
การบํารุงรักษาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.52) ทานมีความสัมพันธกับการพัฒนาบุคคลในระดับ
ปานกลาง (r=.46) ทานมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง (r=.43)  ศีลมี
ความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.31) ศีลมีความสัมพันธกับการ
บํารุงรักษาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.53) ศีลมีความสัมพันธกับการพัฒนาบุคคลในระดับปาน
กลาง (r=.56)  ศีลมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง (r=.40) ปริจจาคะมี
ความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.47) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับการ
บํารุงรักษาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.58)  ปริจจาคะมีความสัมพันธกับการพัฒนาบุคคลในระดับ
ปานกลาง (r=.56) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง (r=.50)  
อาชชวะมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.39) อาชชวะมี
ความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง (r=.61) อาชชวะมีความสัมพันธกับการพัฒนา
บุคคลในระดับสูง (r=.64)  อาชชวะมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง 
(r=.49) มัททวะมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.44)  มัททวะมี
ความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง (r=.62) มัททวะมีความสัมพันธกับการพัฒนา
บุคคลในระดับสูง (r=.65)  มัททวะมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง 
(r=.53) ตปะมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.47) ตปะมี
ความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง (r=.60) ตปะมีความสัมพันธกับการพัฒนาบุคคล
ในระดับสูง (r=.60)  ตปะมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง (r=.56)  
อักโกธะมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.47)  อักโกธะมี
ความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง  (r=.60) อักโกธะมีความสัมพันธกับการพัฒนา
บุคคลในระดับปานกลาง (r=.59)  อักโกธะมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับ
ปานกลาง (r=.56)  อวิหิงสามีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.45) 
อวิหิงสามีความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับสูง (r=.60) อวิหิงสามีความสัมพันธกับ
การพัฒนาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.58) อวิหิงสามีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานใน
ระดับปานกลาง (r=.49) ขันติมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.43) 
ขันติมีความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.54) ขันติมีความสัมพันธกับการ
พัฒนาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.54) ขันติมีความสัมพันธกับการใหบุคคลพนจากงานในระดับ
ปานกลาง (r=.49)  อวิโรธนะมีความสัมพันธกับการใหไดมาซึ่งบุคคลในระดับปานกลาง (r=.40)  
อวิโรธนะมีความสัมพันธกับการบํารุงรักษาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.57) อวิโรธนะมี



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

140 
 

ความสัมพันธกับการพัฒนาบุคคลในระดับปานกลาง (r=.56)  อวิโรธนะมีความสัมพันธกับการให
บุคคลพนจากงานในระดับปานกลาง (r=.42)  ดังแสดงภาพประกอบตอไปนี้                                                                 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 สรุปความสัมพันธระหวางทศพิธราชธรรมกับองคประกอบของการบริหารงานบุคคล 
 

 

.61 

.71 

.72 

.52 

.75 

    Y4 

    Y3 

    Y2 

    Y1 

    X 

    Y 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

141 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.1.1   สรุปความสัมพันธระหวางองคประกอบของทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคล 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต   ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จาก
วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2  ที่วา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม” นั้น  ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้  

ตารางที่ 4.2   ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
กลุมกรุงธนใต    

 
ระดับพฤติกรรม 

ขอท่ี ขอความการบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 
n X  S.D. ระดับ 

 การบริหารแนวทศพิธราชธรรรม (X) 328 4.23 .45 มาก 

1 ทาน (X1) 328 4.06 .55 มาก 
 1.1  มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัต ิ 328 4.06 .72 มาก 
 1.2  มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล 328 4.07 .70 มาก 
 1.3  มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขา

ตาง ๆ 
328 4.10 .73 มาก 

 1.4  มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่
สาธารณะ 

328 3.77 .86 มาก 

 1.5  มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด 328 4.30 .64 มาก 
2 ศีล (X2) 328 4.38 .52 มาก 
 2.1  มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกต ิ 328 4.24 .63 มาก 
 2.2  การรักษาความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ตอ

หนาและลับหลัง 
328 4.39 .68 มาก 

 2.3  มีการประพฤติตนตามทาํนองครองธรรม 328 4.47 .61 มาก 
 2.4  มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 328 4.63 .53 มากที่สุด 
 2.5  มีการละเวนจากการทําผิดศีลอยางเดด็ขาด 328 4.16 .69 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

3 ปริจจาคะ(X3) 328 4.17 .57 มาก 
 3.1  มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อ

ประโยชนของสวนรวม 
328 4.13 .72 มาก 

 3.2  มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบ
แทน 

328 4.27 .68 มาก 

 3.3  มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน 328 4.09 .69 มาก 
 3.4  มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร 328 4.16 .68 มาก 
 3.5  การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน 
328 4.20 .64 มาก 

4 อาชชวะ(X4) 328 4.35 .59 มาก 
 4.1  มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไม

ลําเอียง 
328 4.24 .71 มาก 

 4.2  การไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหา
ผลประโยชน 

328 4.40 .74 มาก 

 4.3  มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได 328 4.31 .65 มาก 
 4.4  มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 328 4.46 .64 มาก 
 4.5  การใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 328 4.32 .64 มาก 
5 มัททวะ(X5) 328 4.31 .54 มาก 
 5.1  มีการวางตัวเหมาะสม 328 4.32 .64 มาก 
 5.2  มีการคิดด ีพูดดี ทําดี และรูจักการออนนอม

ถอมตน 
328 4.34 .62 มาก 

 5.3  การรูจักทาํจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอยีงตาม
กระแส 

328 4.16 .66 มาก 

 5.4  มีความพลอยยินดเีมื่อผูอ่ืนไดด ี 328 4.39 .64 มาก 
 5.5  มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทกุข 328 4.35 .64 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

6 ตปะ(X6) 328 4.08 .58 มาก 
 6.1  การขมความทะยานอยากที่เปนคานยิมแบบ

ผิด ๆ 
328 4.06 .70 มาก 

 6.2  มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนา
ของตน 

328 4.05 .75 มาก 

 6.3  มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรง
กลัวใหมีขึ้นในตัว 

328 4.18 .69 มาก 

 6.4  การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มา
กระทบ 

328 4.05 .73 มาก 

 6.5  มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 
ครอบงํา 

328 4.08 .67 มาก 

7 อักโกธะ(X7) 328 4.11 .55 มาก 
 7.1  การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย 

วาจา และใจ 
328 4.29 .64 มาก 

 7.2  การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทํา
อะไรอยู 

328 4.15 .61 มาก 

 7.3  เมื่อมีผูมากลาววารายกส็ามารถทําจิตใจให
เปนปกติได 

328 3.89 .74 มาก 

 7.4  มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 328 4.06 .72 มาก 
 7.5  การรูจักใหอภยัและทําความเขาใจผูอ่ืน 328 4.18 .64 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

8 อวิหิงสา(X8) 328 4.25 .60 มาก 
 8.1  การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและ

ดอยกวา 
328 4.39 .67 มาก 

 8.2  การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว 328 4.14 .79 มาก 
 8.3  การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชพี 328 4.22 .67 มาก 
 8.4  การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต 328 4.27 .72 มาก 
 8.5  การวางตวัเปนกลางไดและใหความเปน

ธรรมกับทุกฝาย 
328 4.24 .71 มาก 

9 ขันต(ิX9) 328 4.19 .55 มาก 
 9.1  มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย 328 4.14 .67 มาก 
 9.2  ไมหวัน่ไหวตอคํานนิทาและสรรเสริญ 328 3.99 .74 มาก 
 9.3  ไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ 328 4.41 .67 มาก 
 9.4  มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน 
328 4.28 .61 มาก 

 9.5  มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 328 4.10 .67 มาก 
10 อวิโรธนะ(X10) 328 4.39 .57 มาก 
 10.1  มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอ

ปลาย 
328 4.35 .66 มาก 

 10.2  การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปน
ที่ตั้ง 

328 4.34 .66 มาก 

 10.3  การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อม
เสีย 

328 4.43 .64 มาก 

 10.4  มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมาย
และศาสนา 

328 4.46 .62 มาก 

 10.5  ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม 328 4.35 .67 มาก 
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จากตารางที่ 4.2  พบวา การบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X =4.23) ซ่ึงถาพิจารณาจากองคประกอบของ
ทศพิธราชธรรม  โดยเรียงลําดับจากมากลงมา คือ อวิโรธนะ ( X =4.39) ศีล ( X =4.38)  อาชชวะ 
( X =4.35)  มัททวะ ( X =4.31) อวิหิงสา ( X = 4.25) ขันติ ( X =4.19)  ปริจจาคะ ( X =4.17)  
อักโกธะ ( X =4.11)  ตปะ ( X = 4.08) และทาน ( X = 4.06)   

และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบสวนยอย  จะไดดังตอไปนี้   
องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 1 ทาน  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด ( X =4.30)  มีการ
ใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ ( X =4.10)  มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล 
( X =4.07)  มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ ( X =4.06)  มีการสรางแหลงเรียนรูตาม
สถานที่สาธารณะ( X =3.77)   

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 2 ศีล  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต ( X =4.63)  มีการ
ประพฤติตนตามทํานองครองธรรม ( X =4.47)การรักษาความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ตอหนาและ
ลับหลัง ( X =4.39)  มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ ( X =4.24)  มีการละเวนจากการทําผิดศีล
อยางเด็ดขาด ( X =4.16) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 3 ปริจจาคะ  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 
( X =4.27)  การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ( X =4.20)  มีการสงเคราะหญาติ
ตามโอกาสอันสมควร( X =4.16) มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม 
( X =4.13) มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน ( X =4.09)   

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 4  อาชชวะ  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน( X =4.46)  
การไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน( X =4.40) การใหบริการแกสังคมโดยความชอบ
ธรรม ( X =4.32)  มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได ( X =4.31)  มีการบริหารงานอยาง
ตรงไปตรงมา ไมลําเอียง ( X =4.24)         

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 5  มัททวะ  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี ( X =4.39)  มี
ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกข ( X =4.35)  มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน 
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( X =4.34)  มีการวางตัวเหมาะสม ( X =4.32)  การรูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส 
( X =4.16)     

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอท่ี 6  ตปะ มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้น
ในตัว ( X =4.18)  มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง ครอบงํา ( X =4.08)  การขมความ
ทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิดๆ ( X =4.06)  มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
( X =4.05) การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ ( X =4.05)   

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 7  อักโกธะ มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา 
และใจ ( X =4.29)  การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ( X =4.18)  การรูเทาทันอารมณปจจุบัน
วาเรากําลังทําอะไรอยู ( X =4.15)  มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ ( X =4.06)  เมื่อมีผู
มากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปนปกติได ( X =3.89)     

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 8  อวิหิงสา  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอย
กวา ( X =4.39)  การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต ( X =4.27)  การวางตัวเปนกลางไดและใหความ
เปนธรรมกับทุกฝาย ( X =4.24)การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ ( X =4.22)  การไมสรางหนี้
ใหแกตนและครอบครัว ( X =4.14)       

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอท่ี 9  ขันติ  มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  ไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ ( X =4.41)  มี
ความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ( X =4.28)  มีความอดทนตอการเจ็บไข ไม
สบายกาย ( X =4.14) มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน ( X =4.10) ไมหวั่นไหวตอคํานินทาและ
สรรเสริญ ( X =3.99) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอท่ี 10  อวิโรธนะ มีระดับในการบริหารโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา   ประกอบดวย  มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและ
ศาสนา ( X =4.46)  การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย ( X =4.43)  การปฏิบัติหนาที่อยาง
เสมอตนเสมอปลาย ( X =4.35)  ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม ( X =4.35)  การยึดเอา
ผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง ( X =4.34)  ดังแสดงภาพประกอบดังตอไปนี้       
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แท ิงที ่9 ขนัต แทงที ่10 อวิโรธนะ

แทงที ่11  รวมทศพิธราชธรรม

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
  
ภาพที่ 4.2   แสดงระดับคาเฉลี่ยของการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียน  
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม 
ภาพที่ 4.2   แสดงระดับคาเฉลี่ยของการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียน  
 สังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม 
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 ภาพที่ 4.2.1 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 1  
   ดานทาน 
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แทงที ่1 แทนขอ 2.1 แทงที ่2 แทนขอ 2.2 

 แทงที ่3 แทนขอ 2.3 แทงที ่4 แทนขอ 2.4
 แทงที ่5 แทนขอ 2.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของศลี
 
 
ภาพที่ 4.2.2 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 2  ดานศีล 
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ปรจิจาคะ 
 
 

แทงที ่1 แทนขอ 3.1 แทงที ่2 แทนขอ 3.2
 

แทงที ่3 แทนขอ 3.3 แทงที ่4 แทนขอ 3.4 
แทงที ่5 แทนขอ 3.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของปริจจาคะ 

 
ภาพที่ 4.2.3 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 3  
  ดานปริจจาคะ 
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 อาชชวะ
 
 
 แทงที ่1 แทนขอ 4.1 แทงที ่2 แทนขอ 4.2
 แทงที ่3 แทนขอ 4.3 แทงที ่4 แทนขอ 4.4
 
แทงที ่5 แทนขอ 4.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของอาชชวะ

 
 
ภาพที่ 4.2.4 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 4 ดาน

   อาชชวะ 
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แทงที ่1 แทนขอ 5.1 แทงที ่2 แทนขอ 5.2
 

แทงที ่3 แทนขอ 5.3 แทงที ่4 แทนขอ 5.4 
แทงที ่5 แทนขอ 5.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของมทัทวะ 

 
ภาพที่ 4.2.5 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 5   

   ดานมัททวะ 
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 ตปะ
 
 

แทงที ่1 แทนขอ 6.1 แทงที ่2 แทนขอ 6.2 
 แทงที ่3 แทนขอ 6.3 แทงที ่4 แทนขอ 6.4
 

แทงที ่5 แทนขอ 6.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของตปะ
 
ภาพที่ 4.2.6 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 6   
  ดานตปะ 
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ภาพที่ 4.2.7 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 7  ดาน

   อักโกธะ 
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ภาพที่ 4.2.8 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 8   
  ดานอวิหิงสา 
 
 
 
 

 

 
 

157 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

4.14 3.99
4.41 4.28 4.10 4.19

0
0.5
1

1.5
2

2.5
3

3.5
4

4.5
5

ขนัติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1 2 3 4 5 6 

 
 
 
 
งที ่1 แทนขอ 9.1 แทงที ่2 แทนขอ 9.2แท
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งที ่3 แทนขอ 9.3 แทงที ่4 แทนขอ 9.4แท 

 งที ่5 แทนขอ 9.5 แทงที ่6 แทนผลรวมของขนัติแท

 
ภาพที่ 4.2.9 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 9   
  ดานขันติ 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

4.35 4.34 4.43 4.46 4.35 4.39

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

อวโิรธนะ

แท

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

159 

งที ่1 แทนขอ 10.1 แทงที ่2 แทนขอ 10.2

แท ี ่3 แทนขอ 10.3งท แทงที ่4 แทนขอ 10.4

แท ี ่5 แทนขอ 10.5งท แทงที ่6 แทนผลรวมของอวโิรธนะ
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ภาพที่ 4.2.10 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรมขอที่ 10   
  ดานอวิโรธนะ 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุมกรุงธนใต   ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอ
ท่ี 3  ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  
ในภาพรวม” นั้น  ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้  

ตารางที่ 4.3 ระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  
ในภาพรวม   

 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารงานบคุคล 

n X  S.D. ระดับ 

 การบริหารงานบุคคล (Y) 328 4.03 .47 มาก 

1 การใหไดมาซึง่บุคคล (Y1) 328 3.90 .48 มาก 
 1.1  มีการกําหนดความตองการบุคลากร 328 4.06 .66 มาก 
 1.2  มีการกําหนดตําแหนงมาตรฐานของ

บุคลากร 
328 4.08 .61 มาก 

 1.3  มีการจัดระบบและวิธีการสรรหาบุคลากรที่
ดี  ถูกตอง  เหมาะสม 

328 4.09 .64 มาก 

 1.4  ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการสรรหา
บุคลากร 

328 3.95 .73 มาก 

 1.5  สรรหาโดยองคการเปนผูสรรหาเอง 328 3.88 .78 มาก 
 1.6  ผูสมัครมาสมัครเอง 328 3.46 1.03 ปานกลาง 
 1.7  สรรหาโดยบุคคลภายนอกเปนผูแนะนําหรือ

ฝากฝง 
328 3.07 1.16 ปานกลาง 

 1.8  วางแผนกรอบอัตราบุคลากรไวลวงหนา 328 3.99 .73 มาก 
 1.9  มีการทดลองงานกอนบรรจุแตงตั้ง 328 4.30 .73 มาก 
 1.10  กําหนดบทบาทหนาทีบุ่คลากรกอนเขารับ

ตําแหนงงาน 
328 4.14 .72 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารงานบคุคล 

n X  S.D. ระดับ 

2 การบํารุงรักษาบุคคล(Y2) 328 4.13 .54 มาก 
 2.1  สงเสริมบุคลากรไดใชความคิดใหม ๆ 328 4.36 .67 มาก 
 2.2  จัดสวัสดกิารเพิ่มเติมนอกเหนือจากราชการ 328 3.86 .88 มาก 
 2.3  จัดใหมีการอบรมจริยธรรมแกบุคลากร 328 4.05 .74 มาก 
 2.4  จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําทุกป 328 3.99 .85 มาก 
 2.5  จัดทําทะเบียนประวัติของบุคลากรถูกตอง

เปนปจจุบนั 
328 4.22 .65 มาก 

 2.6  บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 328 4.44 .59 มาก 
 2.7  จัดกิจกรรมนันทนาการแกบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ 
328 3.97 .78 มาก 

 2.8  มีคณะกรรมการนิเทศภายในอยางสม่าํเสมอ 328 4.16 .69 มาก 
 2.9  จัดบุคลากรบรรจุใหมสอนตรงตามวิชาเอก 328 4.10 .72 มาก 
 2.10  อํานวยความสะดวกในการเบิกจาย

สวัสดิการ 
328 4.12 .73 มาก 

3 การพัฒนาบุคคล(Y3) 328 4.27 .56 มาก 
 3.1  สนับสนุนใหบุคลากรเขาฝกอบรมเพื่อ

พัฒนา 
328 4.44 .66 มาก 

 3.2  จัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 328 4.15 .79 มาก 
 3.3  สนับสนุนใหใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน 
328 4.27 .74 มาก 

 3.4  สงเสริมใหบุคลากรศึกษาในระดับสูงขึ้น 328 4.27 .70 มาก 
 3.5  สงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานทางวิชาการ 328 4.40 .62 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารงานบคุคล 

n X  S.D. ระดับ 
 3.6  ยกยองชมเชยบุคลากรเมือ่ปฏิบัติงานประสบ

ผลสําเร็จ 
328 4.37 .68 มาก 

 3.7  มีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 328 4.22 .69 มาก 
 3.8  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองไดอยาง

อิสระ 
328 4.25 .69 มาก 

 3.9  ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ 

328 4.22 .63 มาก 

 3.10  แจงผลการประเมินใหบุคลากรทราบ 328 4.13 .74 มาก 
4 การใหบุคคลพนจากงาน(Y4) 328 3.84 .63 มาก 
 4.1  มีเงื่อนไข  ขอตกลง เปนการภายในตอการ

ขอยายหรือการโอนของบุคลากร 
328 3.69 1.02 มาก 

 4.2  อํานวยความสะดวกและชวยดาํเนินการ
เกี่ยวกับการยาย หรือการโอน หรือการลาออก
ของบุคลากร 

328 3.99 .79 มาก 

 4.3  การยายบคุลากรเปนไปดวยความรวดเร็ว 328 3.55 .94 มาก 
 4.4  มีการชี้แจง  แนะนํากับบุคลากรที่ขอลาออก 328 3.86 .78 มาก 
 4.5  มีการดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรที่ทําผิด

วินัย 
328 3.73 .91 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี ขอความการบริหารงานบคุคล 

n X  S.D. ระดับ 
 4.6  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  ดแูล ไมใหบุคลากร

ทําผิดวินยั 
328 4.11 .76 มาก 

 4.7  มีการลงโทษทางวินยัแกบุคลากรตาม
ขั้นตอนและระเบียบของทางราชการดวยความ
ถูกตอง และยตุิธรรม 

328 3.97 .87 มาก 

 4.8  จัดกิจกรรมปองกันการกระทําผิดวนิัยของ
บุคลากร 

328 3.81 .85 มาก 

 4.9  ใหความสาํคัญในการยายกลับภูมิลําเนาเดิม
ของบุคลากร 

328 3.92 .91 มาก 

 4.10  แนะนําแนวปฏิบัติในการดํารงชีวิตหลัง
เกษยีณอายุราชการ 

328 3.75 .91 มาก 

 
จากตารางที่ 4.3  พบวา การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุง

ธนใต  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก( X =4.03) ซ่ึงถาพิจารณาจากองคประกอบของการบริหารงาน
บุคคล  โดยเรียงลําดับจากมากลงมา คือ การพัฒนาบุคคล( X =4.27)การบํารุงรักษาบุคคล( X =4.13)  
การใหไดมาซึ่งบุคคล( X =3.90)  และการใหบุคคลพนจากงาน ( X =3.84)   

และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบสวนยอย จะไดดังตอไปนี้   
องคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 1 การใหไดมาซึ่งบุคคล  มีระดับในการบริหาร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย มีการทดลองงานกอนบรรจุ
แตงตั้ง( X =4.30)  กําหนดบทบาทหนาที่บุคลากรกอนเขารับตําแหนงงาน( X =4.14) มีการจัดระบบ
และวิธีการสรรหาบุคลากรที่ดี  ถูกตอง  เหมาะสม( X =4.09) มีการกําหนดตําแหนงมาตรฐานของ
บุคลากร ( X =4.08)  มีการกําหนดความตองการบุคลากร ( X =4.06) วางแผนกรอบอัตราบุคลากร
ไวลวงหนา ( X =3.99) ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร( X =3.95) สรรหาโดย
องคการเปนผูสรรหาเอง( X =3.88)  ผูสมัครมาสมัครเอง( X =3.46) สรรหาโดยบุคคลภายนอกเปนผู
แนะนําหรือฝากฝง( X =3.07) 
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องคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 2 การบํารุงรักษาบุคคล  มีระดับในการบริหารโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก   โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียน( X =4.44)  สงเสริมบุคลากรไดใชความคิดใหม ๆ ( X =4.36)  จัดทําทะเบียนประวัติของ
บุคลากรถูกตองเปนปจจุบัน( X =4.22)  มีคณะกรรมการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ( X =4.16)  
อํานวยความสะดวกในการเบิกจายสวัสดิการ( X =4.12)  จัดบุคลากรบรรจุใหมสอนตรงตามวิชาเอก 
( X =4.10)  จัดใหมีการอบรมจริยธรรมแกบุคลากร( X =4.05)  จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําทุกป
( X =3.99) จัดกิจกรรมนันทนาการแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ( X =3.97)  จัดสวัสดิการเพิ่มเติม
นอกเหนือจากราชการ( X =3.86) 

องคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 3 การพัฒนาบุคคล  มีระดับในการบริหารโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย สนับสนุนใหบุคลากรเขาฝกอบรมเพื่อ
พัฒนา( X =4.44) สงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานทางวิชาการ( X =4.40) ยกยองชมเชยบุคลากร
เมื่อปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ ( X =4.37)  สนับสนุนใหใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
( X =4.27) สงเสริมใหบุคลากรศึกษาในระดับสูงขึ้น( X =4.27) สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองได
อยางอิสระ( X =4.25)  มีนโยบายพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน( X =4.22)  ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ( X =4.22)  จัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ( X =4.15) แจงผลการ
ประเมินใหบุคลากรทราบ( X =4.13) 

องคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 4  การใหบุคคลพนจากงาน  มีระดับในการบริหาร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยเรียงจากมากลงมา  ประกอบดวย  ใหคําปรึกษา  แนะนํา  ดูแล 
ไมใหบุคลากรทําผิดวินัย ( X =4.11)  อํานวยความสะดวกและชวยดําเนินการเกี่ยวกับการยาย หรือ
การโอน หรือการลาออกของบุคลากร( X =3.99)  มีการลงโทษทางวินัยแกบุคลากรตามขั้นตอนและ
ระเบียบของทางราชการดวยความถูกตอง และยุติธรรม ( X =3.97) ใหความสําคัญในการยายกลับ
ภูมิลําเนาเดิมของบุคลากร( X =3.92)  มีการชี้แจง  แนะนํากับบุคลากรที่ขอลาออก( X =3.86) จัด
กิจกรรมปองกันการกระทําผิดวินัยของบุคลากร( X =3.81) แนะนําแนวปฏิบัติในการดํารงชีวิตหลัง
เกษียณอายุราชการ( X =3.75)  มีการดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรที่ทําผิดวินัย( X =3.73)  มี
เงื่อนไข  ขอตกลง เปนการภายในตอการขอยายหรือการโอนของบุคลากร( X =3.69) การยาย
บุคลากรเปนไปดวยความรวดเร็ว ( X =3.55)  ดังแสดงภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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การบรหิารงานบคุคล

แทงที ่1 แทนการใหไดมาซ่ึงบุคคล
แทงที ่2 แทนการบาํรุงรักษาบุคคล
แทงที ่3 แทนการพัฒนาบุคคล
แทงที ่4 แทนการใหบุคคลพนจากงาน
แทงที ่5 แทนผลรวมของการบริหารงานบุคคล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3 แสดงระดับคาเฉลี่ยของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัด 

   กรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนใต  ในภาพรวม 
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แทงที ่1 แทนขอ 1.1
แทงที ่2 แทนขอ 1.2
แทงที ่3 แทนขอ 1.3
แทงที ่4 แทนขอ 1.4
แทงที ่5 แทนขอ 1.5
แทงที ่6 แทนขอ 1.6
แทงที ่7 แทนขอ 1.7
แทงที ่8 แทนขอ 1.8
แทงที ่9 แทนขอ 1.9
แทงที ่10 แทนขอ 1.10
แทงที ่11 แทนผลรวมของการใหไดมาซ่ึงบุคคล

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ภาพที่ 4.3.1 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารงานบุคคล 
    ขอที่ 1  ดานการใหไดมาซึ่งบุคคล 
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การบํารุงรักษาบุคคล
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แทงที ่1 แทนขอ 2.1
แทงที ่2 แทนขอ 2.2
แทงที ่3 แทนขอ 2.3
แทงที ่4 แทนขอ 2.4
แทงที ่5 แทนขอ 2.5
แทงที ่6 แทนขอ 2.6
แทงที ่7 แทนขอ 2.7
แทงที ่8 แทนขอ 2.8
แทงที ่9 แทนขอ 2.9
แทงที ่10 แทนขอ 2.10
แทงที ่11 แทนผลรวมของการบาํรุงรักษาบุคคล

ภาพที่ 4.3.2 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 2 
   ดานการบํารุงรักษาบุคคล 

ภาพที่ 4.3.2 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 2 
   ดานการบํารุงรักษาบุคคล 
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การพัฒนาบุคคล 
 แทงที ่1 แทนขอ 3.1 แทงที ่2 แทนขอ 3.2
 

แทงที ่3 แทนขอ 3.3 แทงที ่4 แทนขอ 3.4
 

แทงที ่5 แทนขอ 3.5 แทงที ่6 แทนขอ 3.6 
 แทงที ่7 แทนขอ 3.7 แทงที ่8 แทนขอ 3.8
 

แทงที ่9 แทนขอ 3.9 แทงที ่10 แทนขอ 3.10
 

แทงที ่11 แทนผลรวมของการพัฒนาบุคคล 
 

ภาพที่ 4.3.3 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 3 
   ดานการพัฒนาบุคคล 
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การใหบุคคลพนจากงาน

แทงที ่1 แทนขอ 4.1
แทงที ่2 แทนขอ 4.2
แทงที ่3 แทนขอ 4.3
แทงที ่4 แทนขอ 4.4
แทงที ่5 แทนขอ 4.5
แทงที ่6 แทนขอ 4.6
แทงที ่7 แทนขอ 4.7
แทงที ่8 แทนขอ 4.8
แทงที ่9 แทนขอ 4.9
แทงที ่10 แทนขอ 4.10
แทงที ่11 แทนผลรวมของการใหบุคคลพนจากงาน

11 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 

 
ภาพที่ 4.3.4 แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารงานบุคคลขอที่ 4 

   ดานการใหบุคคลพนจากงาน 
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