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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยขอเสนอ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
รัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี้ 
  1. ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีความสัมพันธกัน 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
  3. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวม การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบของการบริหารแนวทศพิธราชธรรม พบวา 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานทาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความสําคัญแกบุคคล  และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ใน
ดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมี
ความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานศีล มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง   ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานปริจจาคะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดาน
มีความใฝรู  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมี
ความคิด  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอาชชวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ใน
ดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชือ่ถือ  ในดาน
มองกวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ  
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 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานมัททวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความ
นาเชื่อถือ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานตปะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอักโกธะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมีความใฝรู  ในดานคุณธรรม
จริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดาน
ความสําคัญแกบุคคล  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและ
กลาตัดสินใจ  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิหิงสา มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมี
ความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ใน
ดานมองกวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานขันติ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง     ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิโรธนะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมี
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ความใฝรู  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมี
ความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัย
พบวา ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณา 3 ดาน เรียงลําดับจากมาก
ลงมา คือ ดานศีล ดานมัททวะ ดานอวิโรธนะ สวนดานทาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน จําแนกไดดังตอไปนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานทาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด  มีการใหความรูในดานการศึกษา
ตามสาขาตาง ๆ มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการ
กุศล มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานศีล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต มีการประพฤติตนตามธรรมนองครอง
ธรรม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มี
การละเวนจากการทําผิดศีล 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานปริจจาคะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม  มีการใหส่ิงของ
แกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอาชชวะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได มีความซื่อสัตยตอตนเอง
และผูอ่ืน มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน การใหบริการแกสังคมโดย
ความชอบธรรม มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 
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 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานมัททวะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีการวางตัวเหมาะสม มคีวามปรารถนาให
ผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน การรูจักทําจิตใจให
เปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานตปะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว การขมความ
ทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ มีการรักษาจิต
ไมใหความโลภ โกรธ หลง ครอบงํา มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอักโกธะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา และใจ  การรูจักใหอภัย
และทําความเขาใจผูอ่ืน การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู มีการแผเมตตาจิตไปให
ผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปนปกติได  
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิหิงสา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอยกวา การไมสรางหนี้
ใหแกตนและครอบครัว การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต การวางตัวเปนกลางไดและใหความเปน
ธรรมกับทุกฝาย การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานขันติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย มีความอดทนตออํานาจกเิลสของ
ตน การไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิโรธนะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา  การไมเปน
บุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย ความเปนบคุคลผูตัง้มัน่
ในความยุติธรรม การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัยพบวา ระดับ ภาวะผูนาํ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก โดยพิจารณา 3 ดาน เรียงลําดับจากมากลงมา คือ ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง ดานมี
ความคิด ดานมีความริเร่ิม สวนดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน จําแนกไดดังตอไปนี้ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถเพิ่มเติม มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยน
ความรู มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดริเร่ิม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจาก
มากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายในองคกร มีการสงเสริมใหเด็กมีความคิดริเร่ิม 
มีการนําเอาประสบการณของแตละคนมาประยุกตใช มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา มี
โครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศึกษาอยูตอเนื่อง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิด อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลง
มา คือ มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน มีการพัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง มีการพัฒนา
ตัวเองใหเขากับยุคปจจุบัน มีการเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาการ
ตางๆ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานใหความสําคัญแกบุคคล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการเนนบุคลากรใหนําวิวัฒนาการใหมๆ มาใช มีการเนนบุคลากรให
เสียสละตอสวนรวมมากกวาสวนตัว มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติหนาที่ มีการ
บรรจุบุคลาการใหตรงกับหลักสูตร มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ ปฏิบัติ  
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความนาเชื่อถือ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจาก
มากลงมา คือ มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหาเฉพาะหนา มีความเปนตัวของตัวเอง และ 
จริยวัตรที่เปนแบบอยาง มีอุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเช่ือถือได มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรู
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หรือความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม มีการใหอิสระในการตัดสินใจของผูอยูใตบังคับบัญชา  
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมองกวางและไกล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับ
จากมากลงมา คือ มีความพยายามที่จะนําองคกรสูความเปนสากล มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยี
ใหมๆ ที่จะมาถึง มีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุงใหมใหทันสมัย  มีการวางนโยบายไว
ลวงหนา มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวางประเทศ  
 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความใฝรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมาก
ลงมา คือ มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบียบ
แบบแผน มีความอยากรูอยากเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นในองคกร  รูจักการใชอํานาจในการปกครอง
อยางถูกที่และถูกเวลา มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของตัวเอง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาในแตละขอ เรียงลําดบั
จากมากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาในหลักสูตรการเรียน  มีความเปนนักคิด
นักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ  มีการใหนักเรียนผลิตและทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ มี
การนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช  มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชนไดทํา
กิจกรรมในสิ่งใหมๆ เสมอ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยีใหมๆ มีการยอมรับความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  มีการตัดสินใจไดทันเวลาและตามกําหนดการของงาน มีการยึดติดอยูกับความคิด
เดิมๆ มีการบริหารงานอยางขอไปที 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับ
จากมากลงมา คือ มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน  
มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาสิ่งที่ถูกใจ  มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น  มีการยอมรับ
ความบกพรองของตนเอง  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในครั้งนี้ ผูวิจยัจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาในครั้งนี้
ตามจุดมุงหมายของการวจิัย กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียด ตอไปนี ้
  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับมากกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา 
“ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีความสัมพันธกัน” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของศุภกิจ  สานุสัตย (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน 
โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับมากกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุริยนต  เถายะบุตร (2549, 
บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางลักษณะองคการกับภาวะผูนําที่มีตอประสิทธิผล
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะห
ความสัมพันธระหวาง ลักษณะองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารของโรงเรียนและดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ลักษณะองคการของโรงเรียน โดยรวมและ
รายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุก
ดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวม
และรายดานทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการ
บริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน
ดานความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความสัมพันธระหวางทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา
ในการบริหารโรงเรียนจึงจะทําใหการบริหารงานตาง ๆ ประสบความสําเร็จ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
3 อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสมาน  ศรประสิทธิ์ (2548, บทคัดยอ) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2” ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มีการบริหารงานรวมทุก
ดานและแยกเปนรายดานอยูในระดับมาก สวนผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับ
โรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
และ 2 มีการบริหารงานดานการจัดการ ดานแผนงานของโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ดานการใหขวัญและกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการ
มีสวนรวมของชุมชนและดานการรายงานผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ยัง
สอดคลองการผลการวิจัยของ วัฒนศักดิ์  เขียวขํา (2545, บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ือง “กระบวนการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบวา การศึกษาการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ที่ผานเกณฑมาตรฐาน
โรงเรียนประถมศึกษา ดานมาตรฐานการบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามกระบวนการ
บริหารอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้ันตอนพบวา การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารทั้ง 4 
ขั้นตอน มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ขั้นตอนการจัดองคการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการดําเนินงาน และขั้นตอนการ
ประเมินผล ตามลําดับ  
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารโรงเรียนที่ดี มีคุณธรรม และหลักธรรม
ในใจ อยูในระดับมาก จึงทําใหโรงเรียน สามารถประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี3ท่ีวา“เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก ซ่ึง
ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ ปราณี  มเห
ศักดานุภาพ (2546, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ครูโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม” ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับสูงและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูง
ทุกดานโดยดานพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมากสุด รองลงมาเปนดานการมีสวนรวม และดานบทบาท
ของผูนํา และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ    โกเมธ  พิมพเบาธรรม (2549, บทคัดยอ)ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแกน เขต 1-5” ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 1-5 มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากสุด คือ ดาน
สัญลักษณ รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานเทคนิค 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานที่ดี มีคุณภาพ 
มาตรฐาน ในระดับมาก จึงทําใหโรงเรียนสามารถประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในครั้งนี้ มี
ขอเสนอแนะดังนี ้
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  ดังนี้  
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   1.  ผูบริหาร ควรจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนเพื่อทําใหครู-
อาจารยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   2.  ผูบริหารควรมีบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑ ที่ทุกคนยอมรับ และสงเสริมใหทุกคน
ปฏิบัติตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหเกิดปญหานอยที่สุด 
   3. ผูบริหารควรทําการอบรมครู-อาจารยทางดานการเรียนรูส่ิงใหมๆ โดยมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวย เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
   4. ผูบริหารควรมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถ และความถนัดของครู-
อาจารยแตละคน เพื่อใหผลของการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่มากขึ้น  
   5. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู-อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะ หรือ
ขอคิดเห็นเมื่อพบขอผิดพลาดในการทํางาน หรือชองทางที่ดีกวา เพื่อใหการทํางานมีความถูกตอง 
แมนยํา และมีประสิทธิภาพที่ด ี
   6.  ผูบริหารควรสรางใหครู-อาจารยทุกคนคํานึงถึง ผลประโยชนของเดก็นกัเรยีนเปน
หลัก ไมยึดติด กับบุคคล สถานที่ หรืองานนั้น ๆ ไมวาจะทํางานกับผูบริหารหรือผูรวมงานคนใด ก็
สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไดตลอดเวลา 
   7.  ผูบริหารตองสรางจิตสํานึกใหครู-อาจารยไดศึกษางานของตนเองอยูเสมอ โดยมี
ความอดทนตอความยากลําบาก รวมถึงการเพิ่มพูนความรูของตนเอยูเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาระหวางความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สําหรับการวิจัยครั้งตอไปนั้นควร
ทําการศึกษา ดังนี้ 
   1.   เปลี่ยนกลุมตัวอยางในการศึกษากับหนวยงานหรือองคการอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบ
กับการวิจัยในครั้งนี้  
   2.  ควรศึกษาประสิทธิภาพบริหารงานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อ่ืน ๆ  เชน 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เปนตน เพื่อพิจารณาความสัมพันธกันหรือไม 
   3. ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อประยุกตใชประสิทธิภาพในการ
บริหารตามหลักทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา ใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารขององคการ
ตอไป 
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