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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยขอเสนอ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
รัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานไวดังนี้ 
  1. ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีความสัมพันธกัน 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
  3. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาไดดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวม การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อพิจารณาราย
องคประกอบของการบริหารแนวทศพิธราชธรรม พบวา 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานทาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความสําคัญแกบุคคล  และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ใน
ดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมี
ความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานศีล มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง   ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานปริจจาคะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดาน
มีความใฝรู  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมี
ความคิด  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอาชชวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ใน
ดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชือ่ถือ  ในดาน
มองกวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ  
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 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานมัททวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความ
นาเชื่อถือ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานตปะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ   
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอักโกธะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมีความใฝรู  ในดานคุณธรรม
จริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดาน
ความสําคัญแกบุคคล  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและ
กลาตัดสินใจ  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิหิงสา มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมี
ความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ใน
ดานมองกวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานขันติ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ
ปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง     ในดานมี
ความคิดริเริ่ม  ในดานมีความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมอง
กวางและไกล  ในดานมีความใฝรู  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิโรธนะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ  ในดานมองกวางและไกล  ในดานมี
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ความใฝรู  ในดานคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  ในดานมีความคิดริเร่ิม  ในดานมี
ความคิด  ในดานความสําคัญแกบุคคล  ในดานมีความคิดสรางสรรค  ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัย
พบวา ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณา 3 ดาน เรียงลําดับจากมาก
ลงมา คือ ดานศีล ดานมัททวะ ดานอวิโรธนะ สวนดานทาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน จําแนกไดดังตอไปนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานทาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด  มีการใหความรูในดานการศึกษา
ตามสาขาตาง ๆ มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการ
กุศล มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานศีล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต มีการประพฤติตนตามธรรมนองครอง
ธรรม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มี
การละเวนจากการทําผิดศีล 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานปริจจาคะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม  มีการใหส่ิงของ
แกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอาชชวะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได มีความซื่อสัตยตอตนเอง
และผูอ่ืน มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน การใหบริการแกสังคมโดย
ความชอบธรรม มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 
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 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานมัททวะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีการวางตัวเหมาะสม มคีวามปรารถนาให
ผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน การรูจักทําจิตใจให
เปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานตปะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว การขมความ
ทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ มีการรักษาจิต
ไมใหความโลภ โกรธ หลง ครอบงํา มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอักโกธะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา และใจ  การรูจักใหอภัย
และทําความเขาใจผูอ่ืน การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู มีการแผเมตตาจิตไปให
ผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปนปกติได  
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิหิงสา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอยกวา การไมสรางหนี้
ใหแกตนและครอบครัว การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต การวางตัวเปนกลางไดและใหความเปน
ธรรมกับทุกฝาย การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานขันติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย มีความอดทนตออํานาจกเิลสของ
ตน การไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิโรธนะ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา  การไมเปน
บุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย ความเปนบคุคลผูตัง้มัน่
ในความยุติธรรม การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ผลการวิจัยพบวา ระดับ ภาวะผูนาํ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก โดยพิจารณา 3 ดาน เรียงลําดับจากมากลงมา คือ ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง ดานมี
ความคิด ดานมีความริเร่ิม สวนดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน จําแนกไดดังตอไปนี้ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถเพิ่มเติม มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยน
ความรู มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดริเร่ิม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจาก
มากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายในองคกร มีการสงเสริมใหเด็กมีความคิดริเร่ิม 
มีการนําเอาประสบการณของแตละคนมาประยุกตใช มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา มี
โครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศึกษาอยูตอเนื่อง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิด อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลง
มา คือ มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน มีการพัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง มีการพัฒนา
ตัวเองใหเขากับยุคปจจุบัน มีการเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาการ
ตางๆ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานใหความสําคัญแกบุคคล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการเนนบุคลากรใหนําวิวัฒนาการใหมๆ มาใช มีการเนนบุคลากรให
เสียสละตอสวนรวมมากกวาสวนตัว มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติหนาที่ มีการ
บรรจุบุคลาการใหตรงกับหลักสูตร มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ ปฏิบัติ  
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความนาเชื่อถือ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจาก
มากลงมา คือ มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหาเฉพาะหนา มีความเปนตัวของตัวเอง และ 
จริยวัตรที่เปนแบบอยาง มีอุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเช่ือถือได มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรู
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หรือความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม มีการใหอิสระในการตัดสินใจของผูอยูใตบังคับบัญชา  
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมองกวางและไกล อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับ
จากมากลงมา คือ มีความพยายามที่จะนําองคกรสูความเปนสากล มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยี
ใหมๆ ที่จะมาถึง มีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุงใหมใหทันสมัย  มีการวางนโยบายไว
ลวงหนา มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวางประเทศ  
 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความใฝรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมาก
ลงมา คือ มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบียบ
แบบแผน มีความอยากรูอยากเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นในองคกร  รูจักการใชอํานาจในการปกครอง
อยางถูกที่และถูกเวลา มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของตัวเอง 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาในแตละขอ เรียงลําดบั
จากมากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาในหลักสูตรการเรียน  มีความเปนนักคิด
นักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ  มีการใหนักเรียนผลิตและทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ มี
การนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช  มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชนไดทํา
กิจกรรมในสิ่งใหมๆ เสมอ 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ 
เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยีใหมๆ มีการยอมรับความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  มีการตัดสินใจไดทันเวลาและตามกําหนดการของงาน มีการยึดติดอยูกับความคิด
เดิมๆ มีการบริหารงานอยางขอไปที 
 ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับ
จากมากลงมา คือ มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน  
มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาสิ่งที่ถูกใจ  มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น  มีการยอมรับ
ความบกพรองของตนเอง  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในครั้งนี้ ผูวิจยัจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาในครั้งนี้
ตามจุดมุงหมายของการวจิัย กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียด ตอไปนี ้
  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับมากกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา 
“ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีความสัมพันธกัน” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของศุภกิจ  สานุสัตย (2548, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน 
โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับมากกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุริยนต  เถายะบุตร (2549, 
บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางลักษณะองคการกับภาวะผูนําที่มีตอประสิทธิผล
โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะห
ความสัมพันธระหวาง ลักษณะองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารของโรงเรียนและดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ลักษณะองคการของโรงเรียน โดยรวมและ
รายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุก
ดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวม
และรายดานทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลโรงเรียนดานผลสําเร็จการ
บริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดาน มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน
ดานความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร โดยรวมและรายดานทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีความสัมพันธระหวางทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา
ในการบริหารโรงเรียนจึงจะทําใหการบริหารงานตาง ๆ ประสบความสําเร็จ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
3 อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสมาน  ศรประสิทธิ์ (2548, บทคัดยอ) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2” ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 มีการบริหารงานรวมทุก
ดานและแยกเปนรายดานอยูในระดับมาก สวนผูบริหารโรงเรียนแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับ
โรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
และ 2 มีการบริหารงานดานการจัดการ ดานแผนงานของโรงเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ดานการใหขวัญและกําลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการ
มีสวนรวมของชุมชนและดานการรายงานผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ยัง
สอดคลองการผลการวิจัยของ วัฒนศักดิ์  เขียวขํา (2545, บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ือง “กระบวนการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบวา การศึกษาการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ที่ผานเกณฑมาตรฐาน
โรงเรียนประถมศึกษา ดานมาตรฐานการบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติตามกระบวนการ
บริหารอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายข้ันตอนพบวา การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารทั้ง 4 
ขั้นตอน มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ขั้นตอนการจัดองคการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการดําเนินงาน และขั้นตอนการ
ประเมินผล ตามลําดับ  
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารโรงเรียนที่ดี มีคุณธรรม และหลักธรรม
ในใจ อยูในระดับมาก จึงทําใหโรงเรียน สามารถประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ 
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 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี3ท่ีวา“เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ในภาพรวม ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก ซ่ึง
ตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ ปราณี  มเห
ศักดานุภาพ (2546, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ครูโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม” ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับสูงและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูง
ทุกดานโดยดานพฤติกรรมผูนําอยูในระดับมากสุด รองลงมาเปนดานการมีสวนรวม และดานบทบาท
ของผูนํา และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ    โกเมธ  พิมพเบาธรรม (2549, บทคัดยอ)ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแกน เขต 1-5” ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 1-5 มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากสุด คือ ดาน
สัญลักษณ รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรม และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานเทคนิค 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานที่ดี มีคุณภาพ 
มาตรฐาน ในระดับมาก จึงทําใหโรงเรียนสามารถประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในครั้งนี้ มี
ขอเสนอแนะดังนี ้
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  ดังนี้  
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   1.  ผูบริหาร ควรจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนเพื่อทําใหครู-
อาจารยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   2.  ผูบริหารควรมีบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑ ที่ทุกคนยอมรับ และสงเสริมใหทุกคน
ปฏิบัติตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหเกิดปญหานอยที่สุด 
   3. ผูบริหารควรทําการอบรมครู-อาจารยทางดานการเรียนรูส่ิงใหมๆ โดยมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวย เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
   4. ผูบริหารควรมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถ และความถนัดของครู-
อาจารยแตละคน เพื่อใหผลของการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่มากขึ้น  
   5. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู-อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะ หรือ
ขอคิดเห็นเมื่อพบขอผิดพลาดในการทํางาน หรือชองทางที่ดีกวา เพื่อใหการทํางานมีความถูกตอง 
แมนยํา และมีประสิทธิภาพที่ด ี
   6.  ผูบริหารควรสรางใหครู-อาจารยทุกคนคํานึงถึง ผลประโยชนของเดก็นกัเรยีนเปน
หลัก ไมยึดติด กับบุคคล สถานที่ หรืองานนั้น ๆ ไมวาจะทํางานกับผูบริหารหรือผูรวมงานคนใด ก็
สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไดตลอดเวลา 
   7.  ผูบริหารตองสรางจิตสํานึกใหครู-อาจารยไดศึกษางานของตนเองอยูเสมอ โดยมี
ความอดทนตอความยากลําบาก รวมถึงการเพิ่มพูนความรูของตนเอยูเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาระหวางความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สําหรับการวิจัยครั้งตอไปนั้นควร
ทําการศึกษา ดังนี้ 
   1.   เปลี่ยนกลุมตัวอยางในการศึกษากับหนวยงานหรือองคการอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบ
กับการวิจัยในครั้งนี้  
   2.  ควรศึกษาประสิทธิภาพบริหารงานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อ่ืน ๆ  เชน 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เปนตน เพื่อพิจารณาความสัมพันธกันหรือไม 
   3. ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อประยุกตใชประสิทธิภาพในการ
บริหารตามหลักทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา ใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารขององคการ
ตอไป 
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