
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  
                                    
   -  รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
   -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 

-  แบบสอบถาม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเครื่องมอืในการวิจัย 
 

1.  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาสาระ  ไดแก 

     รองศาสตราจารย ดร. วไิล  ตั้งจิตสมคิด                    ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา                                  

                                                                                               อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท  

                                                                                              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     ดร. เกตสุเดช  กาํแพงแกว             อาจารยผูสอน ระดบัปริญญาโท  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 

2.  ผูเชี่ยวชาญดานการวัดประเมินผล  ไดแก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนนัทา  แกวสุข                             อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท  
                                                                                             สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรีสวคนธ  แดงสอาด                      อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท 

                                                                                             สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. วิไล  ตั้งจิตสมคิด 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  

249 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน ดร. เกตุสุเดช  กําแพงแกว 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 

http://dit.dru.ac.th/home/%E0%B9%90%E0%B9%90%E0%B9%95
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สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนันทา  แกวสุข 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
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โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. ศรีสวคนธ  แดงสอาด 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
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โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๖    
 โครงการบัณฑิตศึกษา 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ   
 เขตธนบุรี  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 
 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  กําลังทําวิจัยเพื่อเปนวิทยานิพนธประกอบการศึกษาระดับปริญญาโท 
เรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งจําเปนตองเก็บขอมูล  ในการนี้  โครงการบัณฑิตศึกษาขอ
อนุเคราะหให  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน ไดเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั  ท้ังนี้  โดยผูทําวิจัยจักได
ประสานกับทานดวยตนเองอีกครั้งหนึ่ง 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
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โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 

ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

......................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงขอมูลที่ทานจะกรุณาตอบในแบบสอบถามนับเปน
ความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารภายในระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
3 ความคิดเห็นของทานจะนําเสนอในภาพรวมและใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้นจึงไมสงผลกระทบ
ใดๆ ในการทํางาน หรือสถานศึกษาของทาน ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามจนครบทุกขอตาม
ความเปนจริง โครงสรางของแบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม จํานวน 50 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 50 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
แบงเปน 5 ระดับ ดังตอไปนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย 
   ระดับ 1 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
 
      หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยดี จึงขอเจริญพรมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
                          (พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน) 
                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 
 
ขอท่ี 
 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 

มากที่ 
สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

นอย 
 
2 

นอยที ่
สุด 
1 

 
1 

1. ทาน (การให) 
มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพบิัติ 

     

2 มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล      
3 มีการใหความรูในดานการศกึษาตามสาขาตางๆ      
4 มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ      
5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด      
 
6 

2. ศีล (ความประพฤติท่ีดีงาม) 
มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกต ิ

     

7 มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและ
ลับหลัง 

     

8 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม      
9 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต      
10 มีการละเวนจากการทําผิดศีล      
 

11 
3.ปริจจาคะ(พงึสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา) 
มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชน
ของสวนรวม 

     

12 มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน      
13 มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน      
14 มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร      
15 การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ 

ของผูอ่ืน 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

16 
4. อาชชวะ (ความซื่อตรง) 
มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 

     

17 มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหา
ผลประโยชน 

     

18 มีภาพลักษณการแสดงออกทีน่าเชื่อถือได      
19 มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน      
20 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม      
 

21 
5. มัททวะ (ความออนโยนทัง้กายและใจ) 
มีการวางตวัเหมาะสม 

     

22 มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจกัการออนนอมถอม
ตน 

     

23 มีการรูจักทําจติใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตาม
กระแส 

     

24 มีความพลอยยนิดีเมื่อผูอ่ืนไดดี      
25 มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข      
 

26 
6. ตปะ  (การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง) 
มีการขมความทะยานอยากทีเ่ปนคานิยมแบบ
ผิดๆ 

     

27 มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของ
ตน 

     

28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัว
ใหมีขึ้นในตวั 

     

29 มีการรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ      
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
30 มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 

ครอบงํา 
     

31 7. อักโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน) 
การมีจิตใจทีด่ไีมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา 
และใจ 

     

32 มีการรูเทาทันอารมณปจจุบนัวาเรากําลังทาํ
อะไรอยู 

     

33 ถามีผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปน
ปกติได 

     

34 มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ      
35 มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน      
 

36 
8.อวิหิงสา (ความไมเบียดเบยีนตนเองและผูอ่ืน) 
มีการไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอย
กวา 

     

37 มีการไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว      
38 มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ      
39 มีการไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต      
40 มีการวางตวัเปนกลางไดและใหความเปนธรรม

กับทุกฝาย 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 
 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

41 
9. ขันติ (ความอดทนอดกลั้นตออารมณท้ังปวง) 
มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย 

     

42 มีการไมหวั่นไหวตอคํานนิทาและสรรเสริญ      
43 มีการไมละทิ้งการงานหนาทีไ่ปโดยมิชอบ      
44 มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน 
     

45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน      
 

46 
10. อวิโรธนะ  (ความไมประพฤติผดิในธรรม) 
มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย 

     

47 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง      
48 มีการไมเปนบคุคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย      
49 มีการดําเนนิชวีิตไปตามกรอบของกฎหมายและ

ศาสนา 
     

50 มีความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร 
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คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 
1 

1. มีความคิดเปล่ียนแปลง 
มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง 

     

2 มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน      
3 มีการแลกเปลีย่นความรู      
4 มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพฒันาความรู

ความสามารถเพิ่มเติม 
     

5 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา 

     

 
6 

2. มีความริเริ่ม 
มีการนําววิัฒนาการใหมๆ มาพัฒนาภายใน
องคกร 

     

7 มีการนําเอาประสบการณของแตละคนมา
ประยุกตใช 

     

8 มีการสงเสริมใหเดก็มีความคิดริเร่ิม      
9 มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา      
10 มีโครงการสําหรับครูและนกัเรียนใหศกึษาอยู

ตอเนื่อง 
     

 
11 

3. มีความคิด 
มีการพัฒนาใหเกิดทกัษะในทุกๆ ดาน 

     

12 มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาการตางๆ      
13 มีการพัฒนาเดก็ตามศักยภาพของตนเอง      
14 มีการพัฒนาตวัเองใหเขากับยุคปจจุบัน      
15 มีการเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง      
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

16 
4. ใหความสําคัญแกบุคคล 
มีการเสาะแสวงหาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาที ่

     

17 มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ 
ปฏิบัติ 

     

18 มีการบรรจุบุคลากรใหตรงกบัหลักสูตร      
19 มีการเนนบุคลากรใหนําววิัฒนาการใหมๆ มาใช      
20 มีการเนนบุคลากรใหเสยีสละตอสวนรวม

มากกวาสวนตวั 
     

 
21 

5. มีความนาเชื่อถือ 
มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหา
เฉพาะหนา 

     

22 มีอุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได      
23 มีความเปนตวัของตัวเอง และจริยวัตรที่เปน

แบบอยาง 
     

24 มีการใหอิสระในการตัดสนิใจของผูอยูใตบงัคับ
บัญชา 

     

25 มีการสรางความเปนผูนําที่มคีวามรูหรือ
ความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม 

     

 
26 

6. มองกวางและไกล 
มีความพยายามที่จะนําองคกรสูความเปนสากล 

     

27 มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะ
มาถึง 
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
28 มีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุง

ใหมใหทันสมยั 
     

29 มีการวางนโยบายไวลวงหนา      
30 มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวาง

ประเทศ 
     

 
31 

7.  มีความใฝรู 
มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ  

     

32 มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของ
ตัวเอง 

     

33 รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบยีบแบบ
แผน 

     

34 รูจักการใชอํานาจในการปกครองอยางถูกที่และ
ถูกเวลา 

     

35 มีความอยากรูอยากเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกดิขึ้น
ในองคกร 

     

 
36 

8. มีความคิดสรางสรรค 
มีความเปนนกัคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ 
อยูเสมอ 

     

37 มีการนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช      
38 มีการนําววิัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน

หลักสูตรการเรียน 
     

39 มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงาน
เอกชนไดทํากจิกรรมในสิ่งใหมๆ เสมอ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
40 มีการใหนกัเรยีนผลิตและทดลองเทคโนโลยี

ใหมๆ อยูเสมอ 
     

 
41 

9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

     

42 มีการยึดตดิอยูกับความคิดเดมิๆ       
43 มีการกลาตัดสนิใจในเทคโนโลยีใหมๆ      
44 มีการบริหารงานอยางขอไปที      
45 มีการตัดสินใจไดทันเวลาและตามกําหนดการ

ของงาน 
     

 
46 

10. มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต 

     

47 มีการยอมรับความบกพรองของตนเอง      
48 มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น      
49 มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน      
50 มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาส่ิงที่ถูกใจ      

 
 
 

 

เจริญพร ทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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