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ภาคผนวก  
                                    
   -  รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
   -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 

-  แบบสอบถาม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจเครื่องมอืในการวิจัย 
 

1.  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาสาระ  ไดแก 

     รองศาสตราจารย ดร. วไิล  ตั้งจิตสมคิด                    ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา                                  

                                                                                               อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท  

                                                                                              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     ดร. เกตสุเดช  กาํแพงแกว             อาจารยผูสอน ระดบัปริญญาโท  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 

2.  ผูเชี่ยวชาญดานการวัดประเมินผล  ไดแก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนนัทา  แกวสุข                             อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท  
                                                                                             สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรีสวคนธ  แดงสอาด                      อาจารยผูสอนระดับปริญญาโท 

                                                                                             สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. วิไล  ตั้งจิตสมคิด 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
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โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕

250 

 

 

ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน ดร. เกตุสุเดช  กําแพงแกว 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 

http://dit.dru.ac.th/home/%E0%B9%90%E0%B9%90%E0%B9%95
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สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุนันทา  แกวสุข 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
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โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๒                โครงการบัณฑิตศึกษา 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
                  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ  เขตธนบุรี 
                  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 

 

 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. ศรีสวคนธ  แดงสอาด 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม    จํานวน ๑ ฉบับ 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งมีข้ันตอน
การดําเนินการวิจัยดวยการหาคาความตรงของเครื่องมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใชเปนเครื่องมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
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โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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ท่ี  ศธ  ๐๕๖๓.๑๒/ว๑๔๖    
 โครงการบัณฑิตศึกษา 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
  ๑๗๒  ถนนอิสรภาพ   
 เขตธนบุรี  กรุงเทพฯ  ๑๐๖๐๐ 
 
            ๒๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 

 ดวย  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  กําลังทําวิจัยเพื่อเปนวิทยานิพนธประกอบการศึกษาระดับปริญญาโท 
เรื่อง  “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” ซึ่งจําเปนตองเก็บขอมูล  ในการนี้  โครงการบัณฑิตศึกษาขอ
อนุเคราะหให  พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน ไดเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั  ท้ังนี้  โดยผูทําวิจัยจักได
ประสานกับทานดวยตนเองอีกครั้งหนึ่ง 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  ท่ีนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร.หลุยส   อัมสุทธิ) 

ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๐๑ ตอ ๒๑๒๐, ๒๑๒๑ 
สายตรง  ๐ – ๒๘๙๐ – ๑๘๙๐, ๐ – ๒๘๙๐ – ๒๓๐๘  
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โทรสาร  ๐ – ๘๙๐๑๘๐๙,  http://dit.dru.ac.th/home/๐๐๕ 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 

ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

......................................................... 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงขอมูลที่ทานจะกรุณาตอบในแบบสอบถามนับเปน
ความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารภายในระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
3 ความคิดเห็นของทานจะนําเสนอในภาพรวมและใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้นจึงไมสงผลกระทบ
ใดๆ ในการทํางาน หรือสถานศึกษาของทาน ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามจนครบทุกขอตาม
ความเปนจริง โครงสรางของแบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม จํานวน 50 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ  
 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 50 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
แบงเปน 5 ระดับ ดังตอไปนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย 
   ระดับ 1 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 
 
      หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยดี จึงขอเจริญพรมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
                          (พระมหาสมชาย  วีรชัยเสวิน) 
                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 
 
ขอท่ี 
 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 

มากที่ 
สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

นอย 
 
2 

นอยที ่
สุด 
1 

 
1 

1. ทาน (การให) 
มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพบิัติ 

     

2 มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล      
3 มีการใหความรูในดานการศกึษาตามสาขาตางๆ      
4 มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ      
5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด      
 
6 

2. ศีล (ความประพฤติท่ีดีงาม) 
มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกต ิ

     

7 มีการรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและ
ลับหลัง 

     

8 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม      
9 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต      
10 มีการละเวนจากการทําผิดศีล      
 

11 
3.ปริจจาคะ(พงึสละเพื่อประโยชนท่ีใหญกวา) 
มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชน
ของสวนรวม 

     

12 มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน      
13 มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน      
14 มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร      
15 การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ 

ของผูอ่ืน 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

16 
4. อาชชวะ (ความซื่อตรง) 
มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 

     

17 มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหา
ผลประโยชน 

     

18 มีภาพลักษณการแสดงออกทีน่าเชื่อถือได      
19 มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน      
20 มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม      
 

21 
5. มัททวะ (ความออนโยนทัง้กายและใจ) 
มีการวางตวัเหมาะสม 

     

22 มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจกัการออนนอมถอม
ตน 

     

23 มีการรูจักทําจติใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตาม
กระแส 

     

24 มีความพลอยยนิดีเมื่อผูอ่ืนไดดี      
25 มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข      
 

26 
6. ตปะ  (การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง) 
มีการขมความทะยานอยากทีเ่ปนคานิยมแบบ
ผิดๆ 

     

27 มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของ
ตน 

     

28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัว
ใหมีขึ้นในตวั 

     

29 มีการรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ      
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
30 มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 

ครอบงํา 
     

31 7. อักโกธะ (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน) 
การมีจิตใจทีด่ไีมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา 
และใจ 

     

32 มีการรูเทาทันอารมณปจจุบนัวาเรากําลังทาํ
อะไรอยู 

     

33 ถามีผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปน
ปกติได 

     

34 มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ      
35 มีการรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน      
 

36 
8.อวิหิงสา (ความไมเบียดเบยีนตนเองและผูอ่ืน) 
มีการไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอย
กวา 

     

37 มีการไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว      
38 มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ      
39 มีการไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต      
40 มีการวางตวัเปนกลางไดและใหความเปนธรรม

กับทุกฝาย 
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ตอนที่ 1  การบริหารแนวทศพิธราชธรรม (ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 
 

 
การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

41 
9. ขันติ (ความอดทนอดกลั้นตออารมณท้ังปวง) 
มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย 

     

42 มีการไมหวั่นไหวตอคํานนิทาและสรรเสริญ      
43 มีการไมละทิ้งการงานหนาทีไ่ปโดยมิชอบ      
44 มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน 
     

45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน      
 

46 
10. อวิโรธนะ  (ความไมประพฤติผดิในธรรม) 
มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย 

     

47 มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง      
48 มีการไมเปนบคุคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย      
49 มีการดําเนนิชวีิตไปตามกรอบของกฎหมายและ

ศาสนา 
     

50 มีความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร 
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คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 
1 

1. มีความคิดเปล่ียนแปลง 
มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง 

     

2 มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน      
3 มีการแลกเปลีย่นความรู      
4 มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพฒันาความรู

ความสามารถเพิ่มเติม 
     

5 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา 

     

 
6 

2. มีความริเริ่ม 
มีการนําววิัฒนาการใหมๆ มาพัฒนาภายใน
องคกร 

     

7 มีการนําเอาประสบการณของแตละคนมา
ประยุกตใช 

     

8 มีการสงเสริมใหเดก็มีความคิดริเร่ิม      
9 มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา      
10 มีโครงการสําหรับครูและนกัเรียนใหศกึษาอยู

ตอเนื่อง 
     

 
11 

3. มีความคิด 
มีการพัฒนาใหเกิดทกัษะในทุกๆ ดาน 

     

12 มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาการตางๆ      
13 มีการพัฒนาเดก็ตามศักยภาพของตนเอง      
14 มีการพัฒนาตวัเองใหเขากับยุคปจจุบัน      
15 มีการเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง      
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
 

16 
4. ใหความสําคัญแกบุคคล 
มีการเสาะแสวงหาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาที ่

     

17 มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ 
ปฏิบัติ 

     

18 มีการบรรจุบุคลากรใหตรงกบัหลักสูตร      
19 มีการเนนบุคลากรใหนําววิัฒนาการใหมๆ มาใช      
20 มีการเนนบุคลากรใหเสยีสละตอสวนรวม

มากกวาสวนตวั 
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5. มีความนาเชื่อถือ 
มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหา
เฉพาะหนา 

     

22 มีอุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได      
23 มีความเปนตวัของตัวเอง และจริยวัตรที่เปน

แบบอยาง 
     

24 มีการใหอิสระในการตัดสนิใจของผูอยูใตบงัคับ
บัญชา 

     

25 มีการสรางความเปนผูนําที่มคีวามรูหรือ
ความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม 
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6. มองกวางและไกล 
มีความพยายามที่จะนําองคกรสูความเปนสากล 

     

27 มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะ
มาถึง 
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
28 มีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุง

ใหมใหทันสมยั 
     

29 มีการวางนโยบายไวลวงหนา      
30 มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวาง

ประเทศ 
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7.  มีความใฝรู 
มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ  

     

32 มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของ
ตัวเอง 

     

33 รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบยีบแบบ
แผน 

     

34 รูจักการใชอํานาจในการปกครองอยางถูกที่และ
ถูกเวลา 

     

35 มีความอยากรูอยากเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกดิขึ้น
ในองคกร 
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8. มีความคิดสรางสรรค 
มีความเปนนกัคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ 
อยูเสมอ 

     

37 มีการนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช      
38 มีการนําววิัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน

หลักสูตรการเรียน 
     

39 มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงาน
เอกชนไดทํากจิกรรมในสิ่งใหมๆ เสมอ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหาร(ตอ) 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับปฏิบตัิงาน  
ขอท่ี 

 
ภาวะผูนาํของผูบริหาร มากที่ 

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที ่

สุด 
40 มีการใหนกัเรยีนผลิตและทดลองเทคโนโลยี

ใหมๆ อยูเสมอ 
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9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

     

42 มีการยึดตดิอยูกับความคิดเดมิๆ       
43 มีการกลาตัดสนิใจในเทคโนโลยีใหมๆ      
44 มีการบริหารงานอยางขอไปที      
45 มีการตัดสินใจไดทันเวลาและตามกําหนดการ

ของงาน 
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10. มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต 

     

47 มีการยอมรับความบกพรองของตนเอง      
48 มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น      
49 มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน      
50 มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาส่ิงที่ถูกใจ      

 
 
 

 

เจริญพร ทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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