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สารบัญ  

                                                   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย                      (1)                            
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                 (3) 
กิตติกรรมประกาศ    (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง          (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
 
บทท่ี 1 บทนํา   1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          1 
 ปญหาการวิจยั                                                                                                     5 
 วัตถุประสงคของการวิจยั                                                              5 
 สมมติฐานการวิจัย                                                              6 
 ขอบเขตของการวิจัย                                                              6 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                              8 
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 ประโยชนที่คดิวาจะไดรับ                                                            12 
 
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ   13 
 การจัดการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3                 14 
 การจัดการศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา                                                          18 
 หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา                                                          21 
 ธรรมะสําหรับผูบริหาร                                                                                     36 
 การบริหารหลักทศพิธราชธรรม                                                                       68 
 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา                                                          93 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของ                                                                                    120 
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สารบัญ (ตอ) 
 

                                                                                                                                     หนา 
บทท่ี  3 วิธีดําเนินการวิจัย  127 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง                                                                                    127 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                                    131                            
 การเก็บรวบรวมขอมูล                                                                       133 
 การวิเคราะหขอมูล                                                                       133 
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล                                                         134 
 
บทท่ี   4 ผลการวิเคราะหขอมูล 137 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธ 
 ราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
 เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3     138 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา 
 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา 
 กรุงเทพมหานครเขต 3       178 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3    200 

 
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  223 
 วัตถุประสงคของการวิจยั       223 
 สมมติฐานของการวิจยั       223 
 สรุปผลการวิจัย        224 
 อภิปรายผลการวิจัย       230 
 ขอเสนอแนะในการวจิัย       232 
 
บรรณานุกรม   235 
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ภาคผนวก    245 

  รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ  247 
  หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ  249 
  หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั  253 
  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  255 
 
ประวัติผูวิจัย   265 
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3.1 แสดงจํานวนประชากร 127 
3.2 แสดงจํานวนกลุมที่เปนโรงเรียนและผูบริหาร 130 
4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา 139 
 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
 เขต 3 
4.2 ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของ  178 
 รัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม  
4.3 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 180 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานทาน 
4.4 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 182 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานศีล 
4.5 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 184 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานปริจจาคะ 
4.6 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 186 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอาชชวะ 
4.7 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 188 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานมัททวะ 
4.8 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 190 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานตปะ 
4.9 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 192 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอกัโกธะ 
4.10 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 194 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอวิหิงสา 
4.11 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 196 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานขันต ิ
4.12 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหาร 198 
 ตามแนวทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอวิโรธนะ 
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4.13 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา 200 
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม 
4.14 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 202 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง 
4.15 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 204 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความริเร่ิม 
4.16 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 206 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด 
4.17 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 208 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความสําคญัแกบุคคล 
4.18 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 210 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชือ่ถือ 
4.19 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 212 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมองกวางและไกล 
4.20 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 214 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความใฝรู 
4.21 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 216 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดสรางสรรค 
4.22 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 218 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความกลาหาญและกลาตัดสินใจ 
4.23 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร 220 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีคุณธรรมจริยธรรม 
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1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 8 
4.1  ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหาร 177 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
4.2 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 179
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวม 
4.3 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 181
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานทาน 
4.4 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 183
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานศีล 
4.5 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 185
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานปริจจาคะ 
4.6 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 187
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานอาชชวะ 
4.7 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 189
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมัททวะ 
4.8 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 191
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานตปะ 
4.9 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 193
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานอักโกธะ 
4.10 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 195
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานอวิหิงสา 
4.11 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 197
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานขันต ิ
4.12 แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 199
 ของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานอวิโรธนะ 
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4.13 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 201
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวม 
4.14 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 203
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคดิเปลี่ยนแปลง 
4.15 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 205
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคดิริเร่ิม 
4.16 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 207
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคดิ 
4.17 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 209
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความสําคัญแกบุคคล 
4.18 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 211
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความนาเชื่อถือ 
4.19 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 213
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมองกวางและไกล 
4.20 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 215
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความใฝรู 
4.21 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 217
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคดิสรางสรรค 
4.22 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 219
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความกลาหาญและกลาตัดสินใจ 
4.23 แสดงผลการวเิคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 221
 เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีคุณธรรมจริยธรรม 
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