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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในสังคมปจจุบันซึ่งเต็มไปดวยปญหาทางการบริหาร จึงเปนเรื่องที่สําคัญที่จะเลือกสรร
วิธีการบริหารที่สามารถลดปญหาตางๆในการบริหาร ส่ิงที่สําคัญยิ่งไปกวานั้นคือการมีภาวะผูนํา
ของผูบริหารจะตองสรางใหเกิดมีขึ้นในตัวของผูบริหารเองซึ่งสอดคลองกับพระราชดํารัสในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ณ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วันศุกรที่ 1 
สิงหาคม  พ.ศ. 2540    พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   ไดพระราชทานพระบรมราโชวาท (รอยใจ
ไทย,2552)ความวา “ขาพเจามีความยินดีที่ไดมาทําพิธีมอบปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
อีกวาระหนึ่ง ขอแสดงความชื่นชมกับบัณฑิตทุกคน ที่ไดรับเกียรติและความสําเร็จในการศึกษา เมื่อ
วานนี้ ขาพเจาไดกลาวแกบัณฑิตในที่ประชุมนี้ เปนความวา การปฏิบัติงานทั้งปวง นอกจากจะ
อาศัยความรูความสามารถของผูปฏิบัติ และระเบียบแบบแผนของงานที่กําหนดไวแลว ยังตองอาศัย
ศรัทธาความเชื่อมั่นในงานดวย จึงจะชวยใหงานที่ทํา ดําเนินไปอยางราบรื่น และบรรลุผลที่สมบูรณ
ตามประสงค วันนี้ ใครจะกลาวเพิ่มเติมแกทาน ถึงศรัทธาที่สําคัญอีกประการหนึ่ง ไดแก ศรัทธา
ความเชื่อมั่นในความดี ศรัทธาสวนนี้จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความมุงมั่น ที่จะทําตัวทํางานใหสูงขึน้ 
ไมยอมใหตกต่ํา ผูเชื่อมั่นในความดี จะมีความรูสึกผิดชอบ มีความขมใจ ไมปลอยตัวใหเปนไปตาม
อํานาจอคติ และความเห็นแกประโยชนเฉพาะตัว จะประพฤติปฏิบัติการใด ก็พิจารณากลั่นกรอง
อยางรอบคอบจนเห็นชัดแลววา การนั้นๆ เปนสิ่งที่ดี ที่ถูกตอง เปนสุจริตธรรมและเปนประโยชน
แท ทั้งแกตนเองและสวนรวม การที่ทําจึงปราศจากโทษ กอใหเกิดประโยชนสรางสรรค เปนความ
เจริญสวัสดีแตอยางเดียว ผลดีอีกประการหนึ่งของการปฏิบัติดี ก็คือเมื่อผลของการทําดีเปนที่
ประจักษชัด คนที่ไมเคยทําความดี เพราะไมเคยเห็นผล ก็จะไดเห็น และหันมานิยมศรทัธาในความด ี
บุคคลเหลานั้นยอมจะรับเอาความคิดจิตใจ และการกระทําของผูปฏิบัติดีเปนแบบอยาง แลวนอม
นํามาประพฤติปฏิบัติดวยตนเอง บานเมืองของเรา ก็จะมีผูศรัทธาในความดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ
เพิ่มขึ้นเปนลําดับ ส่ิงที่แตละคนปฏิบัติ ก็จะประกอบสงเสริมกันขึ้น เปนความเจริญมั่นคงโดย
สวนรวมของชาติในที่สุด”  
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         บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2550 (สํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฏร, 2551, หนา 32) มาตรา 49 กลาวถึง บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม
นอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการ
หรือทุพพลภาพ หรือผูที่อยูในสภาวะลําบาก ตองไดรับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจาก
รัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือ
เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับ
ความคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ สวนที่ 9 วาดวยสิทธิในการรับบริการสาธารณสุขและ
สวัสดิการจากรัฐ ตามมาตราที่ 52 กลาวถึง เด็กและเยาวชน มีสิทธิในการอยูรอดและไดรับการ
พัฒนาดานรางกาย จิตในและสติปญญา ตามศักยภาพในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงมี
การสวนรวมของเด็กและเยาวชนเปนสําคัญ เด็ก เยาวชน และสตรี และบุคคลในครอบครัวมีสิทธิ
ไดรับความคุมครองจากรัฐ ใหปราศจากใชการรุนแรงและการปฏิบัติอันไมเปนธรรม ทั้งมีสิทธิ
ไดรับการบําบัดฟนฟูในกรณีที่มีเหตุดังกลาวการแทรกแซงและการจํากัดสิทธิของเด็ก เยาวชน และ
บุคคลในครอบครัว จะกระทํามิไดเวนโดยแตอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เฉพาะเพื่อ
สงวนและรักษาไวซ่ึงสถานะของครอบครัวหรือประโยชนสูงสุดของบุคคลนั้นเด็กและเยาวชนซึ่ง
ไมมีผูดูแลมีสิทธิไดรับการเลี้ยงดูและการศึกษาอบรมที่เหมาะสมจากรัฐ และหมวด 5 วาดวย 
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สวนที่ 4 กลาวถึงแนวนโยบายดานศาสนา สังคม การสาธารณสุข 
การศึกษา และวัฒนธรรม ตามมาตรา 79 รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาซึ่ง
เปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทยสวนใหญนับถือมาชานานและศาสนาอื่น ทั้งตองสงเสริมความ
เขาใจอันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมทั้งการสนับสนุนการนํา
หลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต มาตรา 80 วาดวยรัฐตอง
ดําเนินการตามแนวนโยบายดานสังคม การสาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม ดังตอไปนี้ 
 1. คุมครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา
ปฐมวัยสงเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสรางและพัฒนาความเปนปกแผนของ
ครอบครัว และชุมชน รวมทั้งสงเคราะหและจัดสวัสดิการใหแกผูที่สูงอายุ และผูที่ยากไร ผูพิการ
หรือทุพพลภาพและผูที่อยูในสภาวะลําบาก ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพึ่งพาตนเองได 
 2. สงเสริมสนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพที่เนนการสรางเสริมสุขภาพอันนําไปสูสุข
ภาวะที่ยั่งยืนของประชาชน รวมท้ังจัดและสงเสริมใหประชาชนไดรับบริการสาธารณสุขที่มี
มาตรฐานอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหเอกชนและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
สุขภาพและการจัดบริการสาธารณสุข โดยผูมีหนาที่ใหบริการดังกลาวซึ่งไดปฏิบัติหนาที่ตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจริยธรรม ยอมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย 
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 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลอง
กับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนา
การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝง ใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย 
คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน
องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 
 5. สงเสริมและการสนับสนุนการศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพร
ขอมูลของการศึกษาวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนของการศึกษาวิจัยจากรัฐ 
 6.    สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึกและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน
ประเทศไทยไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)พ .ศ .2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2545, หนา 2) เปนกรอบกําหนดแนวปฏิบัติดวยความมุงมั่นและความหวังวา
จะนําไปสูการจัดการศึกษาของชาติอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้ง
รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จากความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับดังกลาว 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น
จํานวน 18 มาตรฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2550 หนา, 3) จําแนกได 3 
ดาน คือ ดานมาตรฐานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอนและมาตรฐานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงมาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 1 ไดกลาวถึงผูเรียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค โดยบงชี้ถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคที่สอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความกตัญูกตเวที 
ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเพื่อแผ ความประหยัด และคานิยมแหงความเปนไทย และจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และ 10 (สภาพัฒน,2545) ที่มุงเนนพัฒนาคนเพื่อ
พัฒนาสังคมใหกาวไกลทันสังคมโลก มีความเจริญทางดานวัตถุและเทคโนโลยีอันเปนเหตุให
บุคคลในสังคมไดรับผลกระทบในดานตาง ๆ จากการเปลี่ยนเปนสังคมวัตถุนิยมหรือสังคมบริโภค
นิยมมากขึ้น สงผลใหบุคคลในสังคมไดรับความกดดันตองดิ้นรนตอสูทําใหเกิดการเห็นแกตัว  
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อิจฉาริษยา เอารัดเอาเปรียบ ขาดความซื่อสัตย กตัญูกตเวทิตา ขาดการเสียสละและขาดการเห็น
ประโยชนสวนรวมทําทุกวิถีทางเพื่อใหตนอยูรอดในสังคมและอยูรอดไดอยางเทาเทียมผูอ่ืนโดย
มิไดสนใจหนทางในการเอาตัวรอดของตนวาถูกตองดีงามตามศีลธรรม จริยธรรมหรือไม ส่ิงเหลานี้
เปนเครื่องชี้ใหเห็นวา สภาพสังคมเกิดทางเสื่อมจริยธรรมที่ตองศึกษาและพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว 
 รุง  แกวแดง (2547, หนา 24) กลาววา ถาผูบริหารคนใดก็ตามมีสวนรับรูในบทบาทอํานาจ
และหนาที่ทางดานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ของเด็กในโรงเรียนนั้นจะสูงกวาเด็กปกติในโรงเรียนที่
ผูบริหารไมสนใจในวิชาการ 
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548, หนา 5-7) ภาวะผูนําของผูบริหารของคณะตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมก็เชนเดียวกันกับองคกรอ่ืน ๆ ที่เปนปจจัยหลักในการที่จะทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาคณาจารยซ่ึงถือเปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่สงผลโดยตรงตอการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ อันเปนเปาหมายหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 รุง   แกวแดง  (2540, หนา  154) กลาววา  การศึกษาเปนการเรียนรูที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน โดยมุงพัฒนาชีวิตของคน ทําใหบุคคลสามารถดําเนินชีวิตในสังคมได
อยางสันติสุข  และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศสูความเปนอารยะได  การศึกษาจึงเปนทั้ง
กระบวนการและเนื้อหาในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนการถายทอดวัฒนธรรมและ
เปนการสรางภูมิปญญาใหแกสังคม 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544, หนา 137) ไดกลาววา การศึกษากระบวนการหรือกิจกรรมของ
ผูนําที่สามารถมองเห็นไดชัดเจน ซ่ึงเรียกวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม โดยพิจารณาวา
พฤติกรรมใดบางที่ทําใหผูนําประสบผลสําเร็จแตกตางจากผูนําที่ไมประสบผลสําเร็จ และยึดเอา
พฤติกรรมที่ทําใหผูนําประสบผลสําเร็จไดนั้น นําไปใชในสถานการณตาง ๆ แลวบรรลุผลไดเทากนั 
ทําใหมีการศึกษาและประเมินภาวะผูนําและพฤติกรรมของผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําผล
ที่ไดมาปรับปรุงหรือบอกถึงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารได เนื่องจากใน
ปจจุบัน ภาวะผูนําและพฤติกรรมผูบริหารมีบทบาทตอการบริหารงานทุกดานของสถานศึกษา 
รวมทั้งการปฏิรูประบบการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
การเปนผูมีจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ มีการตัดสินใจ ความสามารถบริหารความขัดแยงในองคกร 
และการเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของสิ่งเหลานี้ลวนแตเปนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค
ที่ผูบริหารในยุคปจจุบันจะตองตระหนักถึงและควรมีอยูในตนเอง 
 ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงถือวาสถานศึกษายังขาดแคลนอุปกรณที่มีคุณภาพที่ทางรัฐบาลยังอํานวย
ไมถึง และยังมีปญหาเรื่องแตกแยกในเรื่องอุดมการณทางการเมืองของผูบริหารเองทําใหเยาวชน
บางสวนขาดโอกาสทางการศึกษาไปซึ่งเปนไปตามประเด็นเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ของผูบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา วามีการใชหลัก
ทศพิธราชธรรมเหลานี้ครบถวนสมบูรณหรือไมอยางไร  รวมทั้งศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารที่มี
ปจจัยสวนบุคคลตางกัน  มีความคิดเห็นตอระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เพื่อนําผลการวิจัยมาใชเปนกรอบแนวคิดในการแกปญหา และพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอไป 
 

 ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
  1. ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนอยางไร 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมเปนอยางไร 
  3. ระดับภาวะผูนํ าของผู บ ริหารโรง เรี ยนมัธยมศึกษา เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมเปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี ้
  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีสมมตฐิานการวจิัยดงัตอไปนี ้
  1. ระดับความสมัพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
  3. ระดับภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3โดยกําหนดขอบเขต
การวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝาย
วิชาการ รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายบุคคล รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายงบประมาณ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนฝายบริหารทั่วไป หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หัวหนาสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หัวหนาลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
หัวหนากลุมการเรียนรูภาษาตางประเทศ หัวหนางานสํานักงานดานสารบรรณของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครเขต 3 จํานวน 42 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวม 630 คน 
 1.2 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการ คัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยใช
วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากประชากร จํานวน 42 โรงเรียน สุมมารอยละ 
60 ได จํานวน 25โรงเรียน และสุมผูบริหารจากประชากรโรงเรียนละ 15 คน สุมมารอยละ 70 ได 
จํานวนผูบริหารโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 250 คน ซ่ึงสูงกวาตารางการเลือกกลุมตัวอยางของ 
Krejcie and Morgan (1970,pp.608-609) และยอมรับได  
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 2. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
  ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 
   2.1 ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ(Independent Variable) ไดแกทศพิธราชธรรม 
10 ประการ เจริญ สุวฑฺฒโน (2549, หนา 34–43) ไดแก 
    2.1.1 ทาน  (การให) 
    2.1.2 ศีล  (ความประพฤติที่ดีงาม) 
    2.1.3 ปริจจาคะ  (พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา) 
    2.1.4 อาชชวะ  (ความซื่อตรง) 
    2.1.5 มัททวะ  (ความออนโยนทั้งกายและใจ) 
    2.1.6 ตปะ   (การบําเพ็ญเพื่อใหเกิเลสเบาบาง 
    2.1.7 อักโกธะ  (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน) 
    2.1.8 อวิหิงสา  (ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน) 
    2.1.9 ขันติ  (ความอดทนอดกลั้นตออารมณทั้งปวง) 
    2.1.10 อวิโรธนะ  (ความไมประพฤติผิดธรรม) 
   2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร ทั้ง 10 
ประการ Bennis (1989, pp.7) ไดแก 
    2.2.1 มีความคิดเปลี่ยนแปลง 
    2.2.2 มีความริเร่ิม 
    2.2.3 มีความคิด 
    2.2.4 ใหความสําคัญแกบุคคล 
    2.2.5 มีความนาเชื่อถือ 
    2.2.6 มองกวางและไกล 
    2.2.7 มีความใฝรู 
    2.2.8 มีความคิดสรางสรรค 
    2.2.9 กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
    2.2.10 มีคุณธรรมจริยธรรม 
ดังแสดงเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ตอไปนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)            
                                              
                  ตัวแปรตน                                                                            ตัวแปรตาม 
           (Independent Variables)                                              (Dependent Variables) 
 
 

 
 
  

ทศพิธราชธรรม 
เจริญ สุวฑฺฒโน(2549,หนา 34–43) 

 
1.ทาน 
2.  ศีล 
3. ปริจจาคะ 
4. อาชชวะ 
5. มัททวะ 
6. ตปะ 
7. อักโกธะ 
8. อวิหิงสา 
9 .ขันติ 
10. อวิโรธนะ 
 

ภาวะผูนาํ 
Bennis (1989, pp.7) 

 
1. มีความคิดเปลี่ยนแปลง 
2. มีความริเร่ิม 
3. มีความคิด 
4.ใหความสําคัญแกบุคคล 
5. มีความนาเชื่อถือ 
6. มองกวางและไกล 
7. มีความใฝรู 
8. มีความคิดสรางสรรค 
9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
10. มีคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
ภาพที ่1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะที่เปนคําหลัก ๆ ไวดังนี ้
 เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่อยูภายในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครเขต 3 
 มัธยมศึกษา   หมายถึง มัธยมปที่ 1 ถึง มัธยมปที่ 6 
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 3 
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 โรงเรียนรัฐบาล หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เปดทําการสอนในระดับมัธยมศึกษา 
 ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการใชอํานาจ หรืออิทธิพล 
ของการจูงใจและโนมนาวยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล  หรือกลุมบุคคลใหปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพื่อให
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ความสัมพันธ หมายถึง มีการเกี่ยวเนื่องถึงกันตลอด 
 การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพโดยการใชหลักการ และวิธีการที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเรื่องที่ดําเนินการนั้น
 ผูบริหาร  หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนฝายบุคคล รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายงบประมาณ รองผูอํานวยการโรงเรยีน
ฝายบริหารทั่วไป หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หัวหนาสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หัวหนาลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ หัวหนากลุมการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ หัวหนางานสํานักงานดานสารบรรณของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานครเขต 3 
 ทศพิธราชธรรม  หมายถึง  ราชธรรมหรือธรรมสําหรับพระราชา (เจริญ สุวฑฺฒโน,2549,
หนา 34 – 43) ซ่ึงมีอยูดวยกัน 10 ขอ ไดแก  
 1. ทาน หมายถึง การให มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพย
ส่ิงของของตนเพื่อการกุศล มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตางๆ มีการสรางแหลงเรียนรู
ตามสถานที่สาธารณะ มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด 
 2. ศีล หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ มีการรักษา
ความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม มีการ
ประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต มีการละเวนจากการทําผิดศีล 
 3. ปริจจาคะ หมายถึง พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา มีความเสียสละความสุขสวนตัว
เพื่อประโยชนของสวนรวม มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน มีการเกื้อกูลค้ําจุนผูที่
ขัดสนขาดแคลน มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน 
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 4. อาชชวะ หมายถึง ความซื่อตรง มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง มีความ
ซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได มี
ความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม  
 5. มัททวะ หมายถึง ความออนโยนทั้งกายและใจ มีการวางตัวเหมาะสม มีการคิดดี พูดดี 
ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน มีการรูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส มีความ
พลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข 
 6. ตปะ หมายถึง การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง มีการขมความทะยานอยากที่เปนคานิยม
แบบผิดๆ มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน มีการสรางจิตสํานึกความละอายและ
เกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว มีการรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ มีการรักษาจิตไมใหความ
โลภ โกรธ หลง ครอบงํา 
 7.  อักโกธะ หมายถึง ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวย
กาย วาจา และใจ การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู ถึงมีผูมากลาววารายก็สามารถ
ทําจิตใจใหเปนปกติได มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ การรูจักใหอภัยและทําความ
เขาใจผูอ่ืน 
 8. อวิหิงสา หมายถึง ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน มีการไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสีย
โอกาสและดอยกวา มีการไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวม
อาชีพ มีการไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต มีการวางตัวเปนกลางไดและใหความเปนธรรมกับทุกฝา 
 9. ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้นตออารมณทั้งปวง มีความอดทนตอการเจ็บไข ไม
สบายกาย มีการไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ มีการไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ 
มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 
 10. อวิโรธนะ หมายถึง ความไมประพฤติผิดในธรรม  มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตน
เสมอปลาย มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง มีการไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติ
เสื่อมเสีย มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา มีความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความ
ยุติธรรม 
 ความสัมพันธ  หมายถึง  ความเกี่ยวเนื่อง เช่ือมโยง สอดคลอง ระหวางขอความหนึ่งกับอีก
ขอความหนึ่ง 
 ภาวะผูนํา  หมายถึง  ผูที่มีความสําคัญตอองคการเปรียบเสมือนฟนเฟองของเครื่องจักรกล
ช้ินสําคัญแตผูนําจะตองบริหารงานตาง ๆ ใหเกิดความสําเร็จตามสิ่งที่มุงหวังไวทุกอยาง นั่นก็คือ
การสรางตนเองใหเกิดศรัทธาตอผูอ่ืน(Bennis, 1989, p.7) 

10 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 1. มีความคิดเปล่ียนแปลง หมายถึง มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง มีการ
นําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในหนวยงาน มีการแลกเปลี่ยนความรู มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถเพิ่มเติม มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา 
 2. มีความริเร่ิม หมายถึง มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายในองคกร มีการนําเอา
ประสบการณของแตละคนมาประยุกตใช มีการสงเสริมใหเด็กมีความริเร่ิม มีแรงจูงใจเพื่อกระตุน
บุคลากรอยูตลอดเวลา มีโครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศึกษาอยูตอเนื่อง 
 3. มีความคิด หมายถึง มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน มีการบูรณาการเนื้อหา
วิชาการตาง ๆ มีการพัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง มีการพัฒนาตัวเองใหเขากับยุคปจจุบัน มี
การเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง 
 4. ใหความสําคัญแกบุคคล หมายถึง มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาที่ มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ ๆ ปฏิบัติ มีการบรรจุบุคลาการใหตรงกับ
หลักสูตร มีการเนนบุคลากรใหนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาใช มีการเนนบุคลากรใหเสียสละตอ
สวนรวมมากกวาสวนตัว  
 5. มีความนาเชื่อถือ หมายถึง มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหาเฉพาะหนา มี
อุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได มีความเปนตัวของตัวเองและจริยวัตรที่เปนแบบอยาง มีการ
ใหอิสระในการตัดสินใจของผูอยูใตบังคับบัญชา มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรูหรือ
ความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม 
 6. มองกวางและไกล หมายถึง มีความพยายามที่จะนําองคการสูความเปนสากล มีการ
วางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม ๆ ที่จะมาถึง มีนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุงใหมให
ทันสมัย มีการวางนโยบายไวลวงหนา มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวางประเทศ 
 7. มีความใฝรู หมายถึง มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ มีความอยากรู
อยากเห็นในขอบกพรองของตัวเอง มีการใหอิสระในการปฏิบัติหนาที่ของทาน มีการใชอํานาจใน
การปกครองหรือไม มีความเปนกันเองกับผูอยูใตบังคับบัญชา  
 8. มีความคิดสรางสรรค หมายถึง มีความเปนนักคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหม ๆ อยู
เสมอ มีการนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช มีการนําวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน
หลักสูตรการเรียน มีการเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชนมาแนะนําดานความรู มีการใหนักเรียนผลิต
และทดลองเทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอ  
 9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ หมายถึง มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มี
การยึดติดอยูกับความคิดเดิมๆ มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยีใหม ๆ มีการบริหารงานอยางขอไป
ที(เชาชามเย็นชาม) มีมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 
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 10. มีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต มีการ
ยอมรับความบกพรองของตนเอง มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น มีทัศนะคติที่ดีตอบุคลากร
ในหนวยงาน มีความกลาทําส่ิงที่ถูกตองมากกวาส่ิงที่ถูก 
 

ประโยชนที่คิดวาจะไดรับ 
 
  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้  
  1. ไดทราบถึง ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. ไดทราบถึง ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  3. ไดทราบถึง ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  4. ไดแนวทางการนําไปใชวางนโยบายและพัฒนาเกี่ ยวกับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใหกวางขวางออกไป 
  5. ไดแนวทางการขยายผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอไป 

 

12 
 


