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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในสังคมปจจุบันซึ่งเต็มไปดวยปญหาทางการบริหาร จึงเปนเรื่องที่สําคัญที่จะเลือกสรร
วิธีการบริหารที่สามารถลดปญหาตางๆในการบริหาร ส่ิงที่สําคัญยิ่งไปกวานั้นคือการมีภาวะผูนํา
ของผูบริหารจะตองสรางใหเกิดมีขึ้นในตัวของผูบริหารเองซึ่งสอดคลองกับพระราชดํารัสในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ณ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วันศุกรที่ 1 
สิงหาคม  พ.ศ. 2540    พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   ไดพระราชทานพระบรมราโชวาท (รอยใจ
ไทย,2552)ความวา “ขาพเจามีความยินดีที่ไดมาทําพิธีมอบปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
อีกวาระหนึ่ง ขอแสดงความชื่นชมกับบัณฑิตทุกคน ที่ไดรับเกียรติและความสําเร็จในการศึกษา เมื่อ
วานนี้ ขาพเจาไดกลาวแกบัณฑิตในที่ประชุมนี้ เปนความวา การปฏิบัติงานทั้งปวง นอกจากจะ
อาศัยความรูความสามารถของผูปฏิบัติ และระเบียบแบบแผนของงานที่กําหนดไวแลว ยังตองอาศัย
ศรัทธาความเชื่อมั่นในงานดวย จึงจะชวยใหงานที่ทํา ดําเนินไปอยางราบรื่น และบรรลุผลที่สมบูรณ
ตามประสงค วันนี้ ใครจะกลาวเพิ่มเติมแกทาน ถึงศรัทธาที่สําคัญอีกประการหนึ่ง ไดแก ศรัทธา
ความเชื่อมั่นในความดี ศรัทธาสวนนี้จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความมุงมั่น ที่จะทําตัวทํางานใหสูงขึน้ 
ไมยอมใหตกต่ํา ผูเชื่อมั่นในความดี จะมีความรูสึกผิดชอบ มีความขมใจ ไมปลอยตัวใหเปนไปตาม
อํานาจอคติ และความเห็นแกประโยชนเฉพาะตัว จะประพฤติปฏิบัติการใด ก็พิจารณากลั่นกรอง
อยางรอบคอบจนเห็นชัดแลววา การนั้นๆ เปนสิ่งที่ดี ที่ถูกตอง เปนสุจริตธรรมและเปนประโยชน
แท ทั้งแกตนเองและสวนรวม การที่ทําจึงปราศจากโทษ กอใหเกิดประโยชนสรางสรรค เปนความ
เจริญสวัสดีแตอยางเดียว ผลดีอีกประการหนึ่งของการปฏิบัติดี ก็คือเมื่อผลของการทําดีเปนที่
ประจักษชัด คนที่ไมเคยทําความดี เพราะไมเคยเห็นผล ก็จะไดเห็น และหันมานิยมศรทัธาในความด ี
บุคคลเหลานั้นยอมจะรับเอาความคิดจิตใจ และการกระทําของผูปฏิบัติดีเปนแบบอยาง แลวนอม
นํามาประพฤติปฏิบัติดวยตนเอง บานเมืองของเรา ก็จะมีผูศรัทธาในความดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ
เพิ่มขึ้นเปนลําดับ ส่ิงที่แตละคนปฏิบัติ ก็จะประกอบสงเสริมกันขึ้น เปนความเจริญมั่นคงโดย
สวนรวมของชาติในที่สุด”  
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         บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2550 (สํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฏร, 2551, หนา 32) มาตรา 49 กลาวถึง บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม
นอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการ
หรือทุพพลภาพ หรือผูที่อยูในสภาวะลําบาก ตองไดรับสิทธิตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจาก
รัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือ
เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับ
ความคุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ สวนที่ 9 วาดวยสิทธิในการรับบริการสาธารณสุขและ
สวัสดิการจากรัฐ ตามมาตราที่ 52 กลาวถึง เด็กและเยาวชน มีสิทธิในการอยูรอดและไดรับการ
พัฒนาดานรางกาย จิตในและสติปญญา ตามศักยภาพในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงมี
การสวนรวมของเด็กและเยาวชนเปนสําคัญ เด็ก เยาวชน และสตรี และบุคคลในครอบครัวมีสิทธิ
ไดรับความคุมครองจากรัฐ ใหปราศจากใชการรุนแรงและการปฏิบัติอันไมเปนธรรม ทั้งมีสิทธิ
ไดรับการบําบัดฟนฟูในกรณีที่มีเหตุดังกลาวการแทรกแซงและการจํากัดสิทธิของเด็ก เยาวชน และ
บุคคลในครอบครัว จะกระทํามิไดเวนโดยแตอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เฉพาะเพื่อ
สงวนและรักษาไวซ่ึงสถานะของครอบครัวหรือประโยชนสูงสุดของบุคคลนั้นเด็กและเยาวชนซึ่ง
ไมมีผูดูแลมีสิทธิไดรับการเลี้ยงดูและการศึกษาอบรมที่เหมาะสมจากรัฐ และหมวด 5 วาดวย 
แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สวนที่ 4 กลาวถึงแนวนโยบายดานศาสนา สังคม การสาธารณสุข 
การศึกษา และวัฒนธรรม ตามมาตรา 79 รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาซึ่ง
เปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทยสวนใหญนับถือมาชานานและศาสนาอื่น ทั้งตองสงเสริมความ
เขาใจอันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมทั้งการสนับสนุนการนํา
หลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต มาตรา 80 วาดวยรัฐตอง
ดําเนินการตามแนวนโยบายดานสังคม การสาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม ดังตอไปนี้ 
 1. คุมครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษา
ปฐมวัยสงเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสรางและพัฒนาความเปนปกแผนของ
ครอบครัว และชุมชน รวมทั้งสงเคราะหและจัดสวัสดิการใหแกผูที่สูงอายุ และผูที่ยากไร ผูพิการ
หรือทุพพลภาพและผูที่อยูในสภาวะลําบาก ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพึ่งพาตนเองได 
 2. สงเสริมสนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพที่เนนการสรางเสริมสุขภาพอันนําไปสูสุข
ภาวะที่ยั่งยืนของประชาชน รวมท้ังจัดและสงเสริมใหประชาชนไดรับบริการสาธารณสุขที่มี
มาตรฐานอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหเอกชนและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
สุขภาพและการจัดบริการสาธารณสุข โดยผูมีหนาที่ใหบริการดังกลาวซึ่งไดปฏิบัติหนาที่ตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจริยธรรม ยอมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย 
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 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลอง
กับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนา
การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝง ใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย 
คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน
องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 
 5. สงเสริมและการสนับสนุนการศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพร
ขอมูลของการศึกษาวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนของการศึกษาวิจัยจากรัฐ 
 6.    สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึกและเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน
ประเทศไทยไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)พ .ศ .2545 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2545, หนา 2) เปนกรอบกําหนดแนวปฏิบัติดวยความมุงมั่นและความหวังวา
จะนําไปสูการจัดการศึกษาของชาติอยางมีคุณภาพสามารถพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้ง
รางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จากความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับดังกลาว 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกําหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น
จํานวน 18 มาตรฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2550 หนา, 3) จําแนกได 3 
ดาน คือ ดานมาตรฐานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานดานการเรียนการสอนและมาตรฐานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงมาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 1 ไดกลาวถึงผูเรียนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค โดยบงชี้ถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคที่สอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความกตัญูกตเวที 
ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเพื่อแผ ความประหยัด และคานิยมแหงความเปนไทย และจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และ 10 (สภาพัฒน,2545) ที่มุงเนนพัฒนาคนเพื่อ
พัฒนาสังคมใหกาวไกลทันสังคมโลก มีความเจริญทางดานวัตถุและเทคโนโลยีอันเปนเหตุให
บุคคลในสังคมไดรับผลกระทบในดานตาง ๆ จากการเปลี่ยนเปนสังคมวัตถุนิยมหรือสังคมบริโภค
นิยมมากขึ้น สงผลใหบุคคลในสังคมไดรับความกดดันตองดิ้นรนตอสูทําใหเกิดการเห็นแกตัว  
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อิจฉาริษยา เอารัดเอาเปรียบ ขาดความซื่อสัตย กตัญูกตเวทิตา ขาดการเสียสละและขาดการเห็น
ประโยชนสวนรวมทําทุกวิถีทางเพื่อใหตนอยูรอดในสังคมและอยูรอดไดอยางเทาเทียมผูอ่ืนโดย
มิไดสนใจหนทางในการเอาตัวรอดของตนวาถูกตองดีงามตามศีลธรรม จริยธรรมหรือไม ส่ิงเหลานี้
เปนเครื่องชี้ใหเห็นวา สภาพสังคมเกิดทางเสื่อมจริยธรรมที่ตองศึกษาและพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว 
 รุง  แกวแดง (2547, หนา 24) กลาววา ถาผูบริหารคนใดก็ตามมีสวนรับรูในบทบาทอํานาจ
และหนาที่ทางดานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ของเด็กในโรงเรียนนั้นจะสูงกวาเด็กปกติในโรงเรียนที่
ผูบริหารไมสนใจในวิชาการ 
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548, หนา 5-7) ภาวะผูนําของผูบริหารของคณะตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมก็เชนเดียวกันกับองคกรอ่ืน ๆ ที่เปนปจจัยหลักในการที่จะทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาคณาจารยซ่ึงถือเปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่สงผลโดยตรงตอการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ อันเปนเปาหมายหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 รุง   แกวแดง  (2540, หนา  154) กลาววา  การศึกษาเปนการเรียนรูที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน โดยมุงพัฒนาชีวิตของคน ทําใหบุคคลสามารถดําเนินชีวิตในสังคมได
อยางสันติสุข  และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศสูความเปนอารยะได  การศึกษาจึงเปนทั้ง
กระบวนการและเนื้อหาในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนการถายทอดวัฒนธรรมและ
เปนการสรางภูมิปญญาใหแกสังคม 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544, หนา 137) ไดกลาววา การศึกษากระบวนการหรือกิจกรรมของ
ผูนําที่สามารถมองเห็นไดชัดเจน ซ่ึงเรียกวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม โดยพิจารณาวา
พฤติกรรมใดบางที่ทําใหผูนําประสบผลสําเร็จแตกตางจากผูนําที่ไมประสบผลสําเร็จ และยึดเอา
พฤติกรรมที่ทําใหผูนําประสบผลสําเร็จไดนั้น นําไปใชในสถานการณตาง ๆ แลวบรรลุผลไดเทากนั 
ทําใหมีการศึกษาและประเมินภาวะผูนําและพฤติกรรมของผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําผล
ที่ไดมาปรับปรุงหรือบอกถึงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารได เนื่องจากใน
ปจจุบัน ภาวะผูนําและพฤติกรรมผูบริหารมีบทบาทตอการบริหารงานทุกดานของสถานศึกษา 
รวมทั้งการปฏิรูประบบการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
การเปนผูมีจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ มีการตัดสินใจ ความสามารถบริหารความขัดแยงในองคกร 
และการเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของสิ่งเหลานี้ลวนแตเปนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค
ที่ผูบริหารในยุคปจจุบันจะตองตระหนักถึงและควรมีอยูในตนเอง 
 ดังนั้นผูวิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงถือวาสถานศึกษายังขาดแคลนอุปกรณที่มีคุณภาพที่ทางรัฐบาลยังอํานวย
ไมถึง และยังมีปญหาเรื่องแตกแยกในเรื่องอุดมการณทางการเมืองของผูบริหารเองทําใหเยาวชน
บางสวนขาดโอกาสทางการศึกษาไปซึ่งเปนไปตามประเด็นเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ของผูบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา วามีการใชหลัก
ทศพิธราชธรรมเหลานี้ครบถวนสมบูรณหรือไมอยางไร  รวมทั้งศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารที่มี
ปจจัยสวนบุคคลตางกัน  มีความคิดเห็นตอระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เพื่อนําผลการวิจัยมาใชเปนกรอบแนวคิดในการแกปญหา และพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอไป 
 

 ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
  1. ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนอยางไร 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมเปนอยางไร 
  3. ระดับภาวะผูนํ าของผู บ ริหารโรง เรี ยนมัธยมศึกษา เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวมเปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี ้
  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. เพื่อศึกษาการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยมีสมมตฐิานการวจิัยดงัตอไปนี ้
  1. ระดับความสมัพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 อยูในระดับมาก 
  2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
  3. ระดับภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3โดยกําหนดขอบเขต
การวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝาย
วิชาการ รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายบุคคล รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายงบประมาณ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนฝายบริหารทั่วไป หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หัวหนาสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หัวหนาลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
หัวหนากลุมการเรียนรูภาษาตางประเทศ หัวหนางานสํานักงานดานสารบรรณของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครเขต 3 จํานวน 42 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวม 630 คน 
 1.2 กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชวิธีการ คัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยใช
วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากประชากร จํานวน 42 โรงเรียน สุมมารอยละ 
60 ได จํานวน 25โรงเรียน และสุมผูบริหารจากประชากรโรงเรียนละ 15 คน สุมมารอยละ 70 ได 
จํานวนผูบริหารโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 250 คน ซ่ึงสูงกวาตารางการเลือกกลุมตัวอยางของ 
Krejcie and Morgan (1970,pp.608-609) และยอมรับได  
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 2. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
  ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 
   2.1 ตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ(Independent Variable) ไดแกทศพิธราชธรรม 
10 ประการ เจริญ สุวฑฺฒโน (2549, หนา 34–43) ไดแก 
    2.1.1 ทาน  (การให) 
    2.1.2 ศีล  (ความประพฤติที่ดีงาม) 
    2.1.3 ปริจจาคะ  (พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา) 
    2.1.4 อาชชวะ  (ความซื่อตรง) 
    2.1.5 มัททวะ  (ความออนโยนทั้งกายและใจ) 
    2.1.6 ตปะ   (การบําเพ็ญเพื่อใหเกิเลสเบาบาง 
    2.1.7 อักโกธะ  (ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน) 
    2.1.8 อวิหิงสา  (ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน) 
    2.1.9 ขันติ  (ความอดทนอดกลั้นตออารมณทั้งปวง) 
    2.1.10 อวิโรธนะ  (ความไมประพฤติผิดธรรม) 
   2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร ทั้ง 10 
ประการ Bennis (1989, pp.7) ไดแก 
    2.2.1 มีความคิดเปลี่ยนแปลง 
    2.2.2 มีความริเร่ิม 
    2.2.3 มีความคิด 
    2.2.4 ใหความสําคัญแกบุคคล 
    2.2.5 มีความนาเชื่อถือ 
    2.2.6 มองกวางและไกล 
    2.2.7 มีความใฝรู 
    2.2.8 มีความคิดสรางสรรค 
    2.2.9 กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
    2.2.10 มีคุณธรรมจริยธรรม 
ดังแสดงเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ตอไปนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)            
                                              
                  ตัวแปรตน                                                                            ตัวแปรตาม 
           (Independent Variables)                                              (Dependent Variables) 
 
 

 
 
  

ทศพิธราชธรรม 
เจริญ สุวฑฺฒโน(2549,หนา 34–43) 

 
1.ทาน 
2.  ศีล 
3. ปริจจาคะ 
4. อาชชวะ 
5. มัททวะ 
6. ตปะ 
7. อักโกธะ 
8. อวิหิงสา 
9 .ขันติ 
10. อวิโรธนะ 
 

ภาวะผูนาํ 
Bennis (1989, pp.7) 

 
1. มีความคิดเปลี่ยนแปลง 
2. มีความริเร่ิม 
3. มีความคิด 
4.ใหความสําคัญแกบุคคล 
5. มีความนาเชื่อถือ 
6. มองกวางและไกล 
7. มีความใฝรู 
8. มีความคิดสรางสรรค 
9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
10. มีคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
ภาพที ่1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะที่เปนคําหลัก ๆ ไวดังนี ้
 เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่อยูภายในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครเขต 3 
 มัธยมศึกษา   หมายถึง มัธยมปที่ 1 ถึง มัธยมปที่ 6 
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 3 
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 โรงเรียนรัฐบาล หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เปดทําการสอนในระดับมัธยมศึกษา 
 ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการใชอํานาจ หรืออิทธิพล 
ของการจูงใจและโนมนาวยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล  หรือกลุมบุคคลใหปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพื่อให
การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ความสัมพันธ หมายถึง มีการเกี่ยวเนื่องถึงกันตลอด 
 การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพโดยการใชหลักการ และวิธีการที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเรื่องที่ดําเนินการนั้น
 ผูบริหาร  หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียนฝายบุคคล รองผูอํานวยการโรงเรียนฝายงบประมาณ รองผูอํานวยการโรงเรยีน
ฝายบริหารทั่วไป หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หัวหนาสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หัวหนาลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ หัวหนากลุมการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ หัวหนางานสํานักงานดานสารบรรณของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานครเขต 3 
 ทศพิธราชธรรม  หมายถึง  ราชธรรมหรือธรรมสําหรับพระราชา (เจริญ สุวฑฺฒโน,2549,
หนา 34 – 43) ซ่ึงมีอยูดวยกัน 10 ขอ ไดแก  
 1. ทาน หมายถึง การให มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพย
ส่ิงของของตนเพื่อการกุศล มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตางๆ มีการสรางแหลงเรียนรู
ตามสถานที่สาธารณะ มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด 
 2. ศีล หมายถึง ความประพฤติที่ดีงาม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ มีการรักษา
ความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม มีการ
ประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต มีการละเวนจากการทําผิดศีล 
 3. ปริจจาคะ หมายถึง พึงสละเพื่อประโยชนที่ใหญกวา มีความเสียสละความสุขสวนตัว
เพื่อประโยชนของสวนรวม มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน มีการเกื้อกูลค้ําจุนผูที่
ขัดสนขาดแคลน มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน 
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 4. อาชชวะ หมายถึง ความซื่อตรง มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง มีความ
ซ่ือตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได มี
ความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีการใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม  
 5. มัททวะ หมายถึง ความออนโยนทั้งกายและใจ มีการวางตัวเหมาะสม มีการคิดดี พูดดี 
ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน มีการรูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตามกระแส มีความ
พลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข 
 6. ตปะ หมายถึง การบําเพ็ญเพื่อใหกิเลสเบาบาง มีการขมความทะยานอยากที่เปนคานิยม
แบบผิดๆ มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน มีการสรางจิตสํานึกความละอายและ
เกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว มีการรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ มีการรักษาจิตไมใหความ
โลภ โกรธ หลง ครอบงํา 
 7.  อักโกธะ หมายถึง ความไมโกรธไมมุงรายผูอ่ืน การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวย
กาย วาจา และใจ การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู ถึงมีผูมากลาววารายก็สามารถ
ทําจิตใจใหเปนปกติได มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ การรูจักใหอภัยและทําความ
เขาใจผูอ่ืน 
 8. อวิหิงสา หมายถึง ความไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน มีการไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสีย
โอกาสและดอยกวา มีการไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว มีการไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวม
อาชีพ มีการไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต มีการวางตัวเปนกลางไดและใหความเปนธรรมกับทุกฝา 
 9. ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้นตออารมณทั้งปวง มีความอดทนตอการเจ็บไข ไม
สบายกาย มีการไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ มีการไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ 
มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 
 10. อวิโรธนะ หมายถึง ความไมประพฤติผิดในธรรม  มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตน
เสมอปลาย มีการยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง มีการไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติ
เสื่อมเสีย มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา มีความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความ
ยุติธรรม 
 ความสัมพันธ  หมายถึง  ความเกี่ยวเนื่อง เช่ือมโยง สอดคลอง ระหวางขอความหนึ่งกับอีก
ขอความหนึ่ง 
 ภาวะผูนํา  หมายถึง  ผูที่มีความสําคัญตอองคการเปรียบเสมือนฟนเฟองของเครื่องจักรกล
ช้ินสําคัญแตผูนําจะตองบริหารงานตาง ๆ ใหเกิดความสําเร็จตามสิ่งที่มุงหวังไวทุกอยาง นั่นก็คือ
การสรางตนเองใหเกิดศรัทธาตอผูอ่ืน(Bennis, 1989, p.7) 
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 1. มีความคิดเปล่ียนแปลง หมายถึง มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง มีการ
นําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในหนวยงาน มีการแลกเปลี่ยนความรู มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถเพิ่มเติม มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา 
 2. มีความริเร่ิม หมายถึง มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายในองคกร มีการนําเอา
ประสบการณของแตละคนมาประยุกตใช มีการสงเสริมใหเด็กมีความริเร่ิม มีแรงจูงใจเพื่อกระตุน
บุคลากรอยูตลอดเวลา มีโครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศึกษาอยูตอเนื่อง 
 3. มีความคิด หมายถึง มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน มีการบูรณาการเนื้อหา
วิชาการตาง ๆ มีการพัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง มีการพัฒนาตัวเองใหเขากับยุคปจจุบัน มี
การเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง 
 4. ใหความสําคัญแกบุคคล หมายถึง มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติ
หนาที่ มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ ๆ ปฏิบัติ มีการบรรจุบุคลาการใหตรงกับ
หลักสูตร มีการเนนบุคลากรใหนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาใช มีการเนนบุคลากรใหเสียสละตอ
สวนรวมมากกวาสวนตัว  
 5. มีความนาเชื่อถือ หมายถึง มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหาเฉพาะหนา มี
อุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได มีความเปนตัวของตัวเองและจริยวัตรที่เปนแบบอยาง มีการ
ใหอิสระในการตัดสินใจของผูอยูใตบังคับบัญชา มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรูหรือ
ความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม 
 6. มองกวางและไกล หมายถึง มีความพยายามที่จะนําองคการสูความเปนสากล มีการ
วางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม ๆ ที่จะมาถึง มีนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาปรับปรุงใหมให
ทันสมัย มีการวางนโยบายไวลวงหนา มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวางประเทศ 
 7. มีความใฝรู หมายถึง มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ มีความอยากรู
อยากเห็นในขอบกพรองของตัวเอง มีการใหอิสระในการปฏิบัติหนาที่ของทาน มีการใชอํานาจใน
การปกครองหรือไม มีความเปนกันเองกับผูอยูใตบังคับบัญชา  
 8. มีความคิดสรางสรรค หมายถึง มีความเปนนักคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหม ๆ อยู
เสมอ มีการนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช มีการนําวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน
หลักสูตรการเรียน มีการเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชนมาแนะนําดานความรู มีการใหนักเรียนผลิต
และทดลองเทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอ  
 9. กลาหาญและกลาตัดสินใจ หมายถึง มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา มี
การยึดติดอยูกับความคิดเดิมๆ มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยีใหม ๆ มีการบริหารงานอยางขอไป
ที(เชาชามเย็นชาม) มีมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 
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 10. มีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต มีการ
ยอมรับความบกพรองของตนเอง มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น มีทัศนะคติที่ดีตอบุคลากร
ในหนวยงาน มีความกลาทําส่ิงที่ถูกตองมากกวาส่ิงที่ถูก 
 

ประโยชนที่คิดวาจะไดรับ 
 
  ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้  
  1. ไดทราบถึง ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
  2. ไดทราบถึง ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  3. ไดทราบถึง ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
  4. ไดแนวทางการนําไปใชวางนโยบายและพัฒนาเกี่ ยวกับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใหกวางขวางออกไป 
  5. ไดแนวทางการขยายผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอไป 
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