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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซ่ึงผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 X แทน การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 
 X1 แทน    ทาน 
 X2 แทน    ศีล 
 X3 แทน    ปริจจาคะ 
 X4 แทน    อาชชวะ 
 X5 แทน    มัททวะ 
 X6 แทน    ตปะ 
 X7 แทน    อักโกธะ 
 X8 แทน    อวิหิงสา 
 X9 แทน    ขันติ 
 X10 แทน    อวิโรธนะ 
 Y แทน    ภาวะผูนําของผูบริหาร 
 Y1 แทน    มีความคิดเปลี่ยนแปลง 
 Y2 แทน    มีความคิดริเร่ิม 
 Y3 แทน    มีความคิด 
 Y4 แทน    ใหความสําคัญแกบุคคล 
 Y5 แทน    มีความนาเชื่อถือ 
 Y6 แทน    มองกวางและไกล 
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 Y7 แทน    มีความใฝรู 
 Y8 แทน    มีความคิดสรางสรรค 
 Y9 แทน    กลาหาญและกลาตัดสินใจ 
 Y10 แทน    มีคุณธรรมจริยธรรม 
 Χ  แทน คาเฉลี่ย (mean) 

 S.D.แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n   แทน    จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
  r แทน    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูลแลว ปรากฏผลดังตอไปนี ้
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัย
วิเคราะหตามวตัถุประสงคของการวิจยัตอไปนี้ จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา “เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี ้
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y .70 .54      

Y1 .72 .50      

Y1.1   .35 .34 .32 .28 .23 

Y1.2   .20 .29 .22 .27 .26 

Y1.3   .40 .46 .33 .33 .36 

Y1.4   .30 .35 .29 .25 .26 

Y1.5   .32 .35 .28 .20 .26 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y .52      

Y1 .36      

Y1.1  .16 .27 .27 .29 .28 

Y1.2  .10 .21 .23 .26 .19 

Y1.3  .24 .34 .40 .39 .35 

Y1.4  .19 .24 .25 .27 .20 

Y1.5  .27 .30 .29 .33 .28 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ  
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 

ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y .62      

Y1 .48      

Y1.1  .38 .37 .35 .31 .33 

Y1.2  .35 .35 .31 .28 .38 

Y1.3  .41 .40 .40 .35 .44 

Y1.4  .34 .32 .26 .30 .36 

Y1.5  .36 .39 .34 .29 .32 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y .57      

Y1 .44      

Y1.1  .36 .31 .29 .36 .49 

Y1.2  .23 .23 .28 .29 .40 

Y1.3  .35 .36 .37 .42 .48 

Y1.4  .27 .24 .25 .30 .37 

Y1.5  .26 .32 .32 .40 .40 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y .61      

Y1 .44      

Y1.1  .31 .28 .34 .35 .30 

Y1.2  .30 .26 .20 .33 .20 

Y1.3  .36 .36 .35 .44 .35 

Y1.4  .32 .32 .36 .33 .24 

Y1.5  .30 .36 .36 .39 .31 

 

ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y .58      

Y1 .46      

Y1.1  .36 .37 .37 .32 .32 

Y1.2  .20 .26 .30 .18 .19 

Y1.3  .38 .41 .48 .32 .39 

Y1.4  .30 .30 .30 .32 .30 

Y1.5  .32 .36 .39 .34 .35 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y .63      

Y1 .51      

Y1.1  .39 .43 .29 .39 .39 
Y1.2  .32 .31 .26 .32 .38 

Y1.3  .46 .44 .33 .47 .47 
Y1.4  .35 .37 .31 .35 .39 
Y1.5  .41 .40 .30 .37 .38 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y .60      

Y1 .50      

Y1.1  .47 .37 .45 .36 .34 
Y1.2  .39 .20 .30 .31 .28 
Y1.3  .47 .28 .47 .39 .38 
Y1.4  .39 .22 .39 .28 .33 
Y1.5  .47 .29 .43 .33 .38 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y .58      

Y1 .53      

Y1.1  .44 .33 .38 .42 .36 

Y1.2  .34 .30 .39 .40 .30 

Y1.3  .40 .33 .41 .50 .39 

Y1.4  .38 .3 .33 .42 .27 

Y1.5  .39 .35 .36 .45 .37 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y .64      

Y1 .52      

Y1.1  .53 .43 .45 .42 .30 
Y1.2  .41 .38 .38 .41 .27 
Y1.3  .48 .45 .46 .48 .32 
Y1.4  .39 .32 .36 .31 .21 
Y1.5  .45 .33  .46 .43 .30 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y2 .52 .42      

Y2.1   .27 .30 .25 .22 .21 
Y2.2   .32 .31 .28 .29 .23 
Y2.3   .27 .31 .26 .34 .27 
Y2.4   .36 .33 .30 .31 .23 
Y2.5   .33 .39 .24 .30 .22 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y2 .34      

Y2.1  .22 .19 .14 .20 .20 

Y2.2  .16 .24 .25 .27 .19 

Y2.3  .18 .28 .27 .28 .27 

Y2.4  .22 .27 .31 .31 .38 

Y2.5  .22 .30 .32 .34 .27 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y2 .47      

Y2.1  .34 .33 .26 .23 .24 

Y2.2  .35 .30 .34 .34 .32 

Y2.3  .38 .42 .33 .33 .35 

Y2.4  .41 .46 .39 .37 .38 

Y2.5  .36 .40 .38 .35 .38 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y2 .42      

Y2.1  .21 .19 .26 .23 .37 

Y2.2  .26 .23 .31 .33 .35 

Y2.3  .30 .29 .33 .37 .43 

Y2.4  .39 .32 .33 .37 .47 

Y2.5  .33 .28 .27 .35 .44 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y2 .46      

Y2.1  .28 .28 .32 .31 .23 

Y2.2  .36 .30 .32 .37 .26 

Y2.3  .35 .39 .37 .45 .35 

Y2.4  .33 .42 .42 .41 .34 

Y2.5  .32 .29 .35 .44 .32 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y2 .47      

Y2.1  .36 .31 .31 .27 .29 

Y2.2  .36 .39 .37 .26 .28 

Y2.3  .37 .37 .41 .30 .33 

Y2.4  .42 .39 .40 .35 .36 

Y2.5  .32 .35 .41 .31 .30 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y2 .46      

Y2.1  .35 .33 .28 .34 .33 

Y2.2  .34 .39 .24 .38 .43 

Y2.3  .31 .31 .21 .38 .40 

Y2.4  .38 .40 .29 .36 .37 

Y2.5  .32 .33 .26 .41 .43 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y2 .45      

Y2.1  .39 .25 .32 .24 .26 

Y2.2  .37 .26 .39 .28 .29 

Y2.3  .42 .24 .34 .32 .31 

Y2.4  .43 .22 .44 .34 .37 

Y2.5  .34 .25 .38 .33 .31 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y2 .46      

Y2.1  .36 .29 .23 .33 .26 

Y2.2  .31 .27 .24 .37 .31 

Y2.3  .36 .29 .31 .44 .39 

Y2.4  .40 .35 .32 .43 .35 

Y2.5  .31 .29 .27 .39 .36 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y2 .43      

Y2.1  .41 .27 .34 .31 .20 

Y2.2  .33 .29 .37 .37 .23 

Y2.3  .30 .29 .40 .36 .23 

Y2.4  .42 .35 .43 .37 .29 

Y2.5  .30 .31 .39 .38 .25 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y3 .59 .45      

Y3.1   .28 .31 .30 .32 .26 
Y3.2   .29 .32 .34 .35 .26 
Y3.3   .31 .35 .39 .30 .29 
Y3.4   .31 .33 .34 .29 .25 
Y3.5   .30 .34 .28 .27 .18 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y3 .40      

Y3.1  .29 .38 .36 .29 .30 

Y3.2  .22 .34 .27 .26 .28 

Y3.3  .27 .38 .28 .34 .29 

Y3.4  .25 .33 .34 .35 .27 

Y3.5  .20 .32 .29 .29 .23 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y3 .52      

Y3.1  .40 .42 .40 .30 .43 

Y3.2  .42 .39 .38 .29 .40 

Y3.3  .41 .44 .38 .33 .41 

Y3.4  .45 .43 .40 .31 .40 

Y3.5  .31 .38 .36 .35 .41 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y3 .52      

Y3.1  .39 .36 .40 .45 .50 

Y3.2  .40 .35 .36 .39 .45 

Y3.3  .44 .37 .38 .41 .50 

Y3.4  .39 .36 .34 .40 .47 

Y3.5  .32 .28 .44 .35 .43 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y3 .56      

Y3.1  .41 .49 .47 .51 .50 

Y3.2  .36 .44 .41 .50 .51 

Y3.3  .34 .41 .41 .45 .47 

Y3.4  .39 .42 .36 .42 .40 

Y3.5  .28 .34 .35 .44 .39 

 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

149 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y3 .52      

Y3.1  .30 .46 .48 .46 .42 

Y3.2  .27 .35 .41 .35 .39 

Y3.3  .36 .38 .41 .38 .38 

Y3.4  .42 .40 .39 .40 .33 

Y3.5  .27 .42 .38 .28 .34 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y3 .53      

Y3.1  .45 .36 .39 .53 .53 

Y3.2  .41 .29 .33 .42 .46 

Y3.3  .43 .32 .34 .41 .42 

Y3.4  .43 .42 .32 .41 .41 

Y3.5  .33 .34 .20 .43 .46 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y3 .52      

Y3.1  .43 .25 .42 .48 .43 

Y3.2  .44 .21 .42 .44 .45 

Y3.3  .43 .21 .34 .39 .43 

Y3.4  .43 .28 .40 .37 .34 

Y3.5  .38 .27 .38 .40 .33 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ 
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y3 .45      

Y3.1  .30 .35 .26 .41 .40 

Y3.2  .34 .32 .25 .36 .44 

Y3.3  .29 .28 .24 .32 .40 

Y3.4  .41 .31 .26 .41 .38 

Y3.5  .28 .17 .24 .40 .29 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y3 .53      

Y3.1  .36 .44 .49 .45 .43 

Y3.2  .33 .40 .44 .39 .41 

Y3.3  .35 .41 .44 .34 .42 

Y3.4  .44 .36 .46 .43 .37 

Y3.5  .33 .39 .40 .41 .30 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y4 .65 .58      

Y4.1   .40 .42 .42 .38 .34 
Y4.2   .35 .41 .31 .29 .33 
Y4.3   .29 .29 .29 .28 .30 
Y4.4   .36 .31 .33 .25 .31 
Y4.5   .38 .45 .41 .32 .39 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y4 .50      

Y4.1  .38 .49 .41 .39 .41 

Y4.2  .27 .46 .41 .32 .33 

Y4.3  .26 .33 .34 .31 .30 

Y4.4  .27 .32 .31 .25 .14 

Y4.5  .38 .51 .44 .52 .43 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y4 .57      

Y4.1  .46 .51 .41 .41 .46 

Y4.2  .36 .44 .40 .38 .43 

Y4.3  .38 .43 .32 .35 .41 

Y4.4  .31 .33 .31 .27 .38 

Y4.5  .53 .57 .50 .48 .49 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y4 .53      

Y4.1  .46 .41 .41 .41 .55 

Y4.2  .40 .34 .35 .39 .46 

Y4.3  .35 .31 .39 .32 .42 

Y4.4  .23 .21 .40 .30 .30 

Y4.5  .44 .48 .43 .45 .52 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y4 .59      

Y4.1  .43 .51 .48 .47 .48 

Y4.2  .41 .43 .44 .46 .44 

Y4.3  .40 .42 .34 .48 .42 

Y4.4  .35 .37 .33 .48 .39 

Y4.5  .41 .46 .43 .48 .44 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y4 .54      

Y4.1  .37 .43 .45 .43 .42 

Y4.2  .30 .42 .43 .32 .36 

Y4.3  .35 .41 .38 .31 .26 

Y4.4  .27 .48 .38 .26 .26 

Y4.5  .47 .43 .47 .40 .44 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y4 .59      

Y4.1  .50 .46 .48 .48 .48 

Y4.2  .41 .39 .33 .47 .46 

Y4.3  .35 .35 .35 .49 .45 

Y4.4  .36 .30 .28 .47 .43 

Y4.5  .45 .41 .40 .53 .47 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y4 .54      

Y4.1  .51 .35 .45 .39 .43 

Y4.2  .41 .31 .43 .41 .38 

Y4.3  .32 .28 .30 .34 .31 

Y4.4  .36 .25 .33 .37 .27 

Y4.5  .52 .31 .40 .44 .45 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y4 .52      

Y4.1  .44 .45 .37 .44 .48 

Y4.2  .31 .31 .32 .36 .39 

Y4.3  .29 .29 .21 .36 .34 

Y4.4  .27 .27 .29 .45 .24 

Y4.5  .45 .39 .36 .42 .49 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y4 .55      

Y4.1  .45 .42 .49 .44 .47 

Y4.2  .37 .43 .47 .47 .38 

Y4.3  .34 .34 .38 .38 .34 

Y4.4  .30 .31 .29 .39 .25 

Y4.5  .45 .44 .53 .44 .42 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y5 .66 .47      

Y5.1   .33 .44 .31 .32 .33 
Y5.2   .31 .36 .26 .31* .36 
Y5.3   .33 .44 .25 .26 .38 
Y5.4   .30 .38 .21 .29 .35 
Y5.5   .28 .34 .24 .21 .33 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y5 .50      

Y5.1  .22 .33 .33 .38 .30 

Y5.2  .32 .41 .42 .34 .37 

Y5.3  .39 .49 .44 .40 .42 

Y5.4  .31 .41 .36 .32 .37 

Y5.5  .26 .42 .43 .42 .36 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y5 .58      

Y5.1  .42 .46 .39 .41 .44 

Y5.2  .42 .51 .43 .29 .50 

Y5.3  .44 .46 .40 .38 .51 

Y5.4  .45 .42 .41 .33 .51 

Y5.5  .42 .50 .43 .31 .46 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y5 .52      

Y5.1  .28 .25 .29 .29 .46 

Y5.2  .43 .38 .40 .43 .50 

Y5.3  .42 .42 .44 .42 .48 

Y5.4  .38 .32 .37 .36 .43 

Y5.5  .38 .39 .40 .45 .49 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y5 .58      

Y5.1  .33 .32 .30 .39 .32 

Y5.2  .40 .53 .47 .52 .46 

Y5.3  .47 .53 .41 .42 .43 

Y5.4  .45 .51 .41 .46 .45 

Y5.5  .42 .47 .44 .50 .44 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y5 .52      

Y5.1  .33 .24 .32 .27 .30 

Y5.2  .36 .36 .42 .40 .41 

Y5.3  .39 .35 .41 .44 .46 

Y5.4  .29 .39 .39 .43 .42 

Y5.5  .36 .38 .43 .42 .35 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y5 .60      

Y5.1  .34 .34 .32 .35 .38 

Y5.2  .47 .44 .45 .53 .51 

Y5.3  .48 .47 .47 .49 .48 

Y5.4  .45 .37 .40 .47 .49 

Y5.5  .44 .43 .37 .50 .53 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y5 .57      

Y5.1  .43 .23 .41 .31 .31 

Y5.2  .49 .30 .48 .47 .42 

Y5.3  .52 .35 .45 .46 .45 

Y5.4  .42 .24 .45 .43 .44 

Y5.5  .46 .30 .42 .47 .40 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y5 .55      

Y5.1  .38 .29 .32 .46 .40 

Y5.2  .39 .41 .32 .46 .43 

Y5.3  .36 .44 .33 .45 .48 

Y5.4  .30 .38 .29 .42 .42 

Y5.5  .34 .43 .37 .48 .47 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y5 .63      

Y5.1  .45 .41 .44 .44 .30 

Y5.2  .48 .50 .57 .51 .45 

Y5.3  .49 .46 .56 .53 .49 

Y5.4  .46 .39 .46 .48 .44 

Y5.5  .49 .49 .56 .53 .44 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y6 .59 .49      

Y6.1   .31 .39 .28 .26 .31 
Y6.2   .38 .41 .33 .30 .31 
Y6.3   .35 .38 .36 .30 .32 
Y6.4   .34 .37 .35 .33 .31 
Y6.5   .30 .34 .26 .36 .23 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y6 .43      

Y6.1  .21 .35 .36 .39 .32 

Y6.2  .26 .37 .31 .39 .30 

Y6.3  .29 .36 .31 .38 .35 

Y6.4  .21 .39 .33 .36 .33 

Y6.5  .17 .30 .30 .29 .27 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y6 .50      

Y6.1  .41 .39 .33 .23 .36 

Y6.2  .44 .45 .33 .24 .34 

Y6.3  .41 .48 .38 .26 .42 

Y6.4  .40 .45 .37 .33 .45 

Y6.5  .40 .37 .35 .28 .34 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y6 .45      

Y6.1  .23 .31 .34 .38 .39 

Y6.2  .27 .32 .32 .30 .39 

Y6.3  .37 .37 .32 .38 .46 

Y6.4  .38 .31 .29 .37 .48 

Y6.5  .30 .28 .30 .33 .39 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y6 .53      

Y6.1  .37 .41 .36 .52 .39 

Y6.2  .36 .43 .36 .46 .39 

Y6.3  .37 .42 .37 .47 .41 

Y6.4  .32 .38 .38 .40 .40 

Y6.5  .36 .40 .38 .41 .31 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y6 .49      

Y6.1  .25 .40 .42 .32 .30 

Y6.2  .38 .38 .39 .33 .37 

Y6.3  .31 .37 .40 .37 .36 

Y6.4  .37 .36 .43 .33 .28 

Y6.5  .26 .37 .38 .31 .34 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y6 .54      

Y6.1  .42 .37 .37 .48 .47 

Y6.2  .41 .35 .39 .45 .43 

Y6.3  .42 .38 .34 .42 .43 

Y6.4  .39 .36 .31 .43 .43 

Y6.5  .35 .32 .30 .43 .45 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y6 .49      

Y6.1  .36 .19 .34 .40 .29 

Y6.2  .40 .19 .33 .36 .32 

Y6.3  .44 .22 .39 .37 .41 

Y6.4  .45 .24 .43 .43 .36 

Y6.5  .31 .25 .41 .38 .35 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y6 .51      

Y6.1  .32 .36 .31 .44 .31 

Y6.2  .38 .37 .37 .44 .35 

Y6.3  .38 .35 .33 .40 .44 

Y6.4  .34 .35 .33 .38 .41 

Y6.5  .28 .36 .29 .37 .36 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y6 .57      

Y6.1  .43 .44* .45 .51 .37 

Y6.2  .45 .38 .46 .45 .36 

Y6.3  .48 .43 .48 .42 .41 

Y6.4  .40 .46 .42 .42 .37 

Y6.5  .41 .36 .45 .42 .38 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y7 .64 .49      

Y7.1   .40 .42 .37 .37 .31 
Y7.2   .31 .39 .19 .33 .28 
Y7.3   .32 .35 .18 .33 .36 
Y7.4   .33 .41 .26 .30 .33 
Y7.5   .35 .39 .32 .39 .34 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y7 .49      

Y7.1  .27 .41 .35 .35 .30 

Y7.2  .22 .36 .31 .29 .36 

Y7.3  .28 .40 .40 .36 .35 

Y7.4  .35 .47 .47 .45 .42 

Y7.5  .24 .44 .44 .42 .38 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y7 .61      

Y7.1  .48 .50 .45 .39 .46 

Y7.2  .45 .41 .45 .38 .46 

Y7.3  .42 .43 .40 .35 .51 

Y7.4  .46 .51 .47 .38 .54 

Y7.5  .49 .53 .44 .39 .52 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y7 .50      

Y7.1  .32 .35 .30 .37 .43 

Y7.2  .34 .33 .25 .37 .43 

Y7.3  .33 .33 .30 .38 .43 

Y7.4  .45 .46 .40 .50 .54 

Y7.5  .36 .40 .33 .45 .46 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y7 .53      

Y7.1  .35 .40 .37 .39 .37 

Y7.2  .35 .41 .40 .32 .35 

Y7.3  .31 .40 .36 .45 .40 

Y7.4  .42 .49 .44 .44 .44 

Y7.5  .37 .43 .40 .47 .42 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y7 .52      

Y7.1  .33 .37 .39 .28 .35 

Y7.2  .34 .32 .34 .38 .37 

Y7.3  .36 .44 .49 .32 .37 

Y7.4  .37 .43 .49 .45 .42 

Y7.5  .36 .37 .45 .33 .32 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y7 .56      

Y7.1  .42 .40 .31 .43 .46 

Y7.2  .42 .35 .35 .42 .43 

Y7.3  .42 .36 .30 .52 .48 

Y7.4  .51 .44 .41 .51 .53 

Y7.5  .39 .36 .31 .44 .47 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y7 .55      

Y7.1  .47 .24 .40 .39 .40 

Y7.2  .41 .29 .42 .39 .41 

Y7.3  .42 .33 .36 .40 .34 

Y7.4  .49 .34 .49 .49 .47 

Y7.5  .42 .22 .45 .41 .42 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y7 .52      

Y7.1  .36 .32 .34 .40 .37 

Y7.2  .31 .38 .27 .31 .41 

Y7.3  .32 .30 .37 .46 .38 

Y7.4  .41 .41 .39 .45 .49 

Y7.5  .40 .36 .36 .41 .41 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y7 .61      

Y7.1  .53 .43 .45 .40 .39 

Y7.2  .44 .38 .42 .38 .38 

Y7.3  .52 .45 .44 .48 .41 

Y7.4  .61 .52 .51 .48 .55 

Y7.5  .50 .46 .42 .42 .45 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y8 .57 .49      

Y8.1   .32 .41 .24 .35 .31 
Y8.2   .31 .35 .21 .36 .30 
Y8.3   .34 .38 .28 .31 .31 
Y8.4   .34 .34 .33 .34 .30 
Y8.5   .31 .39 .30 .31 .32 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y8 .41      

Y8.1  .22 .38 .28 .31 .34 

Y8.2  .18 .36 .33 .33 .34 

Y8.3  .20 .34 .27 .30 .25 

Y8.4  .27 .36 .26 .31 .25 

Y8.5  .31 .36 .29 .33 .30 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y8 .52      

Y8.1  .41 .43 .34 .25 .36 

Y8.2  .37 .47 .47 .31 .39 

Y8.3  .37 .40 .34 .26 .36 

Y8.4  .41 .44 .36 .28 .36 

Y8.5  .46 .47 .40 .33 .37 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y8 .44      

Y8.1  .34 .36 .34 .38 .39 

Y8.2  .39 .38 .32 .42 .46 

Y8.3  .26 .24 .27 .32 .36 

Y8.4  .29 .27 .25 .27 .35 

Y8.5  .32 .36 .30 .32 .41 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y8 .51      

Y8.1  .38 .42 .45 .44 .34 

Y8.2  .32 .36 .40 .49 .42 

Y8.3  .34 .34 .37 .42 .35 

Y8.4  .34 .38 .39 .32 .33 

Y8.5  .36 .40 .34 .40 .39 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y8 .46      

Y8.1  .33 .36 .37 .30 .37 

Y8.2  .31 .40 .41 .31 .36 

Y8.3  .21 .37 .36 .23 .30 

Y8.4  .30 .29 .32 .34 .32 

Y8.5  .21 .31 .35 .34 .41 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y8 .53      

Y8.1  .40 .32 .37 .46 .46 

Y8.2  .40 .34 .32 .43 .46 

Y8.3  .42 .36 .34 .43 .44 

Y8.4  .34 .33 .37 .38 .38 

Y8.5  .37 .35 .41 .37 .42 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y8 .47      

Y8.1  .42 .24 .45 .37 .44 

Y8.2  .40 .23 .40 .38 .37 

Y8.3  .35 .22 .36 .33 .29 

Y8.4  .30 .16 .32 .25 .29 

Y8.5  .40 .22 .36 .30 .36 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y8 .46      

Y8.1  .26 .35 .25 .29 .32 

Y8.2  .30 .32 .34 .40 .37 

Y8.3  .30 .28 .30 .33 .28 

Y8.4  .30 .30 .21 .34 .31 

Y8.5  .38 .37 .34 .43 .39 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y8 .52      

Y8.1  .45 .41 .42 .37 .36 

Y8.2  .45 .47 .44 .39 .37 

Y8.3  .45 .42 .34 .31 .30 

Y8.4  .42 .34 .33 .28 .38 

Y8.5  .43 .40 .43 .35 .41 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y9 .41 .36      

Y9.1   .28 .39 .27 .28 .34 
Y9.2   .22 .18 .15 .27 .19 
Y9.3   .26 .27 .25 .28 .29 
Y9.4   .55 .01 -.04 .07 .01 
Y9.5   .26 .32 .15 .21 .25 

 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y9 .35      

Y9.1  .27 .47 .43 .39 .44 

Y9.2  .12 .20 .19 .16 .30 

Y9.3  .23 .25 .23 .28 .20 

Y9.4  .11 -.01 -.34 -.05 .02 

Y9.5  .17 .32 .28 .23 .32 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y9 .40      

Y9.1  .46 .47 .42 .44 .53 

Y9.2  .23 .20 .21 .21 .14 

Y9.3  .27 .39 .33 .21 .35 

Y9.4  .04 -.03 .01 -.02 -.01 

Y9.5  .27 .32 .39 .30 .39 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y9 .30      

Y9.1  .42 .37 .37 .43 .49 

Y9.2  .13 .13 .13 .12 .19 

Y9.3  .16 .21 .24 .23 .26 

Y9.4  .02 -.06 -.03 -.06 -.05 

Y9.5  .28 .28 .24 .33 .32 

 
ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y9 .31      

Y9.1  .36 .44 .41 .41 .40 

Y9.2  .04 .11 .16 .07 .04 

Y9.3  .21 .27 .27 .29 .26 

Y9.4  .36 .18 .06 -.10 -.05 

Y9.5  .23 .29 .29 .33 .30 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y9 .35      

Y9.1  .28 .34 .38 .38 .37 

Y9.2  .20 .14 .11 .18 .13 

Y9.3  .20 .30 .27 .24 .23 

Y9.4  .13 -.02 -.05 .11 .07 

Y9.5  .28 .30 .30 .23 .30 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y9 .36      

Y9.1  .44 .35 .32 .46 .46 

Y9.2  .18 .13 .18 .10 .12 

Y9.3  .35 .21 .26 .31 .27 

Y9.4  .07 .05 .17 -.01 -.03 

Y9.5  .30 .22 .21 .31 .29 

 
ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y9 .36      

Y9.1  .43 .21 .41 .45 .44 

Y9.2  .15 .12 .16 .06 .17 

Y9.3  .27 .14 .27 .26 .25 

Y9.4  -.01 .06 .10 -.01 .05 

Y9.5  .32 .19 .34 .38 .36 

 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

170 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y9 .35      

Y9.1  .24 .31 .31 .36 .40 

Y9.2  .18 .20 .10 .14 .29 

Y9.3  .25 .22 .24 .24 .26 

Y9.4  .09 .15 -.12 -.01 .08 

Y9.5  .22 .28 .28 .29 .33 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y9 .31      

Y9.1  .41 .40 .43 .46 .44 

Y9.2  .15 .14 .14 .05 .11 

Y9.3  .32 .25 .22 .18 .23 

Y9.4  -.01 -.10 .02 -.11 -.04 

Y9.5  .35 .33 .31 .29 .27 

 
ตัวชี้วัด X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y10 .73 .48      

Y10.1   .38 .43 .39 .24 .37 
Y10.2   .33 .41 .29 .30 .39 
Y10.3   .27 .35 .29 .26 .38 
Y10.4   .30 .37 .28 .26 .40 
Y10.5   .33 .41 .33 .28 .42 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y10 .59      

Y10.1  .36 .62 .53 .52 .49 

Y10.2  .33 .52 .40 .38 .40 

Y10.3  .40 .55 .43 .40 .44 

Y10.4  .38 .53 .47 .40 .41 

Y10.5  .40 .58 .52 .47 .43 

 
ตัวชี้วัด X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y10 .61      

Y10.1  .49 .57 .51 .42 .52 

Y10.2  .53 .49 .45 .35 .52 

Y10.3  .47 .47 .42 .40 .58 

Y10.4  .44 .45 .42 .32 .54 

Y10.5  .48 .52 .45 .36 .56 

 
ตัวชี้วัด X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y10 .65      

Y10.1  .60 .61 .40 .61 .55 

Y10.2  .55 .52 .39 .59 .50 

Y10.3  .57 .50 .45 .56 .54 

Y10.4  .52 .46 .40 .56 .46 

Y10.5  .55 .54 .39 .58 .55 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y10 .65      

Y10.1  .46 .56 .50 .53 .54 

Y10.2  .40 .55 .50 .51 .52 

Y10.3  .45 .59 .48 .49 .54 

Y10.4  .42 .52 .48 .53 .54 

Y10.5  .41 .51 .48 .57 .58 

 
ตัวชี้วัด X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 

Y10 .57      

Y10.1  .39 .37 .52 .44 .49 

Y10.2  .33 .42 .51 .47 .45 

Y10.3  .37 .42 .49 .52 .47 

Y10.4  .28 .40 .49 .42 .43 

Y10.5  .35 .41 .54 .43 .47 

 
ตัวชี้วัด X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 

Y10 .66      

Y10.1  .59 .44 .43 .51 .55 

Y10.2  .57 .39 .47 .53 .60 

Y10.3  .56 .39 .45 .55 .56 

Y10.4  .56 .41 .46 .58 .60 

Y10.5  .58 .41 .45 .53 .62 
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ตารางที่ 4.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของ
 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 

Y10 .65      

Y10.1  .58 .28 .48 .57 .59 

Y10.2  .50 .19 .46 .57 .62 

Y10.3  .50 .24 .44 .63 .61 

Y10.4  .48 .19 .45 .63 .56 

Y10.5  .51 .23 .48 .61 .58 

 
ตัวชี้วัด X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y10 .57      

Y10.1  .40 .47 .45 .42 .60 

Y10.2  .31 .48 .38 .40 .56 

Y10.3  .26 .45 .29 .34 .55 

Y10.4  .27 .46 .37 .41 .46 

Y10.5  .36 .48 .46 .48 .59 

 
ตัวชี้วัด X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 

Y10 .69      

Y10.1  .57 .63 .60 .47 .64 

Y10.2  .48 .57 .54 .45 .63 

Y10.3  .43 .50 .51 .45 .60 

Y10.4  .44 .54 .54 .47 .62 

Y10.5  .50 .63 .58 .52 .64 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวา ในภาพรวม การบริหารแนวทศพิธราชธรรม มีความสัมพันธเชิงบวก
ในระดับมากกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (r = .70) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ
ของการบริหารแนวทศพิธราชธรรม พบวา 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานทาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความสําคัญแกบุคคล (r = .58) และมีความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด
เปลี่ยนแปลง (r = .44) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .42) ในดานมีความคิด (r = .45) ในดานมีความ
นาเชื่อถือ (r = .47) ในดานมองกวางและไกล (r = .49) ในดานมีความใฝรู (r = .49) ในดานมี
ความคิดสรางสรรค (r = .490) ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ (r = .36) ในดานคุณธรรม
จริยธรรม (r = .48) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานศีล มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .59) และมีความสัมพันธเชิงบวก
ในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปล่ียนแปลง  
(r = .36) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .34) ในดานมีความคิด (r = .40) ในดานความสําคัญแกบุคคล 
 (r = .50) ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .50) ในดานมองกวางและไกล (r = .43) ในดานมีความใฝรู  
(r = .49) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .41) ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ (r = .35) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานปริจจาคะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานความสําคัญแกบุคคล (r = .57) ในดานมีความ
นาเชื่อถือ (r = .58) ในดานมีความใฝรู (r = .61) ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .61) และมี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมี
ความคิดเปลี่ยนแปลง (r = .47) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .47) ในดานมีความคิด (r = .52) ในดาน
มองกวางและไกล (r = .50) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .52) ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ (r = .40) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอาชชวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .65) และมีความสัมพนัธ
เชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด
เปล่ียนแปลง (r = .44) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .42) ในดานมีความคิด (r = .52) ในดาน
ความสําคัญแกบุคคล (r = .53) ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .52) ในดานมองกวางและไกล (r = .45) 
ในดานมีความใฝรู (r = .50) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .44) ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ (r = .30)  
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 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานมัททวะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด (r = .56) ในดานความสําคัญแกบุคคล 
(r = .59) ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .58) ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .65) และมีความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด
เปลี่ยนแปลง (r = .44) ในดานมีความคิดริเริ่ม (r = .46) ในดานมองกวางและไกล (r = .53) ในดานมี
ความใฝรู (r = .53) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .51) ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ (r = .31)  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรมดานตปะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .57) และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง 
 (r = .45) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .47) ในดานมีความคิด (r = .52) ในดานความสําคัญแกบุคคล  
(r = .54) ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .52) ในดานมองกวางและไกล (r = .49) ในดานมีความใฝรู  
(r = .52) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .46) ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ (r = .35)  
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอักโกธะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .60) ในดานมีความใฝรู  
(r = .56) ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .66) และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง (r = .50) ในดานมี
ความคิดริเร่ิม (r = .46) ในดานมีความคิด (r = .53) ในดานความสําคัญแกบุคคล (r = .59) ในดาน
มองกวางและไกล (r = .54) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .53) ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ (r = .36) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิหิงสา มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .57) ในดานคุณธรรม
จริยธรรม (r = .65) และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง (r = .50) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .45) ใน
ดานมีความคิด (r = .52) ในดานความสําคัญแกบุคคล (r = .54) ในดานมองกวางและไกล (r = .49) 
ในดานมีความใฝรู (r = .55) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .47) ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ (r = .36) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานขันติ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .57) และมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง     
(r = .53) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .46) ในดานมีความคิด (r = .45) ในดานความสําคัญแกบุคคล 
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 (r = .52) ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .55) ในดานมองกวางและไกล (r = .51) ในดานมีความใฝรู  
(r = .52) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .46) ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ (r = .35) 
 การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ดานอวิโรธนะ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับมากกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ (r = .63) ในดานมองกวางและ
ไกล (r = .57) ในดานมีความใฝรู (r = .61) ในดานคุณธรรมจริยธรรม (r = .69) และมีความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับปานกลาง กับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด
เปล่ียนแปลง (r = .52) ในดานมีความคิดริเร่ิม (r = .43) ในดานมีความคิด (r = .53) ในดาน
ความสําคัญแกบุคคล (r = .55) ในดานมีความคิดสรางสรรค (r = .52) ในดานกลาหาญและกลา
ตัดสินใจ (r = .31) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

177 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1  ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับภาวะผูนําของผูบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้ จากวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 ที่วา “เพื่อศึกษาการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.2   ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล
 เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 

         

การบริหารแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

ทศพิธราชธรรม 250 4.10 .542 มาก 

1. ดานทาน 250 3.94 .574 มาก 

2. ดานศีล  250 4.23 .650 มาก 

3. ดานปริจจาคะ  250 4.07 .618 มาก 

4. ดานอาชชวะ 250 4.07 .699 มาก 

5. ดานมัททวะ  250 4.19 .649 มาก 

6. ดานตปะ 250 4.02 .658 มาก 

7. ดานอักโกธะ 250 4.05 .642 มาก 

8. ดานอวหิิงสา 250 4.13 .645 มาก 

9. ดานขันต ิ 250 4.14 .628 มาก 

10. ดานอวิโรธนะ 250 4.19 .659 มาก 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

179 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับ การบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม อยูในระดับมาก 
 ( X = 4.10) โดยพิจารณา 3 ดาน เรียงลําดับจากมากลงมา คือ ดานศีล  ( X  = 4.23) ดานมัททวะ 
 ( X  = 4.19) ดานอวิโรธนะ ( X  = 4.19) สวนดานทาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X  = 3.94) เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียดแสดงเปนภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 
 4.17 

                  4.23  4.07  4.07 4.19  4.02 4.05 4.13  4.14 4.19  4.10 

         3.94             

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.2   แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม 
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ตารางที่ 4.3  คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานทาน 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

1. ดานทาน 250 3.94 .574 มาก 

1. มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัย
พิบัติ 

250 3.98 .658 มาก 

2. มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการ
กุศล 250 3.88 .780 มาก 

3. มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขา
ตาง ๆ 

250 4.06 .698 มาก 

4. มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่
สาธารณะ 

250 3.65 .833 มาก 

5. มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด 250 4.14 .763 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานทาน อยูในระดับมาก  
( X  = 3.94) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึก
ผิด ( X  = 4.14) มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ ( X  = 4.06) มีการชวยเหลือผู
ประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ ( X  = 3.98) มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล ( X  = 3.88) มี
การสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ ( X  = 3.65) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.3   แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานทาน 
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ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานศีล 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

2. ดานศีล 250 4.23 .650 มาก 

6. มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ 250 4.20 .726 มาก 

7. การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนา
และลับหลัง 

250 4.18 .814 มาก 

8. มีการประพฤติตนตามธรรมนองครองธรรม 250 4.23 .807 มาก 

9. มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 250 4.43 .703 มาก 

10. มีการละเวนจากการทําผิดศีล 250 4.14 .787 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานศีล อยูในระดับมาก  
( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 
( X  = 4.43) มีการประพฤติตนตามธรรมนองครองธรรม ( X  = 4.23) มีการรักษา กาย วาจา ใจ ให
เปนปกติ ( X  = 4.20) การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง ( X  = 4.18) มีการละเวน
จากการทําผิดศีล ( X  = 4.14) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.4   แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานศีล 
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ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานปริจจาคะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

3. ดานปริจจาคะ 250 4.07 .618 มาก 

11. มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชน
ของสวนรวม 

250 4.07 .752 มาก 

12. มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 
250 4.06 .737 มาก 

13. มีการเกื้อกลูคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน 250 4.00 .742 มาก 

14. มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร 250 4.13 .667 มาก 

15. การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน 

250 4.08 .740 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานปริจจาคะ อยูในระดับมาก 
 ( X  = 4.07) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสงเคราะหญาติตามโอกาส
อันสมควร ( X  = 4.13) การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ( X  = 4.08) มีความ
เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม ( X  = 4.07) มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไม
หวังส่ิงตอบแทน ( X  = 4.06) มีการเกื้อกูลค้ําจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน ( X  = 4.00) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.5   แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานปริจจาคะ 
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ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอาชชวะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

4. ดานอาชชวะ 250 4.07 .699 มาก 

16. มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 250 3.93 .871 มาก 

17. มีความซื่อตรงไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อ
หาผลประโยชน 250 4.09 .852 มาก 

18. มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได 
250 4.13 .717 มาก 

19. มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 250 4.12 .803 มาก 

20. การใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 250 4.09 .763 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอาชชวะ อยูในระดับมาก  
( X  = 4.07) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีภาพลักษณการแสดงออกที่
นาเชื่อถือได ( X  = 4.13) มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ( X  = 4.12) มีความซื่อตรงไมทุจริตตอ
หนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน ( X  = 4.09) การใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 
 ( X  = 4.09) มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง ( X  = 3.93) ดังแสดงเปนภาพประกอบ 
ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.6  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานอาชชวะ 
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ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมัททวะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

5. ดานมัททวะ 250 4.19 .649 มาก 

21. มีการวางตัวเหมาะสม 250 4.26 .745 มาก 

22. มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอม
ถอมตน 250 4.15 .745 มาก 

23. การรูจักทาํจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอยีงตาม
กระแส 250 4.06 .753 มาก 

24. มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดด ี 250 4.30 .772 มาก 

25. มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทกุขประสบ
สุข 

250 4.16 .770 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานมัททวะ อยูในระดับมาก  
( X  = 4.19) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 
( X  = 4.30) มีการวางตัวเหมาะสม ( X  = 4.26) มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข  
( X  = 4.16) มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน ( X  = 4.15) การรูจักทําจิตใจใหเปน
กลางไมเอนเอียงตามกระแส ( X  = 4.06) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.7   แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานอาชชวะ 
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ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานตปะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

6. ดานตปะ 250 4.02 .658 มาก 

26. การขมความทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ 250 4.03 .794 มาก 

27. มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของ
ตน 250 3.97 .791 มาก 

28. มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวให
มีขึ้นในตวั 250 4.10 .808 มาก 

29. การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ 250 4.00 .779 มาก 

30. มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 
ครอบงํา 

250 3.99 .784 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานตปะ อยูในระดับมา ( X  = 4.02) 
เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัว
ใหมีขึ้นในตัว ( X  = 4.10) การขมความทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ ( X  = 4.03) การรูจัก
อดทน อดกลั้น ตออารมณที่มากระทบ ( X  = 4.00) มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 
ครอบงํา ( X  = 3.99) มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน ( X  = 3.97) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.8  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานตปะ 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอักโกธะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

7. ดานอักโกธะ 250 4.05 .642 มาก 

31. การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา 
และใจ 

250 4.22 .718 มาก 

32. การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไร
อยู 250 4.05 .675 มาก 

33. ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปน
ปกติได 250 3.93 .788 มาก 

34. มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 250 4.00 .816 มาก 

35. การรูจักใหอภยัและทําความเขาใจผูอ่ืน 250 4.08 .780 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอักโกธะ อยูในระดับมาก  
( X  = 4.05) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืน
ดวยกาย วาจา และใจ ( X  = 4.22) การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ( X  = 4.08) การรูเทาทัน
อารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู ( X  = 4.05) มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ  
( X  = 4.00) ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปนปกติได ( X  = 3.93) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.9  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานอักโกธะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานอักโกธะ 

ขอ
 31

 

ขอ
 32

 

ขอ
 33

 

ขอ
 34

 

ขอ
 35

 

รว
ม 

      

5.00 
4.50 
4.00 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 
1.50 
1.00 
0.50 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

194 
 

ตารางที่ 4.10  คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานอวิหิงสา 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

8. ดานอวิหิงสา 250 4.13 .645 มาก 

36. การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอย
กวา 

250 4.26 .724 มาก 

37. การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว 
250 4.24 .753 มาก 

38. การไมเลือกปฏิบัติกับเพือ่นรวมอาชีพ 
250 4.03 .781 มาก 

39. การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต 250 4.07 .852 มาก 

40. การวางตวัเปนกลางไดและใหความเปนธรรม
กับทุกฝาย 

250 4.05 .832 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.10 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิหิงสา อยูในระดับมาก ( X  = 
4.13) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาส
และดอยกวา ( X  = 4.26) การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว ( X  = 4.24) การไมใชอํานาจจน
เกินขอบเขต ( X  = 4.07) การวางตัวเปนกลางไดและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย  
( X  = 4.05) การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ ( X  = 4.03) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.10  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานอวิหิงสา 
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ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานขันติ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

9. ดานขนัต ิ 250 4.14 .628 มาก 

41. มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย 250 4.16 .752 มาก 

42. การไมหวัน่ไหวตอคํานนิทาและสรรเสริญ 
250 3.96 .796 มาก 

43. การไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ 
250 4.29 .732 มาก 

44. มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารงาน 

250 4.26 .687 มาก 

45. มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 250 4.04 .851 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานขันติ อยูในระดับมาก  
( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ การไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดย
มิชอบ ( X  = 4.29) มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ( X  = 4.26) มีความ
อดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย ( X  = 4.16) มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน ( X  = 4.04)  
การไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ ( X  =3.96) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.11  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานขันติ 
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ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของการบริหารตามแนว
 ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานอวิโรธนะ 

 

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

10. ดานอวิโรธนะ 250 4.19 .659 มาก 

46. มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย 250 4.22 .759 มาก 

47. การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 
250 4.06 .787 มาก 

48. การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย 
250 4.24 .774 มาก 

49. มีการดําเนนิชีวิตไปตามกรอบของกฎหมาย
และศาสนา 

250 4.32 .700 มาก 

50. ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม 250 4.12 .811 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการบริหารโรงเรียนของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 แนวทศพิธราชธรรม ในดานอวิโรธนะ อยูในระดับมาก 
( X  = 4.19) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของ
กฎหมายและศาสนา ( X  = 4.32) การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเส่ือมเสีย ( X  = 4.24) มีการ
ปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย ( X  = 4.22) ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม 
 ( X  = 4.12) การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง ( X  = 4.06) ดังแสดงเปนภาพประกอบ 
ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.12  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ของ
 รัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานอวิโรธนะ 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยตอไปนี้ จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ที่วา “เพื่อศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3” 
นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.13  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม  

         

 
ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

n Χ  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

ภาวะผูนาํโดยภาพรวม 250 4.14 .580 มาก 

1. ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง  250 4.26 .638 มาก 

2. ดานมีความริเร่ิม  250 4.21 .691 มาก 

3. ดานมีความคิด  250 4.24 .652 มาก 

4. ดานใหความสําคัญแกบุคคล  250 4.20 .600 มาก 

5. ดานมีความนาเชื่อถือ  250 4.19 .695 มาก 

6. ดานมองกวางและไกล  250 4.18 .683 มาก 

7. ดานมีความใฝรู  250 4.11 .707 มาก 

8. ดานมีความคิดสรางสรรค  250 4.14 .694 มาก 

9. ดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ  250 3.82 .674 มาก 

10. ดานมีคุณธรรมจริยธรรม  250 4.05 .786 มาก 
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 จากตารางที่ 4.13 พบวา ระดับ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.14) โดยพิจารณา 3 
ดาน เรียงลําดับจากมากลงมา คือ ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง ( X  = 4.26) ดานมีความคิด 
 ( X  = 4.24) ดานมีความริเร่ิม ( X  = 4.21) สวนดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
( X  = 3.82) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแสดงเปนภาพประกอบ ดังตอไปนี้ 
 
 4.17 

           4.26 4.21  4.24  4.20 4.19  4.18 4.11 4.14  3.82 4.05  4.14 

          

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.13  แสดงผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่
 การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม   
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ตารางที่ 4.14 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

1. ดานมีความคิดเปล่ียนแปลง 250 4.26 .638 มาก 

1. มีการนําขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง 250 4.10 .800 มาก 

2. มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน 250 4.37 .718 มาก 

3. มีการแลกเปลี่ยนความรู 
250 4.26 .716 มาก 

4. มีการใหบุคลากรศึกษาเพือ่พัฒนาความรู
ความสามารถเพิ่มเติม 250 4.30 .724 มาก 

5. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา 250 4.27 .753 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.14 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก ( X  = 4.26) 
เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในหนวยงาน 
( X  = 4.37) มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนาความรูความสามารถเพิ่มเติม ( X  = 4.30) มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตลอดเวลา ( X  = 4.27) มีการแลกเปลี่ยนความรู ( X  = 4.26) มีการนํา
ขอบกพรองภายในองคกรมาปรับปรุง ( X  = 4.10) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.14  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานมีความคิดเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 4.15 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความริเร่ิม 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

2. ดานมีความริเร่ิม 250 4.21 .691 มาก 

6. มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายใน
องคกร 

250 4.32 .735 มาก 

7. มีการนําเอาประสบการณของแตละคนมา
ประยุกตใช 

250 4.17 .758 มาก 

8. มีการสงเสริมใหเดก็มีความคิดริเร่ิม 
250 4.27 .768 มาก 

9. มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา 
250 4.16 .833 มาก 

10. มีโครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศกึษาอยู
ตอเนื่อง 

250 4.13 .821 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดริเร่ิม อยูในระดับมาก ( X  = 4.21) เมื่อ
พิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการใหม ๆ มาพัฒนาภายใน
องคกร ( X  = 4.32) มีการสงเสริมใหเด็กมีความคิดริเร่ิม ( X  = 4.27) มีการนําเอาประสบการณของ
แตละคนมาประยุกตใช ( X  = 4.17) มีแรงจูงใจเพื่อกระตุนบุคลากรอยูตลอดเวลา ( X  = 4.16) มี
โครงการสําหรับครูและนักเรียนใหศึกษาอยูตอเนื่อง ( X  = 4.13) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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 4.  
 
 
 
 
ภาพที่ 4.15  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความคิดริเร่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานมีความคิดริเร่ิม 
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ตารางที่ 4.16  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิด 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

3. ดานมีความคิด 250 4.24 .652 มาก 

11. มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน 250 4.24 .723 มาก 

12. มีการบูรณาการเนื้อหาวชิาการตางๆ 250 4.21 7.38 มาก 

13. มีการพัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง 
250 4.24 .763 มาก 

14. มีการพัฒนาตัวเองใหเขากับยุคปจจุบนั 
250 4.24 .745 มาก 

15. มีการเนนใหผูใตบังคับบญัชาพัฒนาตัวเอง 250 4.24 .739 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.16 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิด อยูในระดับมาก ( X  = 4.24) เมื่อพิจารณา
ในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการพัฒนาใหเกิดทักษะในทุก ๆ ดาน ( X  = 4.24) มีการ
พัฒนาเด็กตามศักยภาพของตนเอง ( X  = 4.24) มีการพัฒนาตัวเองใหเขากับยุคปจจุบัน ( X  = 4.24) มี
การเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง ( X  = 4.24) มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาการตางๆ  
( X  = 4.21) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.16  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความคิด 
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ตารางที่ 4.17  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานใหความสําคัญแกบุคคล 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

4. ดานใหความสําคัญแกบุคคล 250 4.20 .600 มาก 

16. มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมา
ปฏิบัติหนาที่ 

250 4.20 .706 มาก 

17. มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ 
ปฏิบัติ 

250 4.08 .742 มาก 

18. มีการบรรจุบุคลาการใหตรงกับหลักสตูร 
250 4.18 .695 มาก 

19. มีการเนนบุคลากรใหนําวิวัฒนาการใหมๆ มา
ใช 250 4.33 .637 มาก 

20. มีการเนนบุคลากรใหเสยีสละตอสวนรวม
มากกวาสวนตวั 

250 4.21 .731 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.17 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานใหความสําคัญแกบุคคล อยูในระดับมาก  
( X  = 4.20) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการเนนบุคลากรใหนํา
วิวัฒนาการใหมๆ มาใช ( X  = 4.33) มีการเนนบุคลากรใหเสียสละตอสวนรวมมากกวาสวนตัว  
( X  = 4.21) มีการเสาะแสวงหาบุคคลที่มีคุณสมบัติมาปฏิบัติหนาที่ ( X  = 4.20) มีการบรรจุบุคลา
การใหตรงกับหลักสูตร ( X  = 4.18) มีการจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ๆ ปฏิบัติ 
 ( X  = 4.08) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.17  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานใหความสําคัญแกบุคคล 
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ตารางที่ 4.18  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความนาเชื่อถือ 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

5. ดานมีความนาเชื่อถือ 250 4.19 .695 มาก 

21. มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหา
เฉพาะหนา 

250 4.26 .785 มาก 

22. มีอุดมคติทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได 250 4.19 .794 มาก 

23. มีความเปนตัวของตวัเอง และจริยวัตรที่เปน
แบบอยาง 250 4.20 .773 มาก 

24. มีการใหอิสระในการตดัสินใจของผูอยูใตบังคับ
บัญชา 250 4.13 .845 มาก 

25. มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรูหรือ
ความสามารถพรอมทั้งคุณธรรม 

250 4.16 .794 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.18 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความนาเชื่อถือ อยูในระดับมาก ( X  = 4.19) เมื่อ
พิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความกลาและสามารถในการตัดสินปญหา
เฉพาะหนา ( X  = 4.26) มีความเปนตัวของตัวเอง และจริยวัตรที่เปนแบบอยาง ( X  = 4.20) มีอุดมคติ
ทัศนะวิสัยชักนําใหเชื่อถือได ( X  = 4.19) มีการสรางความเปนผูนําที่มีความรูหรือความสามารถ
พรอมทั้งคุณธรรม ( X  = 4.16) มีการใหอิสระในการตัดสินใจของผูอยูใตบังคับบัญชา ( X  = 4.13) 
ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.18  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความนาเชื่อถือ 
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ตารางที่ 4.19  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมองกวางและไกล 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

6. ดานมองกวางและไกล 250 4.18 .683 มาก 

26. มีความพยายามที่จะนําองคกรสูความเปน
สากล 

250 4.31 .733 มาก 

27. มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆ ที่
จะมาถึง 

250 4.28 .786 มาก 

28. มีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมา
ปรับปรุงใหมใหทันสมัย 250 4.28 .733 มาก 

29. มีการวางนโยบายไวลวงหนา 
250 4.17 .773 มาก 

30. มีการใหความสําคัญกับการทํางานระหวาง
ประเทศ 

250 3.89 .914 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.19 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมองกวางและไกล อยูในระดับมาก ( X  = 4.18) เมื่อ
พิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความพยายามทีจ่ะนาํองคกรสูความเปนสากล 
( X  = 4.31) มีการวางแผนเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหมๆ ที่จะมาถึง ( X  = 4.28) มีการนําหลักสูตรการ
เรียนการสอนมาปรับปรุงใหมใหทันสมยั ( X  = 4.28) มีการวางนโยบายไวลวงหนา ( X  = 4.17) มี
การใหความสําคัญกับการทํางานระหวางประเทศ ( X  = 3.89) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี ้
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ภาพที่ 4.19  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมองกวางและไกล 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานมองกวางและไกล 

ขอ
 26

 

ขอ
 27

 

ขอ
 28

 

ขอ
 29

 

ขอ
 30

 

รว
ม 

    
 

 

5.00 
4.50 
4.00 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 
1.50 
1.00 
0.50 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

214 
 

ตารางที่ 4.20  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความใฝรู 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

7. ดานมีความใฝรู 250 4.11 .707 มาก 

31. มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่
ใหมๆ 

250 4.20 .764 มาก 

32. มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของ
ตัวเอง 

250 3.97 .880 มาก 

33. รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบียบ
แบบแผน 250 4.15 .754 มาก 

34. รูจักการใชอํานาจในการปกครองอยางถูกที่
และถูกเวลา 250 4.10 .816 มาก 

35. มีความอยากรูอยากเห็นเกี่ยวกับปญหาที่
เกิดขึ้นในองคกร 

250 4.12 .816 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.20 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความใฝรู อยูในระดับมาก ( X  = 4.11) เมื่อ
พิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการแสวงหาความรูในการบริหารงานที่ใหมๆ
( X  = 4.20) รูจักการแบงเวลาของตัวเองอยางมีระเบียบแบบแผน ( X  = 4.15) มีความอยากรูอยาก
เห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นในองคกร ( X  = 4.12) รูจักการใชอํานาจในการปกครองอยางถูกที่และ
ถูกเวลา ( X  = 4.10) มีความอยากรูอยากเห็นในขอบกพรองของตัวเอง ( X  = 3.97) ดังแสดงเปน
ภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.20  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความใฝรู 
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ตารางที่ 4.21  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีความคิดสรางสรรค 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

8. ดานมีความคิดสรางสรรค 250 4.14 .694 มาก 

36. มีความเปนนักคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ 
อยูเสมอ 

250 4.12 .799 มาก 

37. มีการนําวสัดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใช 250 4.10 .779 มาก 

38. มีการนําววิัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน
หลักสูตรการเรียน 250 4.28 .771 มาก 

39. มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชน
ไดทํากิจกรรมในสิ่งใหมๆ เสมอ 250 4.10 .847 มาก 

40. มีการใหนกัเรียนผลิตและทดลองเทคโนโลยี
ใหมๆ อยูเสมอ 

250 4.11 .817 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.21 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก ( X  = 4.14) 
เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการนําวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาใน
หลักสูตรการเรียน ( X  = 4.28) มีความเปนนักคิดนักทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ ( X  = 4.12) 
มีการใหนักเรียนผลิตและทดลองเทคโนโลยีใหมๆ อยูเสมอ ( X  = 4.11) มีการนําวัสดุอุปกรณใน
โรงเรียนมาประยุกตใช ( X  = 4.10) มีการแนะนําและเปดโอกาสใหหนวยงานเอกชนไดทํากิจกรรม
ในสิ่งใหมๆ เสมอ ( X  = 4.10) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.21  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีความคิดสรางสรรค 
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ตารางที่ 4.22  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

9. ดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ 250 3.82 .674 มาก 

41. มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 250 4.06 .833 มาก 

42. มีการยึดตดิอยูกับความคดิเดิมๆ  250 3.60 1.098 มาก 

43. มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยีใหมๆ  
250 4.14 .867 มาก 

44. มีการบริหารงานอยางขอไปที 
250 3.25 1.336 ปานกลาง 

45. มีการตัดสินใจไดทันเวลาและตามกําหนดการ
ของงาน 

250 4.05 .817 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.22 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ อยูในระดับมาก 
 ( X  = 3.82) เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีการกลาตัดสินใจในเทคโนโลยี
ใหมๆ ( X  = 4.14) มีการยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ( X  = 4.06) มีการตัดสินใจได
ทันเวลาและตามกําหนดการของงาน ( X  = 4.05) มีการยึดติดอยูกับความคิดเดิมๆ ( X  = 3.60) มีการ
บริหารงานอยางขอไปที ( X  = 3.25) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.22  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานกลาหาญและกลาตัดสินใจ 
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ตารางที่ 4.23  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผูนําในการบริหาร
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในดานมีคุณธรรมจริยธรรม 

 

ภาวะผูนาํในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 n Χ  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบตัิงาน 

10. ดานมีคุณธรรมจริยธรรม 250 4.05 .786 มาก 

46. มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต 250 4.10 .834 มาก 

47. มีการยอมรับความบกพรองของตนเอง 250 3.98 .869 มาก 

48. มีการยอมรับความคิดเหน็ของคนอื่น 
250 4.02 .859 มาก 

49. มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน 
250 4.08 .820 มาก 

50. มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาสิ่งที่ถูกใจ 250 4.04 .904 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.23 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล 
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ดานมีคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก ( X  = 4.05) 
เมื่อพิจารณาในแตละขอ เรียงลําดับจากมากลงมา คือ มีความรักในความยุติธรรมเกลียดความทุจริต 
( X  = 4.10) มีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรในหนวยงาน ( X  = 4.08) มีความกลาทําสิ่งที่ถูกตองมากกวาสิ่ง
ที่ถูกใจ ( X  = 4.04) มีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น ( X  = 4.02) มีการยอมรับความบกพรอง
ของตนเอง ( X  = 3.98) ดังแสดงเปนภาพประกอบ ตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.23  แสดงระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาล เขตพื้นที่การศึกษา
 กรุงเทพมหานคร เขต 3 ในดานมีคุณธรรมจริยธรรม 

           ขอมูลในดานมีคณุธรรมจริยธรรม 
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	5. มีการให้อภัยแก่บุคคลผู้มีจิตสำนึกผิด

