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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยขอ
เสนอ สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะของการวิจัย ดังนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐาน ไวดังนี้ 
 1. ระดับความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก  
 2. ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขต
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 3. ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
แนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ การบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบวา การบริหารแนวทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา อยู
ในระดับมาก  เมื่อนําทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับองคประกอบของการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา  พบวา  ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับมาก  
ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับมาก ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับ
โลกาธิปไตยในระดับปานกลาง ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับมาก 
ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับมาก ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับมาก ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับมาก และเมือ่นาํองคประกอบ
ของทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับองคประกอบของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา ทานมี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง ทานมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปาน
กลาง ทานมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง ทานมีความสัมพันธกับปญญาพละใน
ระดับปานกลาง ทานมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับ ทานมีความสัมพันธกับอนวัชชพละใน
ระดับ ทานมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง ศีลมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง ศีลมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง ศีลมีความสัมพันธกับ
โลกาธิปไตยในระดับปานกลาง  ศีลมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง ศีลมี
ความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง ศีลมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง ศลี
มีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง ปริจจาคะมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับ
ปานกลาง ปริจจาคะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง ปริจจาคะมคีวามสมัพนัธกบั
โลกาธิปไตยในระดับปานกลาง ปริจจาคะมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง ปริจจาคะ
มีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง ปริจจาคะมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับ
ปานกลาง ปริจจาคะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง อาชชวะมีความสัมพันธกับ
อัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง อาชชวะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง  
อาชชวะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง อาชชวะมีความสัมพันธกับปญญาพละ
ในระดับ อาชชวะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง อาชชวะมีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับมาก อาชชวะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธ
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กับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง มัทท
วะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับ
ปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับปานกลาง มัททวะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง ตปะมีความสัมพันธ
กับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง ตปะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง ตปะมี
ความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง ตปะมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปาน
กลาง ตปะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง ตปะมีความสัมพันธกับอนวัชชพละใน
ระดับปานกลาง ตปะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับ
อัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง อักโกธะ
มีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับ
ปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับปานกลาง อักโกธะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง อวิหิงสามี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง อวิหิงสามีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับ
มาก อวิหิงสามีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง อวิหิงสามีความสัมพันธกับปญญา
พละในระดับปานกลาง อวิหิงสามีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับ อวิหิงสามีความสัมพันธกับ
อนวัชชพละในระดับมาก อวิหิงสามีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง ขันติมี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง ขันติมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปาน
กลาง ขันติมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง ขันติมีความสัมพันธกับปญญาพละใน
ระดับปานกลาง ขันติมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง ขันติมีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับปานกลาง ขันติมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง อวิโรธนะมี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง อวิโรธนะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยใน
ระดับมาก อวิโรธนะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง อวิโรธนะมีความสัมพันธ
กับปญญาพละในระดับมาก  อวิโรธนะมีความสัมพันธกับวิริยะในระดับมาก  อวิโรธนะมี
ความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับมาก อวิโรธนะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปาน
กลาง   
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จากวัตถุประสงคของการวิ จัยขอ ท่ี  2  ท่ี ว า  “ เพื่ อ ศึกษาระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม  ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร” สรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงไดพิจารณาจากองคประกอบของ
ทศพิธราชธรรม โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานมัททวะ ดานอวิโรธนะ ดานอาชชวะ 
ดานศีล ดานอวิหิงสา ดานขันติ ดานอักโกธะ ดานตปะ ดานทาน และดานปริจจาคะ เมื่อพิจารณา
องคประกอบสวนรายยอยแลว ไดดังตอไปนี้ 
 ระดับทาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มี
การใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ มีการ
ชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล มีการสราง
แหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ 
 ระดับศีล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มีการ
ประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง มีการประพฤติ
ตนตามธรรมนองครองธรรม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ มีการละเวนจากการทําผิดศีล  
 ระดับปริจจาคะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังส่ิงตอบแทน มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร มีความ
เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน การ
เปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ระดับอาชชวะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
การใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน มีความซื่อตรงไม
ทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได มีการ
บริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 
 ระดับมัททวะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มี
การวางตัวเหมาะสม มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนได
ดี มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน การรูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตาม
กระแส 
 ระดับตปะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย มี
การสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว การรูจักอดทน อดกลั้น ตออารมณที่มา
กระทบ มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ 
หลง ครอบงํา การขมความทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ  
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 ระดับอักโกธะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา และใจ การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทํา
อะไรอยู การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปนปกติ
ได มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ  
 ระดับอวิหิงสา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอยกวา การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต การไมเลือก
ปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว การวางตัวเปนกลางไดและให
ความเปนธรรมกับทุกฝาย  
 ระดับขันติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย การ
ไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดยมิชอบ มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มี
ความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน การไมหวั่นไหวตอคํา
นินทาและสรรเสริญ  
 ระดับอวิโรธนะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและ
ศาสนา มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย  ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม การ
ยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 
 จากวัตถุประสงคของการวิ จัยขอท่ี  3 ท่ีวา  “ เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร” สรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไดพิจารณาจากองคประกอบของ
การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานอนวัชชพละ ดานวิ
ริยพละ ดานปญญาพละ ดานอัตตาธิปไตย ดานโลกาธิปไตย ดานธรรมาธิปไตย และดานสังคหพละ 
เมื่อพิจารณาองคประกอบสวนรายยอยแลว ไดดังตอไปนี้ 
 ระดับอัตตาธิปไตย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา การเปนผูมีเหตุมีผลเสมอตนเสมอ
ปลาย  มีการสรางแรงจูงใจและความนาเชื่อถือใหแกผูรวมงาน การนิยมใชพระคุณมากกวาพระเดช 
มีความอดทนตอเสียงวิพากษวิจารณของผูรวมงาน การบริหารงานบางอยางยึดความคิดของตัวเอง
เปนสําคัญ ความเปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง  
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 ระดับธรรมาธิปไตย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย มีการเปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการบริหารงาน การเปนผูรูจักเหตุ รูจักผล รูจัก
ตน รูจักประมาณ รูจักกาล การยึดหลักธรรมเปนที่ตั้งในการปฏิบัติงาน การนําธรรมะมาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการ การกําราบคนที่ควรกําราบ ยกยองคนที่ควรยกยอง การยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ืนเพื่อนําไปปรับปรุง มีความสามารถวางตัวเปนกลางไดกับทุกสถานการณ   
 ระดับโลกาธิปไตย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย การเปนผูที่พิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผูอ่ืน บริหารงานโดยมีจุดมุงหมาย
เปนของสวนรวม มีเทคนิคแกหรือตัดสินใจปญหาใหกับผูอ่ืนได มีใครเสนอความคิดเห็นอะไรมาก็
จะรับไวพิจารณาเสียกอน มอบหมายหนาที่ใหผูอ่ืนมาบริหารงานแทนเมื่อตนมีธุระ ชอบทําตาม
รูปแบบของผูอ่ืนในบางสถานการณ กลาวากลาวตักเตือนหรือลงโทษผูกระทําความผิดบางครั้ง 
   ระดับปญญาพละ  ในภาพรวมอยู ในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย ชอบหาความรูใหม ๆ เพิ่มเติมเสมอ ๆ เมื่อมีโอกาส มีการปรับปรุงแกไขงานที่เคยทํา
ผิดพลาดมาแลว การนําความรูที่ไดจากการศึกษามาบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาสถานศึกษาโดย
ใชหลักการและเหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการบริหารงาน มีการสรางปจจัยแหง
ความสําเร็จของการทํางาน ชอบหาเวลาวางเพื่อไปทําความสงบแกจิตใจ  
    ระดับวิริยพละ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอย ประกอบดวย 
การรักษาความดีงามที่มีอยูแลวในตนไมใหเสื่อมไป มีการปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและเต็ม
ความสามารถ การไมปลอยใหเวลาสิ้นไปโดยเปลาประโยชน มีการขยันหา รักษาไว ใกลบัณฑิต 
เล้ียงชีวิตชอบ มีความเพียร ลด ละ เลิก จากอบายมุขทั้งปวง มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงานบริหาร 
มีการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นแกสถานศึกษา  
 ระดับอนวัชชพละ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน หลีก
จากแหลงอบายมุขตามสถานที่ตาง ๆ ในยามวิกาล การไมเขาไปของเกี่ยวกับคนพาล การทํางาน
ชวยเหลือกันในทางที่ชอบ  มีการใครครวญเสียกอนลงมือปฏิบัติงาน การเลือกคบหากับเพื่อนที่เปน
กัลยาณมิตรเทานั้น  
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 ระดับสังคหพละ  ในภาพรวมอยู ในระดับมาก  โดยพิจารณาจากมากไปหานอย 
ประกอบดวย มีธรรมะของผูใหญ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางสถานศึกษา มีการสงเคราะหดวย กําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา การพาครอบครัว ไป
ทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา มีการสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนใกลโรงเรียน มีการ
ออกไปชวยเหลือสังคมตามโอกาสอันสมควร การยอมรับเอาภารธุระของผูอ่ืนมาเปนของตัวเอง 
การหารายไดเพื่อนําไปมอบใหแกโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลในครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบตามวัตถุประสงค

และตรวจสอบสมมุติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

แนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา  ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล   ในเขตกรุงเทพมหานคร” พบวา การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีความสัมพันธอยูในระดับมากกบัการบรหิาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ในภาพรวม ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ พีรพัฒน สุขสวัสดิ์ (2549, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการใช
ทศพิธราชธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ เขต 3” ผลการวิจัยพบวา ระดับการใชทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่กาฬสินธุเขต 3 มีความสัมพันธ
กับประสิทธิผลการบริหารงานในทางบวกในระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บัญชา 
เจริญชัย (2544, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมและประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร” 
ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมและประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธกันในทางบาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารวิทยาลัยควรนําทศพิธราชธรรมที่สัมพันธกันในระดับมากกับ
การบริหารแนวพุทธศาสนามาใช เพื่อการบริหารงานของวิทยาลัยจะประสบผลสําเร็จ 
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 จากวัตถุประสงคของการวิ จัยขอ ท่ี  2  ท่ี ว า  “ เพื่ อ ศึกษาระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม  ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม” 
นั้น พบวาอยูในระดับมาก  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขต
กรุงเทพมหานคร มีการบริหารจัดการกับสถานศึกษาใหเปนที่นาเขามาศึกษาหาความรูและผูเรียน
เปนคนดีมีศีลธรรมในจิตใจ  ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอ ท่ี  2  ท่ีว า  “ระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูในระดับ
มาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ นําศักดิ์  หนูคง (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง 
“การใชหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1” ผลการวิจัยพบวา การใชหลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานการไมอาฆาตพยาบาท แล
เบียดเบียนผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานความสภาพออนนอม และดานการรักษา
กฎหมาย ระเบียบ และวินัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้ยังสอดคลองการผลการวิจัยของ ดํารง  คุมพาล 
(2552, บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ือง “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2” ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีระดับ
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานอวิโรธนะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานทานที่มีเฉล่ียต่ําสุด  

ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารวิทยาลัยมีระดับการบริหารงานที่ประกอบดวยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารควรรักษามาตรฐานนี้ไวและปรับปรุงพัฒนาตอไป 

จากวัตถุประสงคของการวิ จัยขอท่ี  3 ท่ีวา  “ เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา   ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร” นั้น ใน
ภาพรวม การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล อยูในระดับ
มาก ซ่ึงตอบรับสมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก” นั้นแลว ซ่ึงสอดคลองกับการ
วิจัยของ จันจิตร  มันตะ (2547, บทคัดยอ) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางเจตคติ
จริยธรรมการมีสวนรวมกับประสิทธิภาพการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะเจตคติจริยธรรมการมี
สวนรวมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
โดยรวม ไดแก ดานศีล ๕ พรหมวิหาร ๔ และอิทธิบาท ๔ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก และยัง
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สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ  บุตรโยจันโท (2538, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “คุณธรรม
และจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงการประพฤติตนจะตองปฏิบัติตัวดี
จึงจะไดช่ือวาเปนผูบริหารที่มีคุณธรรม ซ่ึงสงผลใหเปนที่รัก นับถือ ยกยอง ศรัทธาของครูผูสอน  
นักเรียน ผูปกครอง และชมชน  
 ผูวิจัยมีความเห็นวา เมื่อผูบริหารไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชใน
วิทยาลัยที่ผูบริหารปฏิบัติงานอยู แลวทําตัวใหเปนตัวอยาง แบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับหลักคําสอนของหลวงพอพุทธทาส ที่กลาวไววา “ตัวอยางที่ดี มีคามากกวาคําสอน” 
หรือ “ธรรมใดๆ ก็ไรคา ถาไมปฏิบัติ” ดังนั้นผูบริหารควรอยางยิ่งที่จะนําหลักแหงธรรมไปใช เพื่อ
ความเจริญกาวหนา ทั้งตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงสังคม ประเทศชาติเปนลําดับตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร  ดังนี้  
 1. ควรวางนโยบายพัฒนาผูบริหาร  ผูใตบังคับบัญชา  ที่ยังมีประสบการณนอย  ให
บริหารงานโดยใชหลักธรรมแหงพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใหมากขึ้น 
 2. สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรในองคกรใหมีสวนรวมกับกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาใหมากขึ้น โดยเฉพาะในวันหยุดราชการ วันพระ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
หรือจัดกิจกรรมเขาคายอบรมธรรมะ 
 3.  กระทรวงศึกษาธิการ ควรสงเสริมใหผูบริหารวิทยาลัยไดรับการพัฒนาตนเองใหมี
ความรูเกี่ยวกับหลักธรรมแหงพระพุทธศาสนา พรอมทั้งไดมีการปฏิบัติจริง เพื่อจะไดนําไปครอง
ตน ครองคน และครองงาน 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย คร้ังตอไป 
 1. ผูบริหาร ควรจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษาเพื่อทําใหครู-
อาจารยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 2.  ผูบริหารควรมีบรรทัดฐาน หรือกฎเกณฑ ที่ทุกคนยอมรับ และสงเสริมใหทุกคนปฏิบัติ
ตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหเกิดปญหานอยที่สุด 
 3.  ผูบริหารควรทําการอบรมครู-อาจารยทางดานการเรียนรูส่ิงใหมๆ โดยมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาชวย เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
 4.  ผูบริหารควรมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถ และความถนัดของครู-
อาจารยแตละคน เพื่อใหผลของการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และคุณภาพที่มากขึ้น  
 5.  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู-อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะ หรือ
ขอคิดเห็นเมื่อพบขอผิดพลาดในการทํางาน หรือชองทางที่ดีกวา เพื่อใหการทํางานมีความถูกตอง 
แมนยํา และมีประสิทธิภาพที่ดี 
 6.  ผูบริหารควรสรางใหครู-อาจารยทุกคนคํานึงถึง ผลประโยชนของเด็กนักเรียนเปน
หลัก ไมยึดติด กับบุคคล สถานที่ หรืองานนั้น ๆ ไมวาจะทํางานกับผูบริหารหรือผูรวมงานคนใด ก็
สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไดตลอดเวลา 
 7.  ผูบริหารตองสรางจิตสํานึกใหครู-อาจารยไดศึกษางานของตนเองอยูเสมอ โดยมี
ความอดทนตอความยากลําบาก รวมถึงการเพิ่มพูนความรูของตนเอยูเสมอ เพื่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 8.  ควรเปลี่ยนกลุมตัวอยางในการศึกษากับหนวยงานหรือองคการอื่น  ๆ  เพื่อ
เปรียบเทียบกับการวิจัยในครั้งนี้  
 9.  ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อ่ืน ๆ  
เชน พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เปนตน เพื่อพิจารณาความสัมพันธกันหรือไม 
 10. ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อประยุกตใชประสิทธิภาพในการ
บริหารตามหลักทศพิธราชธรรมกับพระพุทธศาสนา ใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
ขององคการตอไป 
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