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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร”  คร้ังนี้ ปรากฏผลการวิเคราะหที่นําเสนอตามลําดับตอไปนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

X แทน    การบริหารแนวทศพิธราชธรรม 
X1 แทน    ทาน 
X2 แทน    ศีล 
X3 แทน    ปริจจาคะ 
X4 แทน    อาชชวะ 
X5 แทน    มัททวะ 
X6 แทน    ตปะ 
X7 แทน    อักโกธะ 
X8 แทน    อวิหิงสา 
X9 แทน    ขันติ 
X10 แทน    อวิโรธนะ 
Y แทน    การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
Y1 แทน    อัตตาธิปไตย 
Y2 แทน    ธรรมาธิปไตย 
Y3 แทน    โลกาธิปไตย 
Y4 แทน    ปญญาพละ 
Y5 แทน    วิริยพละ 
Y6 แทน    อนวัชชพละ 
Y7 แทน    สังคหพละ 
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Χ  แทน คาเฉลี่ย (mean) 

    S.D.     แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   n        แทน    จํานวนคนในกลุมตัวอยางแตละตัวแปร 
   r แทน    คาความสัมพันธ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแลว  ปรากฏผลดังตอไปนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ผูวิจัยวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยตอไปนี้  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี  1 ท่ีวา  “เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของ
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร”  นั้น  ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้ 
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       ตารางที่ 4.1.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบรหิารแนวทศพธิราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y .75 .48      

Y1 .62 .46      

Y1.1   .36 .40 .33 .40 .38 

Y1.2   .31 .28 .36 .22 .34 

Y1.3   .27 .28 .25 .20 .19 

Y1.4   .21 .20 .24 .24 .24 

Y1.5   .22 .20 .24 .14 .24 

Y1.6   .22 .17 .23 .12 .30 

Y1.7   .30 .21 .28 .11 .24 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

Y .53      

Y1 .42      

Y1.1  .20 .27 .19 .24 .32 

Y1.2  .20 .33 .24 .32 .25 

Y1.3  .18 .26 .25 .34 .38 

Y1.4  .04 .11 .02 .10 .26 

Y1.5  .24 .32 .24 .30 .27 

Y1.6  .25 .31 .28 .32 .31 

Y1.7  .16 .27 .20 .20 .17 
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ตารางที่ 4.1.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

Y .54      

Y1 .51      

Y1.1  .36 .30 .41 .32 .39 

Y1.2  .41 .37 .33 .35 .21 

Y1.3  .37 .32 .20 .25 .15 

Y1.4  .14 .19 .24 .11 .21 

Y1.5  .34 .36 .28 .28 .17 

Y1.6  .34 .38 .38 .33 .12 

Y1.7  .29 .30 .33 .29 .17 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 

Y .61      

Y1 .57      

Y1.1  .31 .34 .38 .33 .33 

Y1.2  .43 .42 .45 .36 .43 

Y1.3  .44 .36 .38 .26 .34 

Y1.4  .23 .21 .25 .18 .21 

Y1.5  .40 .38 .33 .33 .32 

Y1.6  .45 .47 .37 .44 .43 

Y1.7  .36 .31 .36 .37 .30 
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        ตารางที่ 4.1.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 

Y .53      

Y1 .37      

Y1.1  .35 .27 .30 .22 .15 

Y1.2  .35 .32 .32 .27 .26 

Y1.3  .30 .22 .23 .18 .16 

Y1.4  .20 .03 .12 .01 .01 

Y1.5  .24 .22 .26 .26 .19 

Y1.6  .25 .25 .25 .23 .19 

Y1.7  .16 .22 .21 .18 .23 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y .62      

Y1 .46      

Y1.1  .32 .20 .26 .34 .30 

Y1.2  .32 .25 .37 .36 .32 

Y1.3  .26 .30 .28 .25 .26 

Y1.4  .19 .10 .13 .27 .17 

Y1.5  .26 .23 .38 .39 .28 

Y1.6  .28 .20 .31 .27 .25 

Y1.7  .23 .16 .21 .37 .30 
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ตารางที่ 4.1.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y .42      

Y1 .64      

Y1.1  .23 .27 .12 .32 .37 
Y1.2  .32 .33 .11 .29 .42 

Y1.3  .26 .26 .06 .33 .38 
Y1.4  .07 .20 .11 .25 .31 
Y1.5  .34 .35 .10 .34 .36 
Y1.6  .27 .26 .14 .30 .34 
Y1.7  .26 .26 .19 .34 .38 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y .64      

Y1 .52      

Y1.1  .28 .35 .27 .37 .30 
Y1.2  .41 .39 .40 .40 .38 
Y1.3  .31 .31 .31 .37 .36 
Y1.4  .04 .20 .20 .17 .20 
Y1.5  .33 .26 .34 .38 .40* 
Y1.6  .41 .29 .40 .41 .47 
Y1.7  .28 .24 .30 .26 .37 
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        ตารางที่ 4.1.1 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 

Y .59      

Y1 .39      

Y1.1  .19 .34 .31 .37 .37 

Y1.2  .29 .31 .37 .39 .31 

Y1.3  .09 .15 .23 .23 .12 

Y1.4  .04 .23 .09 .21 .20 

Y1.5  .22 .22 .33 .28 .24 

Y1.6  .10 .17 .28 .23 .17 

Y1.7  .11 .24 .30 .27 .22 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y .66      

Y1 .48      

Y1.1  .20 .30 .30 .29 .31 
Y1.2  .29 .41 .39 .35 .38 
Y1.3  .18 .26 .32 .34 .32 
Y1.4  .11 .24 .19 .16 .20 
Y1.5  .21 .30 .36 .35 .40 
Y1.6  .29 .24 .43 .45 .41 
Y1.7  .23 .20 .31 .32 .30 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

164 

ตารางที่ 4.1.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y2 .65 .42      

Y2.1   .28 .28 .21 .12 .31 
Y2.2   .34 .36 .27 .24 .32 
Y2.3   .26 .25 .32 .13 .37 
Y2.4   .22 .26 .21 .11 .31 
Y2.5   .29 .26 .23 .19 .27 
Y2.6   .30 .30 .19 .13 .35 
Y2.7   .31 .25 .23 .19 .33 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y2 .40      

Y2.1  .18 .26 .24 .32 .30 

Y2.2  .26 .28 .21 .32 .30 

Y2.3  .20 .28 .23 .34 .30 

Y2.4  .16 .18 .18 .33 .23 

Y2.5  .19 .28 .20 .28 .17 

Y2.6  .23 .28 .27 .42 .28 

Y2.7  .18 .26 .21 .32 .24 
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        ตารางที่ 4.1.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y2 .50      

Y2.1  .35 .31 .30 .26 .14 

Y2.2  .40 .38 .37 .39 .30 

Y2.3  .38 .34 .33 .32 .27 

Y2.4  .37 .38 .34 .30 .17 

Y2.5  .31 .27 .32 .28 .23 

Y2.6  .32 .32 .28 .30 .18 

Y2.7  .37 .32 .28 .30 .18 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y2 .54      

Y2.1  .42 .32 .43 .35 .38 

Y2.2  .35 .39 .40 .28 .33 

Y2.3  .44 .37 .44 .37 .40 

Y2.4  .32 .40 .39 .31 .31 

Y2.5  .40 .30 .41 .31 .35 

Y2.6  .42 .38 .35 .33 .34 

Y2.7  .40 .36 .40 .29 .31 
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ตารางที่ 4.1.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y2 .50      

Y2.1  .29 .27 .25 .27 .33 

Y2.2  .24 .25 .24 .37 .38 

Y2.3  .28 .28 .30 .37 .36 

Y2.4  .20 .31 .29 .40 .38 

Y2.5  .26 .33 .38 .37 .32 

Y2.6  .27 .36 .30 .34 .39 

Y2.7  .30 .34 .36 .34 .38 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y2 .53      

Y2.1  .33 .36 .37 .41 .39 

Y2.2  .31 .38 .40 .35 .36 

Y2.3  .32 .25 .38 .41 .40 

Y2.4  .27 .21 .34 .35 .38 

Y2.5  .32 .20 .29 .37 .37 

Y2.6  .34 .26 .38 .42 .42 

Y2.7  .34 .20 .35 .40 .36 
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        ตารางที่ 4.1.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y2 .40      

Y2.1  .37 .36 .01 .37 .37 

Y2.2  .37 .40 .32 .50 .44 

Y2.3  .32 .41 .08 .35 .41 

Y2.4  .33 .34 .07 .33 .37 

Y2.5  .32 .39 .09 .27 .32 

Y2.6  .37 .38 .10 .35 .45 

Y2.7  .27 .31 .09 .31 .37 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y2 .60      

Y2.1  .46 .30 .42 .44 .46 

Y2.2  .45 .30 .47 .44 .46 

Y2.3  .48 .30 .42 .44 .47 

Y2.4  .44 .26 .39 .39 .46 

Y2.5  .38 .26 .43 .42 .48 

Y2.6  .44 .31 .46 .50 .48 

Y2.7  .40 .24 .40 .37 .50 
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ตารางที่ 4.1.2 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y2 .43      

Y2.1  .08 .25 .35 .29 .21 

Y2.2  .21 .33 .38 .38 .33 

Y2.3  .22 .26 .38 .35 .29 

Y2.4  .17 .23 .26 .32 .26 

Y2.5  .21 .29 .28 .31 .27 

Y2.6  .25 .25 .36 .39 .32 

Y2.7  .22 .28 .27 .40 .32 

 
 

ตัวแปร X10 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Y2 .59      

Y2.1  .30 .49 .39 .43 .49 

Y2.2  .22 .40 .42 .44 .47 

Y2.3  .28 .41 .40 .40 .44 

Y2.4  .21 .39 .44 .46 .43 

Y2.5  .28 .38 .37 .38 .38 

Y2.6  .30 .44 .47 .46 .43 

Y2.7  .35 .42 .41 .31 .47 
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        ตารางที่ 4.1.3 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y3 .48 .31      

Y3.1   .23 .17 .23 .04 .29 
Y3.2   .25 .24 .13 .10 .35 
Y3.3   .19 .21 .20 .18 .29 
Y3.4   .11 .04 .10 .07 .22 
Y3.5   .22 .16 .24 .18 .22 
Y3.6   .10 .06 .19 .05 .21 
Y3.7   .17 .20 .22 .01 .28 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y3 .36      

Y3.1  .23 .31 .24 .31 .23 

Y3.2  .15 .34 .22 .24 .21 

Y3.3  .21 .21 .23 .32 .21 

Y3.4  .12 .22 .07 .20 .26 

Y3.5  .08 .18 .09 .14 .30 

Y3.6  .13 .31 .12 .18 .19 

Y3.7  .16 .31 .19 .31 .22 
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ตารางที่ 4.1.3 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y3 .33      

Y3.1  .36 .36 .31 .24 .09 

Y3.2  .21 .30 .31 .22 .14 

Y3.3  .32 .29 .23 .23 .12 

Y3.4  .14 .15 .16 .04 .11 

Y3.5  .23 .13 .18 .16 .20 

Y3.6  .13 .15 .12 .10 .03 

Y3.7  .30 .30 .21 .20 .06 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y3 .41      

Y3.1  .31 .33 .40 .36 .33 

Y3.2  .41 .33 .34 .33 .30 

Y3.3  .24 .30 .30 .26 .26 

Y3.4  .26 .21 .16 .20 .14 

Y3.5  .22 .21 .23 .18 .15 

Y3.6  .23 .20 .20 .17 .21 

Y3.7  .31 .35 .30 .31 .36 

 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

171 

        ตารางที่ 4.1.3 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y3 .29      

Y3.1  .25 .26 .23 .34 .35 

Y3.2  .35 .26 .23 .22 .24 

Y3.3  .17 .16 .20 .30 .29 

Y3.4  .12 .03 .06 .06 .08 

Y3.5  .10 .10 .07 .02 .12 

Y3.6  .16 .11 .17 .11 .15 

Y3.7  .23 .22 .27 .25 .26 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y3 .46      

Y3.1  .39 .35 .36 .36 .35 

Y3.2  .31 .25 .25 .32 .37 

Y3.3  .33 .28 .33 .40 .34 

Y3.4  .29 .10 .14 .27 .20 

Y3.5  .36 .14 .15 .25 .24 

Y3.6  .24 .12 .17 .21 .17 

Y3.7  .41 .20 .34 .33 .32 
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ตารางที่ 4.1.3 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y3 .33      

Y3.1  .31 .32 .15 .34 .36 

Y3.2  .34 .31 .09 .28 .40 

Y3.3  .26 .38 .10 .32 .37 

Y3.4  .20 .22 .05 .19 .21 

Y3.5  .12 .17 .03 .22 .27 

Y3.6  .18 .17 .03 .18 .26 

Y3.7  .35 .28 .04 .33 .42 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y3 .41      

Y3.1  .35 .28 .38 .32 .35 

Y3.2  .30 .23 .34 .27 .32 

Y3.3  .25 .24 .31 .25 .39 

Y3.4  .13 .22 .18 .12 .19 

Y3.5  .18 .28 .17 .18 .28 

Y3.6  .23 .29 .21 .21 .30 

Y3.7  .36 .37 .37 .40 .46 
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        ตารางที่ 4.1.3 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y3 .28      

Y3.1  .12 .20 .21 .27 .20 

Y3.2  .15 .14 .23 .23 .28 

Y3.3  .07 .19 .30 .26 .22 

Y3.4  .08 .22 .12 .17 .16 

Y3.5  .08 .22 .15 .24 .23 

Y3.6  .05 .08 .13 .11 .03 

Y3.7  .08 .14 .24 .30 .17 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y3 .43      

Y3.1  .24 .33 .40 .33 .40 

Y3.2  .25 .34 .34 .28 .33 

Y3.3  .25 .33 .40 .38 .40 

Y3.4  .20 .23 .23 .21 .27 

Y3.5  .17 .15 .28 .24 .21 

Y3.6  .14 .11 .24 .19 .20 

Y3.7  .27 .23 .36 .32 .41 
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ตารางที่ 4.1.4 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y4 .67 .43      

Y4.1   .30 .26 .34 .22 .24 
Y4.2   .26 .32 .29 .22 .23 
Y4.3   .27 .25 .30 .17 .27 
Y4.4   .27 .21 .23 .25 .32 
Y4.5   .24 .24 .33 .12 .26 
Y4.6   .16 .16 .15 .32 .22 
Y4.7   .28 .24 .28 .30 .26 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y4 .42      

Y4.1  .18 .28 .22 .20 .17 

Y4.2  .29 .32 .19 .33 .32 

Y4.3  .22 .35 .27 .35 .29 

Y4.4  .17 .27 .19 .28 .31 

Y4.5  .14 .36 .30 .39 .23 

Y4.6  .21 .20 .16 .14 .32 

Y4.7  .15 .29 .21 .33 .29 
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        ตารางที่ 4.1.4 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y4 .51      

Y4.1  .26 .24 .22 .22 .15 

Y4.2  .43 .46 .36 .31 .20 

Y4.3  .33 .39 .34 .33 .23 

Y4.4  .35 .35 .32 .28 .28 

Y4.5  .34 .37 .32 .35 .16 

Y4.6  .30 .25 .21 .19 .38 

Y4.7  .43 .40 .34 .27 .21 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y4 .53      

Y4.1  .39 .17 .26 .26 .31 

Y4.2  .40 .39 .37 .40 .42 

Y4.3  .38 .36 .42 .44 .41 

Y4.4  .33 .33 .40 .36 .38 

Y4.5  .41 .40 .35 .39 .43 

Y4.6  .25 .23 .20 .24 .24 

Y4.7  .46 .38 .32 .34 .34 
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ตารางที่ 4.1.4 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y4 .47      

Y4.1  .32 .32 .33 .21 .25 

Y4.2  .27 .31 .30 .39 .33 

Y4.3  .28 .27 .27 .34 .38 

Y4.4  .23 .29 .32 .35 .32 

Y4.5  .29 .35 .36 .32 .38 

Y4.6  .19 .15 .25 .29 .23 

Y4.7  .11 .19 .27 .27 .23 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y4 .55      

Y4.1  .28 .27 .19 .31 .30 

Y4.2  .31 .37 .37 .34 .37 

Y4.3  .37 .29 .35 .34 .33 

Y4.4  .36 .32 .43 .36 .39 

Y4.5  .34 .25 .29 .34 .37 

Y4.6  .31 .34 .38 .38 .35 

Y4.7  .31 .35 .32 .35 .28 
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        ตารางที่ 4.1.4 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y4 .45      

Y4.1  .35 .27 .11 .39 .34 

Y4.2  .41 .35 .08 .45 .40 

Y4.3  .34 .32 .10 .44 .41 

Y4.4  .31 .33 .12 .38 .46 

Y4.5  .37 .33 .10 .43 .46 

Y4.6  .26 .38 .05 .39 .36 

Y4.7  .32 .35 .10 .45 .38 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y4 .53      

Y4.1  .27 .28 .35 .34 .29 

Y4.2  .42 .28 .38 .39 .43 

Y4.3  .41 .35 .36 .44 .49 

Y4.4  .34 .30 .37 .35 .35 

Y4.5  .38 .36 .41 .41 .41 

Y4.6  .22 .26 .20 .29 .24 

Y4.7  .35 .35 .40 .30 .35 
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ตารางที่ 4.1.4 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y4 .56      

Y4.1  .41 .30 .34 .40 .38 

Y4.2  .33 .29 .36 .40 .38 

Y4.3  .26 .34 .42 .44 .43 

Y4.4  .37 .38 .33 .44 .47 

Y4.5  .30 .24 .37 .43 .41 

Y4.6  .26 .23 .27 .33 .30 

Y4.7  .33 .31 .31 .44 .39 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y4 .59      

Y4.1  .43 .40 .32 .27 .26 

Y4.2  .40 .36 .46 .42 .35 

Y4.3  .45 .40 .45 .42 .46 

Y4.4  .39 .40 .36 .40 .38 

Y4.5  .42 .44 .46 .45 .43 

Y4.6  .29 .25 .31 .29 .27 

Y4.7  .31 .42 .37 .41 .41 
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        ตารางที่ 4.1.5 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y5 .65 .38      

Y5.1   .22 .24 .29 .06 .30 
Y5.2   .26 .30 .14 .13 .32 
Y5.3   .25 .34 .15 .08 .23 
Y5.4   .22 .24 .20 .19 .34 
Y5.5   .16 .19 .21 .14 .27 
Y5.6   .22 .23 .28 .20 .31 
Y5.7   .16 .19 .20 .12 .37 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y5 .48      

Y5.1  .24 .40 .30 .46 .23 

Y5.2  .28 .38 .29 .34 .29 

Y5.3  .26 .36 .29 .34 .27 

Y5.4  .21 .35 .25 .43 .37 

Y5.5  .14 .33 .20 .33 .24 

Y5.6  .17 .32 .15 .37 .20 

Y5.7  .22 .31 .21 .38 .45 
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ตารางที่ 4.1.5 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y5 .47      

Y5.1  .33 .37 .33 .29 .01 

Y5.2  .31 .38 .35 .30 .20 

Y5.3  .28 .42 .36 .30 .18 

Y5.4  .28 .30 .31 .25 .26 

Y5.5  .34 .36 .31 .24 .23 

Y5.6  .33 .33 .29 .25 .18 

Y5.7  .21 .28 .28 .24 .23 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y5 .56      

Y5.1  .43 .42 .37 .43 .43 

Y5.2  .31 .38 .31 .33 .38 

Y5.3  .30 .39 .37 .39 .45 

Y5.4  .30 .39 .43 .44 .37 

Y5.5  .30 .38 .40 .39 .36 

Y5.6  .25 .39 .32 .32 .31 

Y5.7  .31 .41 .34 .37 .34 
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        ตารางที่ 4.1.5 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y5 .53      

Y5.1  .27 .38 .35 .41 .40 

Y5.2  .30 .35 .34 .40 .36 

Y5.3  .28 .37 .31 .41 .40 

Y5.4  .37 .36 .42 .43 .40 

Y5.5  .23 .19 .33 .23 .29 

Y5.6  .11 .23 .28 .26 .27 

Y5.7  .23 .27 .39 .37 .35 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y5 .49      

Y5.1  .34 .22 .29 .27 .32 

Y5.2  .40 .24 .31 .30 .33 

Y5.3  .31 .30 .36 .17 .31 

Y5.4  .44 .28 .49 .37 .39 

Y5.5  .31 .21 .24 .28 .26 

Y5.6  .30 .21 .25 .21 .28 

Y5.7  .36 .28 .35 .26 .30 
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ตารางที่ 4.1.5 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y5 .37      

Y5.1  .35 .21 .12 .31 .29 

Y5.2  .37 .25 .08 .35 .38 

Y5.3  .36 .29 .06 .34 .37 

Y5.4  .30 .34 .08 .27 .40 

Y5.5  .18 .22 .10 .22 .42 

Y5.6  .27 .26 .06 .27 .30 

Y5.7  .31 .30 .03 .29 .38 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y5 .54      

Y5.1  .43 .29 .42 .36 .35 

Y5.2  .39 .31 .40 .36 .37 

Y5.3  .42 .33 .43 .39 .36 

Y5.4  .41 .35 .38 .39 .41 

Y5.5  .26 .24 .37 .30 .32 

Y5.6  .30 .22 .37 .31 .36 

Y5.7  .34 .29 .34 .45 .41 
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        ตารางที่ 4.1.5 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y5 .55      

Y5.1  .29 .24 .40 .43 .39 

Y5.2  .29 .31 .32 .48 .44 

Y5.3  .28 .24 .39 .44 .43 

Y5.4  .32 .28 .40 .41 .43 

Y5.5  .30 .32 .37 .51 .47 

Y5.6  .32 .31 .37 .47 .46 

Y5.7  .22 .20 .35 .37 .29 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y5 .57      

Y5.1  .48 .38 .41 .43 .42 

Y5.2  .42 .30 .41 .41 .37 

Y5.3  .37 .31 .42 .40 .34 

Y5.4  .46 .30 .40 .35 .40 

Y5.5  .41 .33 .31 .36 .31 

Y5.6  .45 .36 .38 .37 .30 

Y5.7  .36 .24 .35 .39 .30 
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ตารางที่ 4.1.6 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y6 .67 .32      

Y6.1   .21 .16 .21 .12 .28 
Y6.2   .18 .17 .16 .06 .30 
Y6.3   .22 .16 .30 .15 .35 
Y6.4   .18 .17 .13 .05 .37 
Y6.5   .16 .14 .18 .08 .34 
Y6.6   .16 .15 .28 .08 .40 
Y6.7   .12 .13 .22 .10 .37 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y6 .50      

Y6.1  .25 .36 .29 .45 .18 

Y6.2  .20 .28 .23 .28 .27 

Y6.3  .10 .21 .20 .33 .18 

Y6.4  .25 .31 .32 .51 .30 

Y6.5  .30 .37 .37 .47 .31 

Y6.6  .28 .39 .40 .46 .31 

Y6.7  .22 .35 .32 .41 .31 
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        ตารางที่ 4.1.6 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y6 .43      

Y6.1  .32 .33 .27 .31 .08 

Y6.2  .24 .22 .20 .19 .14 

Y6.3  .30 .16 .21 .26 .14 

Y6.4  .34 .30 .28 .33 .15 

Y6.5  .33 .36 .28 .34 .09 

Y6.6  .30 .41 .35 .40 .12 

Y6.7  .34 .40 .30 .37 .12 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y6 .59      

Y6.1  .30 .41 .39 .34 .28 

Y6.2  .19 .33 .32 .25 .30 

Y6.3  .21 .25 .34 .31 .27 

Y6.4  .37 .45 .42 .43 .50 

Y6.5  .36 .48 .43 .42 .50 

Y6.6  .52 .51 .44 .47 .49 

Y6.7  .49 .49 .53 .48 .47 
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ตารางที่ 4.1.6 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y6 .51      

Y6.1  .23 .22 .31 .19 .30 

Y6.2  .25 .26 .26 .33 .28 

Y6.3  .19 .20 .25 .25 .30 

Y6.4  .25 .33 .32 .40 .42 

Y6.5  .30 .37 .31 .40 .43 

Y6.6  .30 .40 .34 .33 .40 

Y6.7  .32 .40 .41 .40 .46 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y6 .52      

Y6.1  .33 .15 .23 .23 .23 

Y6.2  .43 .25 .40 .35 .38 

Y6.3  .32 .10 .35 .35 .35 

Y6.4  .40 .25 .43 .30 .38 

Y6.5  .38 .28 .46 .30 .37 

Y6.6  .32 .28 .41 .28 .31 

Y6.7  .37 .25 .41 .35 .37 
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        ตารางที่ 4.1.6 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y6 .36      

Y6.1  .24 .19 .02 .12 .27 

Y6.2  .31 .27 .06 .17 .35 

Y6.3  .24 .23 .12 .18 .32 

Y6.4  .35 .34 .05 .27 .40 

Y6.5  .33 .37 .06 .29 .43 

Y6.6  .37 .38 .08 .36 .43 

Y6.7  .36 .42 .09 .32 .44 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y6 .61      

Y6.1  .36 .23 .34 .42 .42 

Y6.2  .38 .26 .36 .37 .34 

Y6.3  .37 .37 .34 .41 .40 

Y6.4  .45 .35 .41 .48 .50 

Y6.5  .47 .31 .38 .47 .47 

Y6.6  .50 .33 .46 .51 .48 

Y6.7  .51 .33 .47 .42 .47 
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ตารางที่ 4.1.6 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y6 .51      

Y6.1  .24 .27 .38 .40 .39 

Y6.2  .30 .33 .29 .30 .39 

Y6.3  .23 .27 .34 .33 .38 

Y6.4  .19 .25 .39 .35 .37 

Y6.5  .20 .23 .41 .50 .40 

Y6.6  .29 .21 .38 .41 .37 

Y6.7  .28 .27 .40 .43 .44 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y6 .67      

Y6.1  .36 .37 .43 .40 .37 

Y6.2  .26 .38 .39 .45 .32 

Y6.3  .38 .39 .40 .42 .37 

Y6.4  .45 .42 .54 .58 .45 

Y6.5  .47 .48 .56 .61 .49 

Y6.6  .51 .41 .53 .58 .47 

Y6.7  .46 .35 .47 .50 .50 
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        ตารางที่ 4.1.7 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Y7 .60 .48      

Y7.1   .30 .26 .25 .32 .18 
Y7.2   .28 .30 .24 .24 .14 
Y7.3   .28 .23 .30 .20 .27 
Y7.4   .27 .30 .32 .28 .25 
Y7.5   .23 .20 .28 .17 .35 
Y7.6   .25 .22 .26 .36 .21 
Y7.7   .30 .22 .34 .20 .27 
Y7.8   .26 .28 .31 .27 .23 

 
 

ตัวแปร X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
Y7 .38      

Y7.1  .11 .16 .08 .03 .21 

Y7.2  .15 .21 .18 .19 .19 

Y7.3  .04 .19 .11 .22 .22 

Y7.4  .08 .23 .11 .22 .25 

Y7.5  .24 .36 .32 .41 .31 

Y7.6  .23 .22 .12 .12 .28 

Y7.7  .20 .29 .26 .26 .31 

Y7.8  .29 .22 .24 .27 .31 
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ตารางที่ 4.1.7 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 
Y7 .50      

Y7.1  .29 .20 .17 .21 .36 

Y7.2  .25 .28 .24 .25 .28 

Y7.3  .25 .23 .23 .20 .23 

Y7.4  .28 .30 .25 .22 .28 

Y7.5  .31 .32 .30 .30 .21 

Y7.6  .29 .17 .19 .16 .46 

Y7.7  .34 .23 .22 .21 .34 

Y7.8  .22 .28 .23 .27 .34 

 
 

ตัวแปร X4 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 
Y7 .41      

Y7.1  .19 .22 .22 .16 .15 

Y7.2  .19 .27 .26 .22 .33 

Y7.3  .25 .30 .32 .27 .32 

Y7.4  .27 .27 .33 .30 .34 

Y7.5  .37 .41 .41 .42 .40 

Y7.6  .15 .14 .14 .12 .16 

Y7.7  .30 .26 .28 .23 .28 

Y7.8  .24 .20 .14 .19 .23 
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        ตารางที่ 4.1.7 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X5 X5.1 X5.2 X5.3 X5.4 X5.5 
Y7 .41      

Y7.1  .27 .19 .20 .20 .23 

Y7.2  .22 .24 .29 .30 .24 

Y7.3  .22 .14 .27 .25 .18 

Y7.4  .18 .11 .25 .26 .20 

Y7.5  .25 .35 .31 .41 .40 

Y7.6  .14 .17 .27 .23 .14 

Y7.7  .21 .17 .28 .26 .27 

Y7.8  .12 .22 .27 .25 .23 

 
 

ตัวแปร X6 X6.1 X6.2 X6.3 X6.4 X6.5 
Y7 .53      

Y7.1  .20 .18 .23 .27 .28 

Y7.2  .31 .35 .31 .24 .29 

Y7.3  .23 .26 .22 .17 .22 

Y7.4  .26 .26 .23 .28 .28 

Y7.5  .41 .28 .40 .41 .39 

Y7.6  .36 .46 .30 .26 .27 

Y7.7  .35 .37 .34 .35 .38 

Y7.8  .30 .39 .31 .28 .34 
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ตารางที่ 4.1.7 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X7 X7.1 X7.2 X7.3 X7.4 X7.5 
Y7 .40      

Y7.1  .16 .30 .09 .30 .34 

Y7.2  .21 .32 .07 .41 .35 

Y7.3  .20 .24 .12 .39 .40 

Y7.4  .22 .20 .13 .38 .35 

Y7.5  .35 .36 .10 .34 .40 

Y7.6  .10 .21 .08 .30 .27 

Y7.7  .19 .29 .30 .40 .40 

Y7.8  .21 .26 .10 .38 .32 

 
 

ตัวแปร X8 X8.1 X8.2 X8.3 X8.4 X8.5 
Y7 .50      

Y7.1  .27 .21 .30 .22 .28 

Y7.2  .30 .30 .38 .32 .34 

Y7.3  .28 .26 .29 .32 .32 

Y7.4  .24 .28 .38 .32 .34 

Y7.5  .41 .34 .41 .42 .43 

Y7.6  .13 .26 .26 .22 .17 

Y7.7  .24 .33 .34 .28 .32 

Y7.8  .25 .33 .29 .34 .33 
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        ตารางที่ 4.1.7 แสดงคาความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศกึษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอ) 
 

ตัวแปร X9 X9.1 X9.2 X9.3 X9.4 X9.5 
Y7 .50      

Y7.1  .35 .36 .25 .36 .40 

Y7.2  .30 .30 .29 .36 .45 

Y7.3  .25 .27 .22 .39 .39 

Y7.4  .29 .33 .31 .42 .40 

Y7.5  .15 .20 .33 .38 .35 

Y7.6  .24 .24 .20 .27 .28 

Y7.7  .14 .22 .23 .32 .31 

Y7.8  .22 .20 .20 .23 .30 

 
 

ตัวแปร X10 X10.1 X10.2 X10.3 X10.4 X10.5 
Y7 .45      

Y7.1  .25 .23 .15 .13 .21 

Y7.2  .27 .40 .30 .33 .30 

Y7.3  .25 .35 .26 .23 .23 

Y7.4  .24 .38 .28 .29 .30 

Y7.5  .34 .40 .43 .50 .46 

Y7.6  .17 .16 .13 .17 .15 

Y7.7  .21 .29 .24 .35 .34 

Y7.8  .19 .22 .32 .27 .21 
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 จากตารางที่ 4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.1.5,4.1.6,4.1.7,  เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล  ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารแนวทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก (r = .75) เมื่อนําทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับองคประกอบ
ของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยใน
ระดับมาก (r = .62) ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับมาก (r = .65) 
ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .48) ทศพิธราชธรรมมี
ความสัมพันธกับปญญาพละในระดับมาก (r = .67) ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับวิริยพละใน
ระดับมาก (r = .65) ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับมาก (r = .67) 
ทศพิธราชธรรมมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับมาก (r = .60) และเมื่อนําองคประกอบของ
ทศพิธราชธรรมมาสัมพันธกับองคประกอบของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา พบวา ทานมี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .46) ทานมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .41) ทานมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .31) ทานมี
ความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .43) ทานมีความสัมพันธกบัวริิยพละในระดบั (r = 
.37) ทานมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับ (r = .32) ทานมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับ
ปานกลาง (r = .48) ศีลมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .42) ศีลมีความสัมพันธ
กับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .40) ศีลมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r 
= .36) ศีลมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .42) ศีลมีความสัมพันธกับวิริยพละใน
ระดับปานกลาง (r = .48) ศีลมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง (r = .50) ศีลมี
ความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .37) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .51) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .49) ปริจ
จาคะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .33) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับปญญา
พละในระดับปานกลาง (r = .51) ปริจจาคะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง (r = .46) 
ปริจจาคะมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง (r = .43) ปริจจาคะมีความสัมพันธ
กับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .49) อาชชวะมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปาน
กลาง (r = .57) อาชชวะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .53) อาชชวะมี
ความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .41) อาชชวะมีความสัมพันธกับปญญาพละใน
ระดับ (r = .53) อาชชวะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง (r = .55) อาชชวะมี
ความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับมาก (r = .59) อาชชวะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับ
ปานกลาง   (r = .41)  
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 มัททวะมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .37) มัททวะมีความสัมพันธ
กับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .49) มัททวะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปาน
กลาง (r = .29) มัททวะมีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .46) มัททวะมี
ความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง (r = .52) มัททวะมีความสัมพันธกับอนวชัชพละในระดบั
ปานกลาง (r = .51) มัททวะมีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .41) ตปะมี
ความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .46) ตปะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .53) ตปะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .45) ตปะมี
ความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .55) ตปะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับ
ปานกลาง (r = .48) ตปะมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง (r = .52) ตปะมี
ความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .53) อักโกธะมีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .42) อักโกธะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .39) 
อักโกธะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .33) อักโกธะมีความสัมพันธกับ
ปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .45) อักโกธะมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับปานกลาง (r = 
.36) อักโกธะมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง (r = .36) อักโกธะมีความสัมพันธ
กับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .39) อวิหิงสามีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง 
(r = .52) อวิหิงสามีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับมาก (r = .60) อวิหิงสามีความสัมพันธกบั
โลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .41) อวิหิงสามีความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r 
= .53) อวิหิงสามีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับ (r = .54) อวิหิงสามีความสัมพันธกับอนวัชช
พละในระดับมาก (r = .61) อวิหิงสามีความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .49) ขันติ
มีความสัมพันธกับอัตตาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .39) ขันติมีความสมัพันธกับธรรมาธิปไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .43) ขันติมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .28) ขันติมี
ความสัมพันธกับปญญาพละในระดับปานกลาง (r = .55) ขันติมีความสัมพันธกับวิริยพละในระดับ
ปานกลาง (r = .55) ขันติมีความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับปานกลาง (r = .51) ขันติมี
ความสัมพันธกับสังคหพละในระดับปานกลาง (r = .49) อวิโรธนะมีความสัมพันธกบัอตัตาธปิไตยใน
ระดับปานกลาง (r = .48) อวิโรธนะมีความสัมพันธกับธรรมาธิปไตยในระดับมาก  (r = .58) อวิโรธ
นะมีความสัมพันธกับโลกาธิปไตยในระดับปานกลาง (r = .43) อวิโรธนะมีความสัมพันธกับปญญา
พละในระดับมาก (r = .58) อวิโรธนะมีความสัมพันธกับวิริยะในระดับมาก (r = .56) อวิโรธนะมี
ความสัมพันธกับอนวัชชพละในระดับมาก (r = .67) อวิโรธนะมีความสัมพันธกับสังคหพละใน
ระดับปานกลาง  (r = .44) ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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                  ภาพที่ 4.1 ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว 
  พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารฐับาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม  ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยตอไปนี้   จากวัตถุประสงคการวิ จัยขอท่ี   2  ท่ีวา   “ เพื่อศึกษาระดับการบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล”  นั้น  ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.2.1 ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

 รวมการบริหารแนวทศพิธราชธรรรม (X) 189 4.02 .50 มาก 

 1. ทาน (X1) 189 3.89 .62 มาก 
1 มีการชวยเหลือผูประสบทุกขเมื่อถูกภัยพบิัติ 189 3.91 .83 มาก 
2 มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล 189 3.85 .85 มาก 
3 มีการใหความรูในดานการศกึษาตามสาขาตาง ๆ 189 3.99 .80 มาก 
4 มีการสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ 189 3.61 .97 มาก 
5 มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสํานึกผิด 189 4.06 .81 มาก 
 2. ศีล (X2) 189 4.10 .59 มาก 
6 มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกต ิ 189 4.05 .68 มาก 
7 การรักษาความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ตอหนา

และลับหลัง 
 

189 
 
4.20 

 
.76 

 
มาก 

8 มีการประพฤติตนตามทํานองครองธรรม 189 4.10 .75 มาก 
9 มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 189 4.39 .76 มาก 
10 มีการละเวนจากการทําผิดศีลอยางเด็ดขาด 189 3.77 .89 มาก 
 3. ปริจจาคะ (X3) 189 3.79 .66 มาก 

11 มีความเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชน
ของสวนรวม 

 
189 

 
3.93 

 
.77 

 
มาก 
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ตารางที่ 4.2.2 ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

 3. ปริจจาคะ (X3) ตอ 189 3.79 .66 มาก 
12 มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดยไมหวังสิ่งตอบแทน 189 4.03 .85 มาก 
13 มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาดแคลน 189 3.84 .81 มาก 
14 มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร 189 3.94 .82 มาก 
15 การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็ของ

ผูอ่ืน 
 

189 
 

3.20 
 

1.199 
 

มาก 
 4. อาชชวะ(X4) 189 4.13 .68 มาก 

16 มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง 189 3.98 .90 มาก 
17 การไมทุจริตตอหนาที่การงานเพื่อหา

ผลประโยชน 
 

189 
 

4.15 
 

.88 
 

มาก 
18 มีภาพลักษณการแสดงออกทีน่าเชื่อถือได 189 4.12 .80 มาก 
19 มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน 189 4.17 .79 มาก 
20 การใหบริการแกสังคมโดยความชอบธรรม 189 4.21 .76 มาก 
 5. มัททวะ(X5) 189 4.17 .56 มาก 

21 มีการวางตวัเหมาะสม 189 4.34 .63 มาก 
22 มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจกัการออนนอม 

ถอมตน 
 

189 
 

4.15 
 

.74 
 

มาก 
23 การรูจักทําจิตใจใหเปนกลางไมเอนเอียงตาม

กระแส 
 

189 
 

4.00 
 

.77 
 

มาก 
24 มีความพลอยยนิดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 189 4.18 .70 มาก 
25 มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกข 189 4.19 .74 มาก 
 6. ตปะ(X6) 189 3.93 .64 มาก 

26 การขมความทะยานอยากทีเ่ปนคานิยมแบบผิด ๆ 189 3.84 .85 มาก 
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ตารางที่ 4.2.3 ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (ตอ) 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 

 6. ตปะ(X6)  ตอ 189 3.93 .64 มาก 
27 มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของ

ตน 
 

189 
 

3.89 
 

.87 
 

มาก 
28 มีการสรางจิตสํานึกความละอายและเกรงกลัวให

มีขึ้นในตวั 
 

189 
 

4.07 
 

.76 
 

มาก 
29 การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ 189 3.96 .85 มาก 
30 มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ หลง 

ครอบงํา 
 

189 
 

3.87 
 

.78 
 

มาก 
 7. อักโกธะ(X7) 189 3.97 .88 มาก 

31 การมีจิตใจทีด่ไีมมุงรายตอผูอ่ืนดวยกาย วาจา 
และใจ 

 
189 

 
4.13 

 
.82 

 
มาก 

32 การรูเทาทันอารมณปจจุบนัวาเรากําลังทําอะไร
อยู 

 
189 

 
4.02 

 
.80 

 
มาก 

33 เมื่อมีผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจใหเปน
ปกติได 

 
189 

 
3.90 

 
3.019 

 
มาก 

34 มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 189 3.87 .89 มาก 
35 การรูจักใหอภยัและทําความเขาใจผูอ่ืน 189 3.96 .86 มาก 
 8. อวิหิงสา(X8) 189 4.06 .68 มาก 

36 การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสียโอกาสและดอย
กวา 

 
189 

 
4.17 

 
.77 

 
มาก 

37 การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว 189 4.02 .92 มาก 
38 การไมเลือกปฏิบัติกับเพื่อนรวมอาชีพ 189 4.04 .82 มาก 
39 การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต 189 4.07 .83 มาก 
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ตารางที่ 4.2.4 ระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารแนวทศพิธราชธรรรม 

n X  S.D. ระดับ 
 8. อวิหิงสา(X8) ตอ 189 4.06 .68 มาก 

40 การวางตวัเปนกลางไดและใหความเปนธรรมกับ
ทุกฝาย 

 
189 

 
4.01 

 
.82 

 
มาก 

 9. ขันต(ิX9) 189 3.98 .66 มาก 
41 มีความอดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย 189 3.92 .81 มาก 
42 ไมหวัน่ไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ 189 3.77 .86 มาก 
43 ไมละทิ้งการงานหนาทีไ่ปโดยมิชอบ 189 4.19 .80 มาก 
44 มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน 
 

189 
 

4.15 
 

.78 
 

มาก 
45 มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน 189 3.86 .84 มาก 
 10. อวิโรธนะ(X10) 189 4.15 .68 มาก 

46 มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย 189 4.14 .75 มาก 
47 การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 189 4.09 .91 มาก 
48 การไมเปนบุคคลที่มีความประพฤติเสื่อมเสีย 189 4.23 .78 มาก 
49 มีการดําเนนิชวีิตไปตามกรอบของกฎหมายและ

ศาสนา 
 

189 
 

4.17 
 

.84 
 

มาก 
50 ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม 189 4.14 .88 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.2.4, การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.02)  ซ่ึงพิจารณาจาก
องคประกอบของทศพิธราชธรรม โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  คือ  ดานมัททวะ  ( X  = 4.17)  
ดานอวิโรธนะ  ( X  = 4.15)  ดานอาชชวะ  ( X  = 4.13) ดานศีล ( X  = 4.10)  ดานอวิหิงสา ( X  = 4.06)  
ดานขันติ ( X  = 3.98)  ดานอักโกธะ ( X  = 3.97)  ดานตปะ ( X  = 3.93)  ดานทาน ( X  = 3.89)  และ
ปริจจาคะ ( X  = 3.79)  และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบรายยอยแลวไดดังตอไปนี้ 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 1 ทาน  ประกอบดวย มีการใหอภัยแกบุคคลผูมีจิตสาํนกึ
ผิด ( X  = 4.06) มีการใหความรูในดานการศึกษาตามสาขาตาง ๆ ( X  = 3.99) มีการชวยเหลือผู
ประสบทุกขเมื่อถูกภัยพิบัติ ( X  = 3.91) มีการสละทรัพยส่ิงของของตนเพื่อการกุศล ( X  = 3.85) มี
การสรางแหลงเรียนรูตามสถานที่สาธารณะ ( X  = 3.61) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 2 ศีล  ประกอบดวย มีการประกอบสัมมาชีพโดยสุจริต 
( X  = 4.39) การรักษาความสุจริตตอหนาที่ทั้งตอหนาและลับหลัง ( X  = 4.20) มีการประพฤติตน
ตามธรรมนองครองธรรม ( X  = 4.10) มีการรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปกติ ( X  = 4.05) มีการละ
เวนจากการทําผิดศีล ( X  = 3.77)  

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 3 ปริจจาคะ ประกอบดวย มีการใหส่ิงของแกผูอ่ืนโดย
ไมหวังสิ่งตอบแทน ( X  = 4.03) มีการสงเคราะหญาติตามโอกาสอันสมควร ( X  = 3.94) มีความ
เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนของสวนรวม ( X  = 3.93) มีการเกื้อกูลคํ้าจุนผูที่ขัดสนขาด
แคลน ( X  = 3.84) การเปนผูมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ( X  = 3.20) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 4 อาชชวะ ประกอบดวย การใหบริการแกสังคมโดย
ความชอบธรรม ( X  = 4.21) มีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ( X  = 4.17) มีความซื่อตรงไมทุจริต
ตอหนาที่การงานเพื่อหาผลประโยชน ( X  = 4.15) มีภาพลักษณการแสดงออกที่นาเชื่อถือได ( X  = 
4.12) มีการบริหารงานอยางตรงไปตรงมา ไมลําเอียง ( X  = 3.98) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 5 มัททวะ ประกอบดวย มีการวางตัวเหมาะสม ( X  = 
4.34) มีความปรารถนาใหผูอ่ืนพนจากทุกขประสบสุข ( X  = 4.19) มีความพลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี 
( X  = 4.18) มีการคิดดี พูดดี ทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน ( X  = 4.15) การรูจักทําจิตใจใหเปน
กลางไมเอนเอียงตามกระแส ( X  = 4.00) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอท่ี 6 ตปะ ประกอบดวย มีการสรางจิตสํานึกความละอาย
และเกรงกลัวใหมีขึ้นในตัว ( X  = 4.07) การรูจักอดทน อดกล้ัน ตออารมณที่มากระทบ ( X  = 3.96) 
มีการสวดมนตเพื่อใหจิตใจสงบตามศาสนาของตน ( X  = 3.89) มีการรักษาจิตไมใหความโลภ โกรธ 
หลง ครอบงํา ( X  = 3.87) การขมความทะยานอยากที่เปนคานิยมแบบผิด ๆ ( X  = 3.84) 
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องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 7 อักโกธะ ประกอบดวย การมีจิตใจที่ดีไมมุงรายตอ
ผูอ่ืนดวยกาย วาจา และใจ  ( X  = 4.13) การรูเทาทันอารมณปจจุบันวาเรากําลังทําอะไรอยู ( X  = 
4.02) การรูจักใหอภัยและทําความเขาใจผูอ่ืน ( X  = 3.96) ถาผูมากลาววารายก็สามารถทําจิตใจให
เปนปกติได ( X  = 3.90) มีการแผเมตตาจิตไปใหผูอ่ืนอยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.87) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 8 อวิหิงสา ประกอบดวย การไมเอารัดเอาเปรียบผูที่เสีย
โอกาสและดอยกวา ( X  = 4.17) การไมใชอํานาจจนเกินขอบเขต ( X  = 4.07) การไมเลือกปฏิบัติกับ
เพื่อนรวมอาชีพ ( X  = 4.04) การไมสรางหนี้ใหแกตนและครอบครัว ( X  = 4.02) การวางตัวเปน
กลางไดและใหความเปนธรรมกับทุกฝาย ( X  = 4.01) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 9 ขันติ ประกอบดวย การไมละทิ้งการงานหนาที่ไปโดย
มิชอบ ( X  = 4.19) มีความอดทนตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ( X  = 4.15) มีความ
อดทนตอการเจ็บไข ไมสบายกาย ( X  = 3.92) มีความอดทนตออํานาจกิเลสของตน ( X  = 3.86) การ
ไมหวั่นไหวตอคํานินทาและสรรเสริญ ( X  =    3.77) 

องคประกอบทศพิธราชธรรมขอที่ 10 อวิโรธนะ ประกอบดวย การไมเปนบุคคลที่มีความ
ประพฤติเส่ือมเสีย ( X  = 4.23) มีการดําเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา ( X  = 4.17) 
มีการปฏิบัติหนาที่อยางเสมอตนเสมอปลาย ( X  = 4.14) ความเปนบุคคลผูตั้งมั่นในความยุติธรรม 
( X  = 4.14) การยึดเอาผลประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง ( X  = 4.09) 
 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแสดงเปนภาพประกอบดังตอไปนี้ 
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                                                  4.17                                                               4.15   

3.89      4.10      3.79     4.13                    3.93      3.97       4.06       3.98                 4.02    

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.2  แสดงระดับการบริหารแนวทศพิธราชธรรม ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
                     รัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 

ทา
น ศีล

 

ปร
ิจจ
าค
ะ 

อา
ชช

วะ
 

มัท
ทว

ะ 

ตป
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           ขอมูลในภาพรวม 
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              3.91                3.85             3.99             3.61               4.06              3.89 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.3  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
       ขอที่ 1 ดานทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานทาน 
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                                    4.20             4.10               4.19                                 4.10 

               4.05                                                                           3.77 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.4  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
       ขอที่ 2 ดานศีล 
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              3.93               4.03              3.84              3.94                                   3.79 

                                                                                       3.20 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.5  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
       ขอที่ 3 ดานปริจจาคะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานปริจาคะ 
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                                    4.15              4.12              4.17               4.21             4.13 

            3.98                             

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.6  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
        ขอที่ 4 ดานอาชชวะ 
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             4.34                 4.15                                4.18               4.19               4.17 

                                                        4.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.7  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
        ขอที่ 5 ดานมัททวะ 
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                                                         4.07            

              3.84               3.89                                   3.96               3.87             3.93 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.8  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
       ขอที่ 6 ดานตปะ 
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             4.13              4.02             3.90               3.87              3.96              3.97                

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.9  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
        ขอที่ 7 ดานอักโกธะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ขอมูลในดานอักโกธะ 
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              4.17                               

                                    4.02                4.04               4.07              4.01              4.06 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.10  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
         ขอที่ 8 ดานอวิหิงสา 
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                                                         4.19                4.15          

              3.92               3.77                                                           3.77             3.98 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.11  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
         ขอที่ 9 ดานขันติ 
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             4.14             4.09              4.23               4.17            4.14                 4.15 

                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.12  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบของทศพิธราชธรรม 
        ขอที่ 10 ดานอวิโรธนะ 
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 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ผูวิจัยวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยตอไปนี้ จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” 
นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่  4.3.1 ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม  

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 

n X  S.D. ระดับ 

 รวมการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา (Y) 189 4.09 .45 มาก 

 1. ดานอัตตาธปิไตย (Y1) 189 4.06 .58 มาก 
1 การบริหารงานบางอยางยดึความคิดของตวัเอง

เปนสําคัญ 
 

189 
 

3.96 
 

.79 
 

มาก 
2 การเปนผูมีเหตุมีผลเสมอตนเสมอปลาย 189 4.16 .76 มาก 
3 มีการสรางแรงจูงใจและความนาเชื่อถือใหแก

ผูรวมงาน 
 

189 
 

4.08 
 

.75 
 

มาก 
4 ความเปนผูที่มคีวามเชื่อมั่นในตัวเอง 189 3.85 .79 มาก 
5 การนิยมใชพระคุณมากกวาพระเดช 189 4.07 .80 มาก 
6 การยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูใตบังคับบัญชา 189 4.02 .77  
7 มีความอดทนตอเสียงวิพากษวิจารณของ

ผูรวมงาน 
 

189 
 

4.07 
 

.79 
 

มาก 
 2. ดานธรรมาธิปไตย (Y2) 189 3.99 .71 มาก 
8 การยึดหลักธรรมเปนที่ตั้งในการปฏิบัติงาน 189 3.99 .78 มาก 
9 การนําธรรมะมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ 189 3.99 .85 มาก 
10 มีการเปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการ

บริหารงาน 
 

189 
 

4.04 
 

.84 
 

มาก 
11 การยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนเพื่อนําไป

ปรับปรุง 
 

189 
 

3.95 
 

.89 
 

มาก 
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ตารางที่  4.3.2  ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (ตอ)  

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 

n X  S.D. ระดับ 

 2. ดานธรรมาธิปไตย (Y2) ตอ 189 3.99 .71 มาก 
12 มีความสามารถวางตัวเปนกลางไดกับทุก

สถานการณ 
 

189 
 

3.95 
 

.91 
 

มาก 
13 การเปนผูรูจักเหตุ รูจักผล รูจกัตน รูจักประมาณ 

รูจักกาล 
 

189 
 

4.04 
 

.87 
 

มาก 
14 การกําราบคนที่ควรกําราบ ยกยองคนที่ควรยก

ยอง 
 

189 
 

3.98 
 

.85 
 

มาก 
 3. ดานโลกาธปิไตย (Y3) 189 4.05 .60 มาก 

15 บริหารงานโดยมีจุดมุงหมายเปนของสวนรวม 189 4.13 .77 มาก 
16 ชอบทําตามรูปแบบของผูอ่ืนในบางสถานการณ 189 4.02 .78 มาก 
17 มีเทคนิคแกหรือตัดสินใจปญหาใหกับผูอ่ืนได 189 4.11 .76 มาก 
18 มีใครเสนอความคิดเห็นอะไรมาก็จะรับไว

พิจารณาเสียกอน 
 

189 
 

4.06 
 

.81 
 

มาก 
19 กลาวากลาวตกัเตือนหรือลงโทษผูกระทํา

ความผิดบางครั้ง 
 

189 
 

3.97 
 

.79 
 

มาก 
20 มอบหมายหนาที่ใหผูอ่ืนมาบริหารงานแทนเมื่อ

ตนมีธุระ 
 

189 
 

4.03 
 

.81 
 

มาก 
21 การเปนผูที่พิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับ

ผูอ่ืน 
 

189 
 

4.21 
 

.71 
 

มาก 
 4. ดานปญญาพละ (Y4) 189 4.10 .63 มาก 

22 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหารงาน 189 4.08 .79 มาก 
23 มีการปรับปรุงแกไขงานทีเ่คยทําผิดพลาดมาแลว 189 4.21 .72 มาก 
24 การนําความรูที่ไดจากการศกึษามาบริหาร

สถานศึกษา 
 

189 
 

4.14 
 

.78 
 

มาก 
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ตารางที่  4.3.3  ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (ตอ)  

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 

n X  S.D. ระดับ 

 4. ดานปญญาพละ (Y4) ตอ 189 4.10 .63 มาก 
25 มีการสรางปจจัยแหงความสาํเร็จของการทํางาน 189 4.04 .83 มาก 
26 ชอบหาความรูใหม ๆ เพิ่มเตมิเสมอ ๆ เมื่อมี

โอกาส 
 

189 
 

4.22 
 

.78 
 

มาก 
27 ชอบหาเวลาวางเพื่อไปทําความสงบแกจิตใจ 189 3.86 .93 มาก 
28 มีการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชหลักการและ

เหตุผล 
 

189 
 

4.11 
 

.79 
 

มาก 
 5. ดานวิริยพละ (Y5) 189 4.15 .63 มาก 

29 มีการปฏิบัติงานดวยความตัง้ใจและเต็ม
ความสามารถ 

 
189 

 
4.27 

 
.79 

 
มาก 

30 การไมปลอยใหเวลาสิ้นไปโดยเปลาประโยชน 189 4.14 .76 มาก 
31 มีการขยันหา รักษาไว ใกลบัณฑิต เล้ียงชวีิตชอบ 189 4.13 .76 มาก 
32 มีความเพยีร ลด ละ เลิก จากอบายมุขทั้งปวง 189 4.08 .84 มาก 
33 มีการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นแก

สถานศึกษา 
 

189 
 

4.02 
 

.80 
 

มาก 
34 มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงานบริหาร 189 4.08 .82 มาก 
35 การรักษาความดีงามที่มีอยูแลวในตนไมใหเสื่อม

ไป 
 

189 
 

4.31 
 

.77 
 

มาก 
 6. ดานอนวชัชพละ (Y6) 189 4.23 .64 มาก 

36 การไมเขาไปของเกี่ยวกับคนพาล 189 4.24 .80 มาก 
37 การเลือกคบหากับเพื่อนที่เปนกัลยาณมิตรเทานั้น 189 4.14 .77 มาก 
38 หลีกจากแหลงอบายมุขตามสถานที่ตาง ๆ ใน

ยามวกิาล 
 

189 
 

4.26 
 

.83 
 

มาก 
39 มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน 189 4.29 .81 มาก 
40 การทํางานชวยเหลือกนัในทางที่ชอบ 189 4.21 .75 มาก 
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ตารางที่  4.3.4  ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (ตอ)  

ระดับพฤติกรรม 
ขอท่ี การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 

n X  S.D. ระดับ 

 6. ดานอนวชัชพละ (Y6) ตอ 189 4.23 .64 มาก 
41 การมองเห็นคณุคาความสําคญัของงานที่

รับผิดชอบ 
 

189 
 

4.29 
 

.76 
 

มาก 
42 มีการใครครวญเสียกอนลงมือปฏิบัติงาน 189 4.17 .86 มาก 
 7. ดานสงัคหพละ (Y7)  189 3.89 .66 มาก 

43 การยอมรับเอาภาระธุระของผูอ่ืนมาเปนของ
ตัวเอง 

 
189 

 
3.65 

 
1.054 

 
มาก 

44 มีการออกไปชวยเหลือสังคมตามโอกาสอัน
สมควร 

 
189 

 
3.87 

 
.86 

 
มาก 

45 มีการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
สถานศึกษา 

 
189 

 
4.03 

 
.82 

 
มาก 

46 มีการสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนใกล
โรงเรียน 

 
189 

 
3.94 

 
.82 

 
มาก 

47 มีธรรมะของผูใหญ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา 

 
189 

 
4.17 

 
.78 

 
มาก 

48 การหารายไดเพื่อนําไปมอบใหแกโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดาร 

 
189 

 
3.53 

 
1.113 

 
มาก 

49 มีการสงเคราะหดวย กําลังกาย กําลังทรัพย กําลัง
ปญญา 

 
189 

 
4.01 

 
.84 

 
มาก 

50 การพาครอบครัว ไปทําบุญในวันสําคัญทาง
ศาสนา 

 
189 

 
3.96 

 
.94 

 
มาก 
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 จากตารางที่ 4.3.1,4.3.2,4.3.3,4.3.4, ระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของ
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.09)  
ซ่ึงพิจารณาจากองคประกอบของการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  คือ  ดานอนวัชชพละ  ( X  = 4.23)  ดานวิริยพละ  ( X  = 4.15)  ดานปญญาพละ  ( X  = 4.10) 
ดานอัตตาธิปไตย ( X  = 4.06)  ดานโลกาธิปไตย ( X  = 4.05)  ดานธรรมาธิปไตย ( X  = 3.99)  ดาน
สังคหพละ ( X  = 3.89)  และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบรายยอยแลวไดดังตอไปนี้ 

องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 1 อัตตาธิปไตย ประกอบดวย การ
ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ( X  = 4.20) การเปนผูมีเหตุมีผลเสมอตนเสมอปลาย 
( X  = 4.16) มีการสรางแรงจูงใจและความนาเชื่อถือใหแกผูรวมงาน ( X  = 4.08) การนิยมใชพระคุณ
มากกวาพระเดช ( X  = 4.07) มีความอดทนตอเสียงวิพากษวิจารณของผูรวมงาน ( X  = 4.07) การ
บริหารงานบางอยางยึดความคิดของตัวเองเปนสําคัญ ( X  = 3.96) ความเปนผูที่มีความเชื่อมั่นใน
ตัวเอง ( X  = 3.85)  
 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 2 ธรรมาธิปไตย ประกอบดวย มี
การเปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการบริหารงาน ( X  = 4.04) การเปนผูรูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน 
รูจักประมาณ รูจักกาล ( X  = 4.04) การยึดหลักธรรมเปนที่ตั้งในการปฏิบัติงาน ( X  = 3.99) การนํา
ธรรมะมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ ( X  = 3.99) การกําราบคนที่ควรกําราบ ยกยองคนที่ควร
ยกยอง ( X  = 3.98) การยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนเพื่อนําไปปรับปรุง ( X  = 3.95)  มี
ความสามารถวางตัวเปนกลางไดกับทุกสถานการณ ( X  = 3.95)  
 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 3 โลกาธิปไตย ประกอบดวย การ
เปนผูที่พิจารณาถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผูอ่ืน ( X  = 4.21) บริหารงานโดยมีจุดมุงหมายเปนของ
สวนรวม ( X  = 4.13) มีเทคนิคแกหรือตัดสินใจปญหาใหกับผูอ่ืนได ( X  = 4.11) มีใครเสนอ
ความคิดเห็นอะไรมาก็จะรับไวพิจารณาเสียกอน ( X  = 4.06) มอบหมายหนาที่ใหผูอ่ืนมาบริหารงาน
แทนเมื่อตนมีธุระ ( X  = 4.03) ชอบทําตามรูปแบบของผูอ่ืนในบางสถานการณ ( X  = 4.02) กลาวา
กลาวตักเตือนหรือลงโทษผูกระทําความผิดบางครั้ง ( X  = 3.97) 
 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 4 ปญญาพละ ประกอบดวย ชอบ
หาความรูใหม ๆ เพิ่มเติมเสมอ ๆ เมื่อมีโอกาส ( X  = 4.22) มีการปรับปรุงแกไขงานที่เคยทํา
ผิดพลาดมาแลว  ( X  = 4.21) การนําความรูที่ไดจากการศึกษามาบริหารสถานศึกษา ( X  = 4.14) มี
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใชหลักการและเหตุผล ( X  = 4.11) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการ
บริหารงาน ( X  = 4.08) มีการสรางปจจัยแหงความสําเร็จของการทํางาน    ( X  = 4.04) ชอบหาเวลา
วางเพื่อไปทําความสงบแกจิตใจ ( X  = 3.86) 
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 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอท่ี 5 วิริยพละ ประกอบดวย การรักษา
ความดีงามที่มีอยูแลวในตนไมใหเส่ือมไป ( X  = 4.31) มีการปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและเต็ม
ความสามารถ ( X  = 4.27) การไมปลอยใหเวลาสิ้นไปโดยเปลาประโยชน ( X  = 4.14) มีการขยันหา 
รักษาไว ใกลบัณฑิต เล้ียงชีวิตชอบ ( X  = 4.13) มีความเพียร ลด ละ เลิก จากอบายมุขทั้งปวง ( X  = 
4.08) มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงานบริหาร ( X  = 4.08) มีการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึน้แก
สถานศึกษา ( X  = 4.02) 
 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 6 อนวัชชพละ ประกอบดวย มี
ความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน ( X  = 4.29) มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน ( X  = 
4.29) หลีกจากแหลงอบายมุขตามสถานที่ตาง ๆ ในยามวิกาล ( X  = 4.26) การไมเขาไปของเกี่ยวกับ
คนพาล ( X  = 4.24) การทํางานชวยเหลือกันในทางที่ชอบ ( X  = 4.21) มีการใครครวญเสียกอนลง
มือปฏิบัติงาน ( X  = 4.17) การเลือกคบหากับเพื่อนที่เปนกัลยาณมิตรเทานั้น ( X  = 4.14) 
 องคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนาขอที่ 7 สังคหพละ ประกอบดวย มี
ธรรมะของผูใหญ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ( X  = 4.17) มีการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางสถานศึกษา ( X  = 4.03) มีการสงเคราะหดวย กําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา ( X  = 4.01) 
การพาครอบครัว ไปทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา ( X  = 3.96) มีการสงเสริมสนับสนุนในการ
พัฒนาชุมชนใกลโรงเรียน ( X  = 3.94) มีการออกไปชวยเหลือสังคมตามโอกาสอันสมควร ( X  = 
3.87) การยอมรับเอาภารธุระของผูอ่ืนมาเปนของตัวเอง ( X  = 3.65) การหารายไดเพื่อนําไปมอบ
ใหแกโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร ( X  = 3.53) 
 เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแสดงเปนภาพดังตอไปนี ้
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                                                         4.10          4.15          4.23         

       4.06          3.99          4.05                                                          3.89         4.09 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.13  แสดงระดับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัย 
        อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
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                          4.16.                                                       4.20  

         3.96                         4.08        3.85          4.07                           4.07         4.06 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.14  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 1 ดานอัตตาธิปไตย 
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        3.99         3.99          4.04           3.95       3.95          4.04          3.98          3.99 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 ภาพที่  4.15  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 2 ดานธรรมาธิปไตย 
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                                                                                                 4.21             

       4.13        4.02         4.11         4.06       3.97       4.03                      4.05 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.16  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 3 ดานโลกาธิปไตย 
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                         4.21                                       4.22        

       4.08                          4.14        4.04                        3.86          4.11         4.10        

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.17  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 4 ดานปญญาพละ 
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      4.27                                                                                        4.21                    

                      4.14         4.13        4.08        4.02          4.08                         4.15 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.18  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 5 ดานวิริยพละ 
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 ภาพที่  4.19  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 6 ดานอนวัชชพละ 
 
 
 
 
 
 
 

       ขอมูลในดานอนวัชชพละ 

ขอ
 36

 

ขอ
 37

 

ขอ
 38

 

ขอ
 39

 

ขอ
 40

 

ขอ
 41

 

        

ขอ
 42

 

รว
มด

าน
อน

วัช
ชพ

ละ
 

5.00 
4.50 
4.00 
3.50 
3.00 
2.50 
2.00 

1.50 

1.00 
0.50 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 
 

227 

 
 
  

                                                                  4.17           

      3.65        3.87        4.03       3.94                       3.53         4.01       3.96         3.89        

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4.20  แสดงระดับคาเฉลี่ยขององคประกอบการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
        ขอที่ 7 ดานสังคหพละ 
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