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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

        จากการศึกษาสภาพการดําเนินงาน  ปญหาและอุปสรรค  การนิเทศภายในของผูบริหาร    
โรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  จึงนําเสนอเปนผลการวิเคราะห ขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 
        ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย   ตําแหนงปจจุบัน  

เพศ  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการทํางาน  ประสบการณในการอบรมเรื่องการนิเทศภายใน

โรงเรียน   หนวยงานที่จัดการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการนิเทศภายใน 
โรงเรียน  และขนาดของโรงเรียน 
        ตอนที่ 2   การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการนิเทศภายใน  โรงเรียน 

ประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  5  ดาน คือ  

          1.   ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.   ดานระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

3.   ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.   ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

5.   ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

        วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปนรายขอโดยใชเกณฑ ของJohn  W  Best 
(1981 : 147)  ในการแปลความหมายคะแนน ของคาเฉลี่ย ดังนี้ 
 4.50 – 5.00    หมายถึง    โรงเรียนปฏิบัติในประเด็นนั้น ๆ  ในระดับ   มากที่สุด 

 3.50 – 4.49    หมายถึง    โรงเรียนปฏิบัติในประเด็นนั้น ๆ  ในระดับ   มาก 

 2.50 - 3.49    หมายถึง   โรงเรียนปฏิบัติในประเด็นนั้น ๆ  ในระดับ   ปานกลาง 

 1.50 – 2.49    หมายถึง    โรงเรียนปฏิบัติในประเด็นนั้น ๆ  ในระดับ   นอย 

 1.00 – 1.49    หมายถึง    โรงเรียนปฏิบัติในประเด็นนั้น ๆ  ในระดับ   นอยที่สุด 

        เปรียบเทียบ ระดับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่

มีขนาดของโรงเรียนตางกัน  
        ตอนที่  3  วิเคราะหปญหา – อุปสรรค  และขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายใน    โรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร   โดยใชคาความถี่และคารอยละ 
        เปรียบเทียบ   ปญหา – อุปสรรค   และ  ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  

ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  
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ตอนที่ 1   
        การวิเคราะหขอมูลทั่วไป  และ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   โดยนํามาหาคารอยละ  
เสนอเปนตารางประกอบความเรียงในตารางที่ 1 – ตารางที่  8 

ตารางที่ 1     จํานวนและคารอยละ ของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามตําแหนงปจจุบัน 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

ตําแหนงปจจุบัน 
        ผูบริหาร 
        ผูชวยผูบริหาร 
        ครูหัวหนากลุมประสบการณ 

 

235 

253 

290 

 

30.20 

32.50 

37.30 

รวม 778 100 

 

 จากตารางที่  1  พบวา  กลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามตําแหนงปจจุบัน  ที่ตอบแบบสอบถาม 

มากที่สุด คือ ตําแหนงครูหัวหนากลุมประสบการณ คิดเปนรอยละ 37.30 และนอยที่สุดคือ   ตําแหนง    ผู

บริหาร  คิดเปนรอยละ  30.20 

 

ตารางที่  2      จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามเพศ 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 
        ชาย 
        หญิง 

 

224 

554 

 

28.80 

71.20 

รวม 778 100 

 

จากตารางท่ี  2  พบวากลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามเพศ  จะเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  คือ  เปน

เพศหญิง  คิดเปนรอยละ  71.20   และเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  28.80  
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ตารางที่  3   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามอายุ 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

อายุ 
        ไมเกิน  25  ป 

          26 – 35   ป 

          36 – 45   ป 

          46 – 55   ป 

56 ป  ขึ้นไป 

 

16 

68 

222 

348 

124 

 

  2.00 

 8.80 

28.50 

44.80 

15.90 

รวม 778 100 

 

จากตารางที่   3   พบวา  กลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามอายุ  ที่มีอายุมากที่สุดอยูในชวงอายุ  

46-55 ป  คิดเปนรอยละ 44.80  รองลงมาอยูในชวงอายุ  36-45 ป  คิดเปนรอยละ 28.50   และนอยที่สุดอยู

ในชวงอายุไมเกิน  25 ป  คิดเปนรอยละ  2.0  

 

ตารางที่  4  จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามคุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
        ต่ํากวาปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        สูงกวาปริญญาตรี 

 

17 

648 

113 

 

  2.20 

83.30 

14.50 

รวม 778 100 

 

 จากตารางที่  4 พบวา  กลุมตัวอยางที่จําแนกตามคุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ที่ตอบแบบสอบถามมาก

ที่สุด คือ ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 83.30 รองลงมาคือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 14.50  

และนอยที่สุด  คือ  ระดับต่ํากวาปริญญาตรี   คิดเปน 
รอยละ  2.20 
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ตารางที่  5   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

ประสบการณในการทํางาน 
          1 – 10  ป 

        11 – 20  ป 

        21 – 30  ป 

        31 – 40   ป 

        41  ป ขึ้นไป 

 

108 

154 

368 

147 

1 

 

13.90 

19.80 

47.20 

19.00 

  0.10 

รวม 778 100 

 

จากตารางที่  5   พบวา  กลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามประสบการณในการทํางานที่มีมากที่ 

สุดคือ  ชวงอายุ  21-30 ป  คิดเปนรอยละ 47.20  รองลงมาคือ  ชวงอายุ  11-20 ป  คิดเปนรอยละ  19.80   

และท่ีนอยที่สุดคือ  ชวงอายุในการทํางาน  41 ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  0.10  

 

ตารางที่  6   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามการอบรม  (เรื่องการนิเทศ 

       ภายในโรงเรียน) 

 

รายการ จํานวน รอยละ 

การอบรม(เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน) 
          ไมเคย 
          เคย    1   ครั้ง 

2 ครั้ง 
3 ครั้ง 
4 ครั้ง 
5 ครั้ง 

 

161 
186 
162 
110 
39 
120 

 

20.70 
23.90 
20.80 
14.10 
  5.00 
15.40 

รวม 778 100 

  

จากตารางที่   6   พบวา    กลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามการอบรม     (เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน) 

มีใหเลือก  2  ประเด็นคือ ไมเคยผานการอบรมคิดเปนรอยละ 20.70  และเคยผานการอบรมมากที่สุดคือ ผาน

การอบรม 1 ครั้ง  คิดเปนรอยละ 13.90 รองลงมาคือผานการอบรม  2 ครั้ง คิดเปนรอยละ 20.80   และท่ี

นอยที่สุดคือ  ผานการอบรม  4  ครั้ง  คิดเปนรอยละ 5.00 
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ตารางที่  7   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามหนวยงานที่จัดการอบรม 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

หนวยงานที่จัดการอบรม 
        ไมเคย  (ผานการอบรม) 
        หนวยศึกษานิเทศก 
        สํานักงานเขต 
        อ่ืน ๆ  

 

161 

424 

141 

52 

 

20.70 

54.50 

18.10 

  6.70 

รวม 778 100 

 

จากตารางที่  7  พบวา    กลุมตัวอยางท่ีเขารับการอบรมตามหนวยงานที่มากที่สุด   คือ   

หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 54.50 รองลงมาคือ เขารับการอบรมจากสํานักงานเขต คิดเปนรอยละ 

18.10  และเขารับการอบรมจากหนวยงานอื่นๆ  คิดเปนรอยละ 6.70 

 

 

 

ตารางที่  8   จํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

ขนาดของโรงเรียน 
        เล็ก 
        กลาง 
        ใหญ 

 

247 

290 

241 

 

31.70 

37.30 

31.00 

รวม 778 100 

 

 จากตารางที่  8  พบวา กลุมตัวอยางท่ีจําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ 

โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 37.30  รองลงมาคือโรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 31.70  และที่นอย

ที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญ  คิดเปนรอยละ  31.00 
 

ตอนที่ 2  

 การวิ เคราะห ขอ มูล   เก่ียวกับระดับปฏิ บัติ การนิ เทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สั งกัด

กรุงเทพมหานคร  5 ดาน  โดยการนําเสนอขอมูลในรูปตาราง  คาเฉลี่ย  ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน จําแนกเปนรายดานและตามรายขอ เสนอเปนตารางประกอบความ
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เรียงตั้งแตตารางที่ 9 ถึงตารางที่ 13  และจําแนกตามรายดานและโดยรวม   เสนอเปนตารางประกอบความ

เรียง ในตารางที่ 14 

 

ตารางที่ 9   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลระดับการปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียน  
จําแนกตามรายขอ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน  

ลําดับที่ รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปลผล 

1. การมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 

3.95 .98 มาก 

2. ผูนิเทศเปนผูมีบุคลิกภาพดี  เปนที่ยอมรับของครู-อาจารยใน
โรงเรียน 

3.90 .70 มาก 

3. ผูนิเทศเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู-อาจารยใน 
โรงเรียน 

3.89 .73 มาก 

4. ผูนิ เทศเปนผูมีความประพฤติเปนแบบอยางที่ดีของครู-
อาจารยในโรงเรียน 

3.88 .73 มาก 

5. ผูนิเทศรับฟงความคิดเห็นของผูรับการนิเทศภายใน 
โรงเรียน 

3.82 .72 มาก 

6. คณะกรรมการเปนผูมีความเหมาะสมที่จะทําการนิเทศ 3.73 .83 มาก 

7. ความชัดเจนในการกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูนิเทศและผูรับ

การนิเทศ 
3.70 .92 มาก 

8. ความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันของ คณะกรรมการการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
3.69 .89 มาก 

9. การประสานงานระหวางโรงเรียนกับหนวยงานที่ 
เก่ียวของ เพ่ือประโยชนในการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.39 .89 ปาน

กลาง 

10. คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงทุกป

การศึกษา  
3.20 .97 ปาน

กลาง 

                                                รวม 3.72 .84 มาก 

        

  จากตารางที่ 9  แสดงวาผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการ 

จัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 3.72 , SD  =  .84)  

เม่ือพิจารณาเปนขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  8  ขอ  เรียงลําดับจากขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด  3  

ลําดับแรกคือ การมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 3.95 , SD = .98) ผู

นิเทศเปนผูมีบุคลิกภาพดี  เปนที่ยอมรับของครู-อาจารยในโรงเรียน ( X = 3.90 , SD  = .70)  และผูนิเทศ

เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู – อาจารยในโรงเรียน    สวนขออ่ืน ๆ   มีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง  

2  ขอ  คือ การประสานงานระหวางโรงเรียนกับหนวยงานระหวางโรงเรียนกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือ
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ประโยชนในการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 3.39 , SD = .89)  และคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน

มีการเปลี่ยนแปลงทุกปการศึกษา  ( X = 3.20 , SD  =  .97) 

 

ตารางที่ 10  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    และแปลผลระดับการปฏิบัติการนิเทศใน 
โรงเรียน    จําแนกตามรายขอ   ดานระบบขอมูลสารสนเทศ   เพ่ือการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ลําดับที่ รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปลผล 

1. 
ขอมูลถูกตองตามสภาพจริงของโรงเรียนและเปนปจจุบัน 

3.72 .75 มาก 

2. โรงเรียนมีขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนในการนิเทศ 
ภายในที่ครอบคลุมสภาพการบริหารงานดานตางๆ ของ

โรงเรียน 

3.65 .77 มาก 

3. การเตรียมเอกสารที่ตองการใชในการนิเทศภายในโรง

เรียนเปนอยางดี 
3.62 .82 มาก 

4. นําขอมูลท่ีจัดเก็บไปใชใหเกิดประโยชนตอในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
3.59 .80 มาก 

5. การมีสวนรวมของครูผู สอน  ในการรวบรวมขอมูล 

ปญหา–อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.58 .80 มาก 

6. ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ เพ่ือใช

เปนขอมูลในการนิเทศภายใน 
3.56 .77 มาก 

7. ขอมูลดังกลาวถูกตองตามสภาพจริงของโรงเรียนและเปน

ปจจุบัน 
3.56 .79 มาก 

8. การจัดลําดับความสําคัญของปญหา  ตามความ 
จําเปนอยางเรงดวน 

3.53 .82 มาก 

9. การจัดการอบรมประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของตางๆ เพ่ือ

ศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา  
3.46 .83 ปาน

กลาง 
10. โรงเรียนมีขอมูลยอนหลัง 3 ปการศึกษา ที่จัดเก็บไวอยาง

เปนระบบ 

3.24 .90 ปาน

กลาง 

                                          รวม 3.55 .81 มาก 

 

        จากตารางที่ 10  พบวา  แสดงวาผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

ดานระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ( X = 

3.55 , SD  =  .81)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก 8  ขอ  เรียงลําดับจากขอ
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ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ ขอมูลถูกตองตามสภาพจริงของโรงเรียนและเปนปจจุบัน ( X = 3.72 , 

SD = .75)  โรงเรียนมีขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนในการนิเทศภายในที่ครอบคลุมสภาพการบริหารงานดานตางๆ 

ของโรงเรียน ( X = 3.65 , SD = .77)   การเตรียมเอกสารที่ตองการใชในการนิเทศภายในโรงเรียนเปนอยาง

ดี  ( X = 3.62 , SD = .82)  สวนขออ่ืนๆมีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง 2 ขอคือการจัดการประชุม

สัมมนาผูที่เก่ียวของตางๆ หรือการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X =  3.46 , SD  = 

.83)  และโรงเรียนมีขอมูลยอนหลัง  3  ปการศึกษา ที่จัดเก็บไวอยางเปนระบบ  

 

ตารางที่ 11   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลระดับ  การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามรายขอ  ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ลําดับที่ รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปลผล 

1. นโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน มีความ 
สอดคลองกับนโยบายของกรุงเทพมหานคร 

3.85 .78 มาก 

2. กําหนดตารางการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตลอดป

การศึกษา 
3.72 .87 มาก 

 

3. ชี้แจงใหครูผูสอนมีความเขาใจในแผนการนิเทศภายในที่

ไดกําหนดไว 
3.70 .82 มาก 

4. ประชุมครูเพ่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
3.68 .82 มาก 

5. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการวางแผนการ

นิเทศภายในไวอยางชัดเจน 
3.68 .85 มาก 

6. ศึกษาความตองการของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อนําขอมูล

ไปวางแผนตอไป 
3.64 .79 มาก 

7. การกําหนดแผนงานนิเทศภายในโรงเรียนให 
เหมาะสมกับความตองการของครู 

3.64 .83 มาก 

8. การมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนดและรวมวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน 
3.64 .84 มาก 

9. การดําเนินการนิเทศภายในตามแผนและเสร็จสิ้นตาม

กําหนดเวลา 
3.63 .84 มาก 

10. การมีสวนรวมในการพิจารณาความเหมาะสมของแผนกอน

นําไปปฏิบัติ 
3.56 .82 มาก 

                                       รวม 3.67 .83 มาก 
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        จากตารางที่ 11  แสดงวา ผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดานการวางแผนการ

นิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.67 , SD  =  .83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีการปฏิบัติการอยูในระดับมากทั้ง 10 ขอ เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3  อันดับแรก คือ 

นโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสอดคลองกับนโยบายของกรุงเทพมหานคร  ( X = 3.85 , SD  =  

.78)   กําหนดตารางการปฏิบัติการนิเทศ 

 

ภายในโรงเรียนตลอดปการศึกษา   ( X = 3.72 , SD  =  .87)   และชี้แจงใหครูผูสอนมีความ 

เขาใจในแผนการนิเทศภายในที่กําหนดไวได  ( X = 3.70 , SD  =  .82) 

ตารางที่ 12    คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลระดับ    การปฏิบัติการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามรายขอ  ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ลําดับที่ รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปลผล 

1. การอบรมเพิ่มพูนความรูและประสบการณเก่ียวกับการเรียน

การสอนที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญ 
3.95 .77 มาก 

2. ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาดานการเรียนการ

สอน 
3.82 .75 มาก 

3. มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการตามแผน 3.82 .80 มาก 

4. ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรับทราบแผนการดําเนินงานกอน

ปฏิบัติการนิเทศ 
3.78 .80 มาก 

5. จัดปฐมนิเทศครูกอนเปดภาคเรียนเพื่อใหครูทราบแผนงาน

เก่ียวกับการนิเทศภายใน 
3.76 .90 มาก 

6. เชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายเพิ่มเติมเพ่ือความ 
กาวหนาในวิชาชีพครู 

3.71 .91 มาก 

7. ผูนิเทศดําเนินการตามแผนที่ไดกําหนดไว 3.68 .82 มาก 

8. จัดหาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน สําหรับครู-
อาจารย  ไวศึกษาคนควา 

3.65 .84 มาก 

9. จัดการแนะแนวเพื่อแกปญหาดานการเรียนการสอนใหกับครู

ผูสอน 
3.63 .79 มาก 

10. ความตอเนื่องในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน 
โรงเรียน 

3.62 .85 มาก 

                                         รวม 3.74 .82 มาก 
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        จากตารางท่ี 12 แสดงวา  ผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดานการปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียนโดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.74 , SD =  .82)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีการปฏิบัติการอยูในระดับมากทั้ง 10 ขอ เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ อบ

รมเพ่ิมพูนความรูและประสบการณเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญกับครูผูสอน ( X = 3.95 , SD = .77)  ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาดานการเรียนการสอน ( X = 3.82 , SD =  .80)  และมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ 
เพ่ือดําเนินการตามแผน 

ตารางที่ 13   คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลระดับ   การปฏิบัติการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  จําแนกตามรายขอ  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  
 

ลําดับที่ รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปผล 

1. จัดทําแบบฟอรมสําหรับใชในการประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
3.88 .85 มาก 

2. บันทึกการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปน

หลักฐาน 
3.80 .83 มาก 

3. จัดการอบรมใหครูไดมีความรู และเขาใจในการประเมิน

ผลการสอนของตนเอง 
3.78 .78 มาก 

4. ทําการประเมินผลการนิเทศภายในตามแผนและโครงการ

ที่ไดกําหนดไว 
3.68 .79 มาก 

5. กําหนดกิจกรรมการประเมินผลไวในแผนนิเทศภายในโรง

เรียน 
3.68 .81 มาก 

6. ผูนิเทศทําการประเมินผลการนิเทศภายใน จาก 
ผูรับการนิเทศโดยตรง 

3.60 .81 มาก 

7. นําขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแกไข การนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
3.59 .82 มาก 

8. รายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียนใหครู-อาจารย ได
ทราบเมื่อสิ้นปการศึกษา 

3.56 .85 มาก 

9. โรงเรียนจัดการประชุม  เพ่ือประเมินผลในการปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียนประจําป 
3.52 .84 มาก 

10 นําผลการประเมิน การนิเทศภายในโรงเรียนเสนอรายงาน

ตอหนวยงานที่รับผิดชอบและชุมชน 
3.41 .87 ปานกลาง 

                                       รวม 3.65 .83 มาก 

 

        จากตารางที่ 13 แสดงวา ผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดานการประเมินผลการ

นิเทศภายในโรเรียนโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.65 , SD = .83)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  
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พบวา  มีการปฏิบัติการอยูในระดับมาก  9  ขอ  เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  3  อันดับแรก คือ  จัด

ทําแบบฟอรมสําหรับใชในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ( X = 3.88 , SD  =  .85)  บันทึกผลการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน    ไวเปนหลักฐาน  ( X = 3.80 , SD  = .83) และจัดการอบรมใหครูมี

ความรู  และเขาใจในการประเมินผลการพัฒนาของตนเอง สวนขออ่ืนๆ มีการปฏิบัติการอยูในระดับปานกลาง 

1 ขอ คือ นําผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียนเสนอรายงานตอหนวยงานที่รับผิดชอบและชุมชน   

( X = 3.41 , SD  =  .87) 

ตารางที่ 14   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลระดับ  การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามรายดานและโดยรวม  

 
รายการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน X  SD แปลผล 

1. ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 3.74 .82 มาก 

2. ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน 3.72 .84 มาก 

3. ดานการวางแผนเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน 3.68 .83 มาก 

4. ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 3.65 .83 มาก 

5. ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน 3.55 .81 มาก 

                                        รวม  3.67 .83 มาก 

   

 จากตารางที่  14    แสดงวา  ผูบริหารมีทัศนะตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.67 , SD  =  .83)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีการปฏิบัติการนิเทศ

ภายในโรงเรียน จากมากไปหานอย คือ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 3.74 , SD = .82) 

ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 3.72 , SD  = .84)   ดานการวางแผนเพื่อการนิเทศภาย

ในโรงเรียน  ( X = 3.68 , SD  =  .83) 

ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ( X = 3.65 , SD  =  .83) และดานระบบขอมูลสารสนเทศ  เพ่ือ

การนิเทศภายในโรงเรียน  ( X = 3.55 , SD  =  .81) 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับที่ 

มห
าวิท

ยาล
ัยรา

ชภ
ัฏธ
นบ
ุรี



 67 

ตารางที่ 15 เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมของผูบริหารโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกันโดยวิเคราะหความแปรปรวน (One- Way  ANOVA) 

  แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

  ระหวางกลุม 2 12.3241 6.1620 17.6601 **.001 

  ภายในกลุม 775 270.4161 .3489   

  รวม 777 282.7402    

  

** P < .01 

        จากตารางที่ 15  พบวา การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมของผูบริหารโรงเรียน 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน  จะมีการปฏิบัติงานตางกัน  อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติ  ที่ระดับ  .01   (P < .01)   แสดงถึง การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมของ 

โรงเรียนแตละขนาดมีความแตกตางกัน  จึงนําคาเฉลี่ยไปทดสอบเปนรายคู  ตามตารางที่  16 

ตารางที่ 16  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายคู 

โดยการทดสอบตามวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’s)  
 

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.5389 เล็ก -   

3.6255 กลาง .0866 -  

3.8466 ใหญ .3077* .2211* - 

  

* P < . 05 

        จากตารางที่ 16  เม่ือพิจารณาเปนรายคู  พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน 

ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และโรงเรียนที่มีขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ มี

การปฏิบัติงานที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวน    โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด

เล็ก  มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
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ตารางที่ 17  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการจัดตั้งองคกรของผูบริหาร 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน    โดยวิเคราะหความแปรปรวน        
(One- Way  ANOVA) 

  แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

  ระหวางกลุม 2 8.7819 4.3910 11.5957 **.001 

  ภายในกลุม 775 293.4710 .3787   

  รวม 777 302.2530 
   

                  

** P < .01 

        จากตารางที่ 17   พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานการจัดตั้งองคกรของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน จะมีการปฏิบัติงานตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 (P < .01) แสดงถึง การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานการจัดการตั้งองคกรการ

นิเทศของโรงเรียน แตละขนาดมีความแตกตางกันจึงนําคาเฉลี่ยไปทดสอบเปนรายคู  ตามตารางที่  18  

 

ตารางที่ 18  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการจัดตั้งองคกรของผูบริหาร 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายคู โดยการทดสอบตามวิธีการ เชฟเฟ (Scheffe’s)  

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.5895 เล็ก -   

3.7031 กลาง .1136 -  

3.8568 ใหญ .2673* .1537* - 

           

* P < . 05 
 

        จากตารางที่ 18  เมื่อพิจารณาเปนรายคู  พบวา   การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดาน 
การจัดตั้งองคกรของผูบริหารโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และโรงเรียนที่มี

ขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ มีการปฏิบัติงานท่ีตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .05  สวนโรง

เรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดเล็ก   มีการปฏิบัติงานไม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
ตารางที่ 19  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน  โดยวิเคราะหความแปรปรวน 
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(One- Way  ANOVA) 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

 ระหวางกลุม 2 13.6531 6.8266 16.7823 **.001 

 ภายในกลุม 775 315.2490 .4068   

 รวม 777 328.9021    

 

** P < .01 

        จากตารางที่ 19  พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน จะมีการปฏิบัติงานตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .01   (P < .01)   แสดงถึงการปฏิบัติการนิเทศภายในดาน 
ระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนแตละขนาดมีความแตกตางกัน  จึงนําคาเฉลี่ยไปทดสอบเปน 
รายคู  ตามตารางที่  20 

 

ตารางที่ 20  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานระบบขอมูลสารสนเทศของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายคู โดยการทดสอบตามวิธีการ  เชฟเฟ  
(Scheffe’s) 

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.4259 เล็ก -   

3.4993 กลาง .0734 -  

3.7444 ใหญ .3185* .2451* - 

 

* P < . 05 

        จากตารางที่ 20  เมื่อพิจารณาเปนรายคู   พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดาน 
ระบบขอมูลสารสนเทศ ของผูบริหารโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และโรง

เรียนที่มีขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ มีการปฏิบัติงานท่ีตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญ  
ตารางที่ 21  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน    ดานการวางแผนเพื่อการนิเทศ 
ภายใน  ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน    โดยวิเคราะห 
ความแปรปรวน (One- Way  ANOVA) 
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แหลงความแปรปรวน Df SS MS F P 

        ระหวางกลุม 2 13.2364 6.6182 14.7966 **.001 

        ภายในกลุม 775 346.6397 .4473   

        รวม 777 359.8761    

 

** P < .01 

        จากตารางที่ 21   พบวา    การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานการวางแผนเพื่อการ 
นิเทศภายใน   ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร     ที่มีขนาดโรงเรียนตางกันจะมีการ 

ปฏิบัติงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (P < .01)   แสดงถึง  การปฏิบัติการ 
นิเทศภายในดานการวางแผนเพื่อการนิเทศภายในของโรงเรียนแตละขนาดมีความแตกตางกันจึงนําคาเฉลี่ยไป

ทดสอบเปนรายคู   ตามตารางที่  22 

 

ตารางที่ 22   เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   ดานการวางแผนเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร  เปนรายคูโดยการทดสอบตามวิธีการเชฟเฟ  (Scheffe’s) 
 

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.5543 เล็ก -   

3.6186 กลาง .0643 -  

3.8651 ใหญ .3108* .2465* - 
 

 

* P < . 05 

        จากตารางที่ 22  เมื่อพิจารณาเปนรายคู พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดาน 

การวางแผนเพื่อการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ 

และโรงเรียนที่มีขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ มีการปฏิบัติงานท่ีตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่

ระดับ .05 สวนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
ตารางที่ 23  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   ดานการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
โรงเรียน  ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน   โดยวิเคราะห 
ความแปรปรวน (One- Way  ANOVA) 
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  แหลงความแปรปรวน Df SS MS F P 

  ระหวางกลุม 2 13.8434 6.9217 17.4337 **.001 

  ภายในกลุม 775 307.6349 .3969   

  รวม 777 321.4784    

              

** P < .01 

        จากตารางที่ 23  พบวา การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน จะมีการปฏิบัติงานตางกันอยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P < .01) แสดงถึง การปฏิบัติการนิเทศภายในดานการปฏิบัติการนิเทศภายในของ

โรงเรียนแตละขนาดมีความแตกตางกันจึงนําคาเฉลี่ยไปทดสอบเปนรายคูตามตารางที่  24 

 

ตารางที่ 24   เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของผู

บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร    เปนรายคู    โดยการทดสอบตามวิธีการ  
เชฟเฟ (Scheffe’s)   

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.6109 เล็ก -   

3.6910 กลาง .0801 -  

3.9336 ใหญ .3227* .2426* - 
  

                                                       * P < . 05 

        จากตารางที่ 24   เมื่อพิจารณาเปนรายคู  พบวา  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดาน 
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ของผูบริหารโรงเรียน  ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับ 
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ และโรงเรียนที่มีขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ มีการปฏิบัติงานที่ตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญ  
ตารางที่ 25  เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน  โดยวิเคราะห 
ความแปรปรวน (One- Way  ANOVA) 
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  แหลงความแปรปรวน Df SS MS F P 

  ระหวางกลุม 2 12.9804 6.4902 14.0947 **.001 

  ภายในกลุม 775 356.8644 .4605   

  รวม 777 369.8448    

                    

** P < .01 
 

        จากตารางที่ 25  พบวา การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการประเมินผลการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน  ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน จะมีการ 

ปฏิบัติงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01    (P < . 01)   แสดงถึงการปฏิบัติการ 

นิเทศภายในดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนแตละขนาด   มีความแตกตางกันจึงนํา 
คาเฉลี่ยไปทดสอบเปนรายคูตามตารางที่  26 

ตารางที่ 26   เปรียบเทียบการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนรายคู โดยการทดสอบตามวิธีการ เชฟเฟ(Scheffe’s)   
 

คาเฉลี่ย ขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ 

3.5138 เล็ก -   

3.6155 กลาง .1017 -  

3.8328 ใหญ .3190* .2173* - 

 

* P < . 05 

        จากตารางที่ 26  เม่ือพิจารณาเปนรายคู  พบวา การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนดานการประเมินผล

การนิเทศภายในโรงเรียน ของผูบริหารโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ  และ

โรงเรียนที่มีขนาดกลางกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ  มีการปฏิบัติงานที่ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.05 สวนโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
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ตอนที่ 3    
        ปญหา-อุปสรรค   และขอเสนอแนะ    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน    

สังกัดกรุงเทพมหานคร   ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน  โดยจําแนกตามรายดาน  ดังน้ีคือ 
        ปญหา-อุปสรรค   และขอเสนอแนะ    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ในตารางที่ 27 – 36 

        ปญหา-อุปสรรค   และขอเสนอแนะ    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง  

ในตารางที่ 37 – 46 

        ปญหา-อุปสรรค   และขอเสนอแนะ    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ  

ในตารางที่ 47 – 56 
 เปรียบเทียบ ปญหา - อุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ โดยจําแนกตามรายดาน ในตารางที่ 57 - 61 
 เปรียบเทียบ ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด

ใหญ โดยจําแนกตามรายดาน ในตารางที่ 62 - 66 
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ตารางที่ 27 ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่องของ 

ปญหาและอุปสรรค  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน

โรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอที่จะจัดตั้งองคกรนิเทศภายใน 35 

2. บุคลากรขาดความพรอม  ขาดความรู-ความเขาใจ และความสนใจในการนิเทศ 16 

3. คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งบางทาน ขาดความรู-ความสามารถ ขาดประสบ

การณ  ในการนิเทศภายในโรงเรียน  

9 

4. ผูบริหารและครู มีงานในหนาท่ีมาก และมักมีงานนโยบายเขามาแทรกบอย ทําให

เปนอุปสรรคตอการนิเทศภายใน 
7 

5. ครูสวนมากไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ 6 

6. ผูบริหารเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศเอง  จึงทําใหมีแต 
คณะกรรมการนิเทศชุดเดิม 

5 

7. มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยครั้งการบริหารงานจึงไมคอยตอเนื่อง 4 

8. การเปล่ียนแปลงคณะกรรมการการนิเทศภายในทุกปการศึกษาทําไดยากจึงมีแต

คณะกรรมการชุดเดิม 
3 

9. ครูสวนมากไมชอบเปนคณะกรรมการการนิเทศภายใน เนื่องจากมีความเกรงใจใน

เพ่ือนครูดวยกัน 
3 

       

จากตารางที่  27  พบวา  ปญหาและอุปสรรค  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ บุคลากรในโรง

เรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอที่จะจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 35  รองลงมาอันดับที่ 2  คือ 

บุคลากรขาดความพรอม  ขาดความรู-ความเขาใจ  และความสนใจในการนิเทศ  ไดคาความถี่ 16  อันดับที 3  

คือ  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งบางทานขาดความรู - ความสามารถ  ขาดประสบการณในการนิเทศภาย

ในโรงเรียน  ไดคาความถี่ 9   อันดับ 
ที่ 4 คือ ผูบริหารและครู มีงานในหนาท่ีมากและมักมีงานนโยบายเขามาแทรกบอย ทําใหเปนอุปสรรคตอการ

นิเทศภายใน ไดคาความถี่ 7  และอันดับที 5 ครูสวนมากไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ จึงไมใหความรวม

มือ  ไดคาความถี่ 6 
ตารางที่ 28  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องขอ

เสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน   

สังกัดกรุงเทพมหานคร  (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 
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ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ควรที่จะมีการอบรมชี้แจงใหครูในโรงเรียนไดมีความรู-ความเขาใจที่ตรงกันในเรื่อง

ที่เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

13 

2. สํานักการศึกษาความจัดสรรอัตรากําลังใหตรงตามขนาดของโรงเรียน 12 

3. ลดงานดานนโยบาย ลดชั่วโมงการสอนและงานในหนาท่ีประจําอ่ืนๆ ลงบางจะไดมี

เวลาเตรียมการสอนไดเต็มรูปแบบ  
6 

4. ผูบริหารควรมอบหมายงานนิเทศภายในใหคณะกรรมการการนิเทศ ดําเนินการ

แทน และทํารายงานหลังจากที่ไดทําการนิเทศ แลว 
5 

5. ใหหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จัดสงเจาหนาท่ีมาใหกา

รอบรมทุกๆ ปการศึกษา ตามกลุมวิชา 
4 

6. ควรปรับเวลาใหตรงกัน ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ และควรแจงใหครูทราบลวง

หนากอนวันทําการนิเทศ 
3 

7. โรงเรียนควรมีครูที่ผานการอบรมทางดานการนิเทศภายในโดยตรงเปน 
ผูนิเทศ รวมกับคณะกรรมการนิเทศดวย 

3 

8. สรางความตระหนักใหคณะครูไดเห็นความสําคัญ และเห็นประโยชนของการนิเทศ 3 

9. สรางขวัญและกําลังใจใหกับคณะครูใหมาก 2 

 

        จากตารางที่ 28  พบวา   ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรที่จะมี      การอบรมชี้แจง

ใหครูในโรงเรียนไดมี ความรู-ความเขาใจ ที่ตรงกันในเรื่องที่เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ไดคาความถี่ 13 

รองลงมาอันดับที่ 2 คือ  สํานักการศึกษาควรจัดสรรอัตรากําลังใหตรงตามขนาดของโรงเรียน ไดคาความถี่ 12 

อันดับที่ 3 คือ ลดงานดานนโยบาย ลดชั่วโมงการสอนและงานในหนาท่ีประจําอ่ืนๆ ลงบางจะไดมีเวลาเตรียม

การสอนไดเต็มรูปแบบ ไดคาความถี่ 6  อันดับที่ 4 คือ ผูบริหารควรมอบหมายงานนิเทศภายในใหคณะ

กรรมการการนิเทศ ดําเนินการแทน และทํารายงานหลังจากที่ไดทําการนิเทศแลว  ไดคาความถี่ 5  และอันดับที่  

5 ใหหนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  จัดสงเจาหนาท่ีมาใหการอบรมทุก ๆ ปการศึกษา

ตามกลุมวิชา   ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 29 ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ

นิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. ขอมูลที่ไดรับไมเพียงพอและมีจํานวนนอย 27 

2. การจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบไมสะดวกในการนํามาใชและคนหาไดยาก 16 

3. ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล 14 

4. ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน และขาดเครื่องมือท่ีทันสมัย 9 

5. เวลาในการจัดเก็บขอมูล และการศึกษาขอมูลมีนอย 3 

6. ครูไมใหความรวมมือ ขาดความสนใจ และความเอาใจใสขอมูล 3 

 

        จากตารางที่ 29  พบวา  ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดาน

ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ ขอมูลที่ไดรับไม

เพียงพอและมีจํานวนนอย ไดคาความถี่ 27 รองลงมาอันดับที่ 2  การจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบไมสะดวกใน

การนํามาใชและคนหายาก ไดคาความถี่ 16 อันดับที่ 3   ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอ

มูล ไดคาความถี่ 14 อันดับที่ 4 ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน และขาดเครื่องมือที่ทันสมัย ไดคาความถี่ 9 

และอันดับที่ 5  เวลาในการจัดเก็บขอมูล  และการศึกษาขอมูลมีนอย ไดคาความถี่ 3 
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ตารางที่ 30  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ 

ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภาย

ในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร(ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. ควรมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบเปนหมวดหมู อยางถูก

ตองและเปนปจจุบัน 
21 

2. หนวยศึกษานิเทศก   สํานักการศึกษา   ควรจัดพิมพเอกสารออกมา 
เผยแพร   และจัดสงใหกับโรงเรียนมากขึ้น  

11 

3. ควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัย และใชการไดดี 5 

4. ควรมีการประชุมชี้แจงใหคณะครูไดทราบถึงขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน 4 

5. คัดเลือกครู และสงเขารับการอบรมใหมีความรูในดานการจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง 2 

6. ควรใหเวลาในการจัดหา และการจัดเก็บขอมูลมากขึ้น 2 

 

        จากตารางที่ 30   พบวา  ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานระบบขอ

มูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีเจาหนาที่รับผิดชอบ ใน

การจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ เปนหมวดหมูอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 21 รองลงมาอันดับที่  

2 คือ หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา  ควรจัดพิมพเอกสารออกมาเผยแพร และจัดสงใหกับโรงเรียนมาก

ขึ้น ไดคาความถี่ 11   อันดับที่  3  คือ  ควรจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือจัดหาเครื่องมือที่ทันสมัย  และใชการไดดี  

ไดคาความถี่ 5 อันดับที่ 4 คือ ควรมีการประชุมชี้แจงใหคณะครูไดทราบถึงขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน  ไดคา

ความถี่ 4 และอันดับที่  5  คือ  คัดเลือกครู และสงเขารับการอบรมใหมีความรูในดานการจัดเก็บขอมูลที่ถูก

ตอง ไดคาความถี่ 2 
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ตารางที่ 31  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ครูและผูบริหารไมมีเวลาในการประชุมวางแผนจึงรวบรัดเกินไป 18 

2. ผูบริหารเปนผูวางแผนงานเอง  จึงไมไดนําเรื่องที่ประชุมสูครู 
ผูปฏิบัติ 

14 

3. ครูและผูบริหาร  มีงานดานนโยบายมาก  และมีเวลาวางไมตรงกัน  จึงทําใหการ

นิเทศลาชาไมทั่วถึง 
7 

4. ครูไมเขาใจระบบการนิเทศดีพอ ทําใหการวางแผนไมดีเทาที่ควร 5 

5. ขาดความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน และครูไมชอบแสดงความคิดเห็น 2 

 

        จากตารางที่ 31  พบวา  ปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ ครูและ     ผูบริหารไมมีเวลาใน การ

ประชุมวางแผนจึงรวบรัดเกินไป ไดคาความถี่ 18 รองลงมา อันดับที่ 2 คือ ผูบริหารเปนผูที่วางแผนเองจึงไมได

นําเรื่องที่ประชุมสูครูผูปฏิบัติ ไดคาความถี่ 14 อันดับที่ 3 คือ ครูและผูบริหารมีงานดานนโยบายมาก และมี

เวลาวางไมตรงกันจึงทําใหการนิเทศลาชาไมทั่วถึง ไดคาความถี่ 7  อันดับที่ 4 คือ ครูไมเขาใจระบบการนิเทศดี

พอ ทําใหการวางแผนไมดีเทาที่ควร ไดคาความถี่ 5 และอันดับที่ 5 คือ ขาดความรวมมือจากคณะครู ในโรง

เรียน และครูไมชอบแสดงความคิดเห็น   ไดคาความถี่ 2 
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ตารางที่ 32  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ 

ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ควรกําหนดแนวทางและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 11 

2. ควรวางแผนระยะยาว และจัดลําดับความสําคัญของงานใหเปนระบบอยางตอ

เนื่อง 
6 

3. ควรกําหนดตารางการนิเทศ และใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 4 

4. ควรจัดอบรมครูใหมีความรูทางดานการนิเทศภายในโรงเรียนโดยเจาหนาท่ีจาก

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา 
3 

5. ลดลําดับขั้นตอนการวางแผนใหกระชับและใหมีประสิทธิภาพ 2 

 

        จากตารางที่ 32 พบวา ขอเสนอแนะของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรกําหนดแนวทางและวัตถุประสงคของการนิเทศ

ภายในอยางเปนระบบ ไดคาความถี่ 11 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ ควรวางแผนระยะยาว และจัดลําดับความ

สําคัญของงานใหเปนระบบอยางตอเนื่อง ไดคาความถี่ 6  อันดับที่ 3 คือ ควรกําหนดตารางการนิเทศ และให

ยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถี่ 4  อันดับที่ 4  คือควรจัดอบรมครูใหมีความรูทางดานการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โดยเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา  ไดคาความถี่ 3   และอันดับที่ 5 คือ
ลดลําดับขั้นตอนการวางแผนใหกระชับและใหมีประสิทธิภาพ  ไดคาความถี่ 2 
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ตารางที่ 33  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถ่ีมากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่องของ  

ปญหาและอุปสรรค  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรง

เรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ผูบริหารมีงานดานนโยบายที่ตองปฏิบัติมาก ครูมีชั่วโมงสอนมาก และเวลาวางไม

ตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดตามแผนที่กําหนดไว 
20 

2. คณะกรรมการมีความคิดเห็นไมตรงกัน เกรงใจกัน และไมกลาเสนอ   ขอมูลตรง

กับความจริง 
8 

3. คณะกรรมการที่จะทําการนิเทศมีนอย ขาดความรูความสามารถ ขาดประสบการณ 

ในการนิเทศภายใน 
8 

4. ครูไมยอมรับความคิดเห็นจากผูนิเทศ 6 

5. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครูในเรื่องการนิเทศ 6 

6. ผูบริหารไมสามารถนิเทศการสอนไดทั้งหมด จึงไมรูวิธีการสอนของครูแตละคน 2 

 

        จากตารางที่ 33  พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหา และอุปสรรคมากที่สุด คือ ผูบริหารไมมีเวลามากพอ  ครูมีชั่วโมง

สอนมาก  มีงานนโยบายแทรกบอยครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดตามแผนที่กําหนด

ไว  ไดคาความถี่ 20  รองลงมาอันดับที่ 2 คือ คณกรรมการมีความคิดเห็นไมตรงกัน  เกรงใจกัน  และไมกลา

เสนอขอมูลตรงกับความจริง  ไดคาความถี่ 8    อันดับที่ 3 คือ คณะกรรมการที่จะทําการนิเทศมีนอย ขาดความ

รูความสามารถ ขาดประสบการณ  ในการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 8 อันดับที่ 4 คือ ครูไมยอมรับความคิด

เห็นจากผูนิเทศ ไดคาความถี่ 6 และอันดับที่ 5 คือ ผูบริหารไมสามารถนิเทศการสอนไดทั้งหมด  จึงไมรูวิธีการ

สอนของครูแตละคน ไดคาความถี่ 6 
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ตารางที่ 34  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ 

ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายใน ความถ่ี 

1. ควรมีการกําหนดตารางการนิเทศไว และยืดหยุนโดยการสับเปลี่ยนเวลาในการ

นิเทศไดตามความเหมาะสม 
10 

2. ตองปลูกจิตสํานึกใหครูรูจักการเสียสละเพื่อสวนรวม คือประโยชนของนักเรียน ใน

ดานการเรียนการสอน 
5 

3. ควรสรางระบบการมีมนุษยสัมพันธ สรางความเขาใจ และการยอมรับระหวางครูใน

โรงเรียนซึ่งกันและกัน 
4 

4. ผูนิเทศตองนิเทศดวยความตั้งใจ และมีความยุติธรรม 3 

5. ใหมีผูนิเทศจากบุคคลภายนอก หรือจากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษามา

นิเทศรวมกับคณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน 
3 

6. ลดขั้นตอนการนิเทศลง เพ่ือใหทันกับการนิเทศในแตละชั่วโมง 2 

 

        จากตารางที่  34  พบวา  ขอเสนอแนะของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด   คือ  ควรมีการกําหนด 
ตารางการนิเทศไว  และยืดหยุนโดยการสับเปลี่ยนเวลาในการนิเทศไดตามความเหมาะสม  ไดคาความถี่ 10  

รองลงมาอันดับที่  2 คือ  ตองปลูกจิตสํานึกใหครูรูจักการเสียสละเพ่ือสวนรวม  คือประโยชนของนักเรียน ใน

ดานการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 5  อันดับที่  3  คือ ควรสรางระบบการมีมนุษยสัมพันธ  สรางความเขาใจ  

และการยอมรับระหวางครูในโรงเรียนซึ่งกันและกัน ไดคาความถี่ 4 อันดับที่ 4 คือ ผูนิเทศตองนิเทศดวยความ

ตั้งใจ  และมีความยุติธรรม ไดคาความถี่ 3  และอันดับที่ 5  คือ  ใหมีผูนิเทศจากบุคคลภายนอก  หรือจาก

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษามานิเทศรวมกับคณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน ไดคาความถี่ 3 
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ตารางที่ 35  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย   ในเรื่องของ 

ปญหาและอุปสรรค  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรง

เรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร(ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเนื่อง 10 

2. ขาดการนําเสนอรายงานมาสรุป เสนอแนะ ตอครูในโรงเรียน ตอหนวยงานที่เก่ียว

ของและตอชุมชนไดรับทราบ 
9 

3. ผลการประเมินในบางเรื่องครูไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 5 

4. ไมไดขอมูลตรงตามความเปนจริง เนื่องจากผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกัน 

จึงเกรงใจซึ่งกันและกัน 
4 

5. ครูบางทานไมยอมรับฟงขอเสนอแนะจากผูนิเทศ 4 

6. เทคนิคการสอนของครูแตละทานไมเหมือนกัน 4 

7. ครูบางทานขาดความรูความเขาใจ  เก่ียวกับการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 4 

8. ขาดความรวมมือ ขาดการยอมรับในตัวผูนิเทศ 3 

 

        จากตารางที่ 35   พบวา  ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด  คือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปน

ระบบและขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 10 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  ขาดการนําเสนอรายงานมาสรุป  เสนอ

แนะ  ตอครูในโรงเรียน   ตอหนวยงานที่เก่ียวของและตอชุมชนไดรับทราบ  ไดคาความถี่ 9  อันดับที่ 3  คือ 

ผลการประเมินในบางเรื่องครูไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน  ไดคาความถี่ 5 อันดับที่ 4  คือ ไมไดขอมูล

ตรงตามความเปนจริง เนื่องจากผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเปนเพื่อนกัน จึงเกรงใจซึ่งกันและกัน ไดคาความถี่ 4 

และอันดับที่ 5 คือ ครูบางทานไมยอมรับฟงขอเสนอแนะจากผูนิเทศ  ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 36  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่องขอ

เสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. เมื่อทําการนิเทศแลวผูบริหาร ควรประชุมแจงผลการนิเทศตอผูรับการนิเทศแตละ

ทานทราบ จะไดทําการแกไขขอบกพรอง และพัฒนาการสอนตอไป 
19 

2. ทําความเขาใจกับครูวาการนิเทศเปนเรื่องท่ีดี มิใชเปนเรื่องของการจับผิด ตองมี

ความอดทนและตองใชเวลา 
5 

3. จัดอบรมเพิ่มความรูใหแกครูในเรื่องของการนิเทศ เพ่ือพัฒนาดานการเรียนการ

สอน 
4 

4. ควรมีการประเมินผลหลายๆ แบบวิธี และรายงานใหครูทราบภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4 

5. ควรมีการประชุมครู เพ่ือชี้แจงทําความเขาใจในเรื่องของการประเมินผลตาม

สภาพจริง 
3 

6. ผูนิเทศตองประเมินผลตามสภาพจริง และยุติธรรม 2 

7. ควรใหผูบริหาร และเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิเทศก มาทําการนิเทศโดยตรง 

การประเมินผลจะไดถูกตองตามสภาพจริง 
2 

8. ควรใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตรทําการนิเทศกันเอง 2 

 

        จากตารางที่ 36   พบวา   ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ เม่ือทําการนิเทศแลวผูบริหาร 

ควรประชุมแจงผลการนิเทศตอผูรับการนิเทศแตละทานทราบ จะไดทําการแกไขขอบกพรอง และพัฒนาการ

สอนตอไป  ไดคาความถี่ 19  รองลงมาอันดับที่ 2  คือ ทําความเขาใจกับครูวาการนิเทศเปนเรื่องท่ีดี มิใชเปน

เรื่องของการจับผิด ตองมีความอดทนและตองใชเวลา ไดคาความถี่ 5  อันดับที่ 3 คือ จัดอบรมเพิ่มความรูให

แกครูในเรื่องของการนิเทศ  เพ่ือพัฒนาดานการเรียนการสอน  ไดคาความถี่ 4 อันดับที่  4  คือ  ควรมีการ

ประเมินผลหลายๆ แบบวิธี  และรายงานใหครูทราบภาคเรียนละ 1 ครั้ง  ไดคาความถี่ 4  และอันดับที่ 5  คือ 

ควรมีการประชุมครู  เพ่ือชี้แจงทําความเขาใจในเรื่องของการประเมินผลตามสภาพจริง ไดคาความถี่ 3 
ตารางที่ 37  ความถี่ และคารอยละ ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ใน

เรื่องปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 
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ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. บุคลากรขาดความพรอม ขาดความรู-ความเขาใจ  และความสนใจในการนิเทศ 23 

2. บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอ ที่จะจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน 22 

3. ผูบริหารและครู มีงานในหนาที่มาก และมักมีงานดานนโยบายเขามาแทรกบอยครั้ง 

ทําใหเปนอุปสรรคตอการนิเทศภายใน 
13 

4. คณะกรรมการการนิเทศบางทานขาดความรู - ความสามารถ ขาดประสบการณ ใน

การนิเทศภายใน 

8 

5. ครูสวนมากไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ 6 

6. การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการนิเทศภายในทุกปการศึกษาทําไดยาก จึงมีแตคณะ

กรรมการชุดเดิม 
5 

7. มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยครั้ง การบริหารงานจึงไม 
ตอเนื่อง 

4 

8. ผูบริหารเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศเอง จึงทําใหมีแตคณะกรรมการชุดเดิม 

และไมไดแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร 
3 

9. ครูสวนใหญไมชอบเปนคณะกรรมการนิเทศภายใน เนื่องจากมีความเกรงใจเพื่อน

ครูดวยกัน 
3 

10 ขาดงบประมาณในการดําเนินงานนิเทศภายใน 2 

 

        จากตารางที่ 37    พบวา    ปญหาและอุปสรรค   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขนาดกลาง  ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด  คือ  บุคลากร

ขาดความพรอม  ขาดความรู - ความเขาใจ  และความสนใจในการนิเทศ   ไดคาความถี่ 23 รองลงมาอันดับที่ 

2  คือ บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอที่จะจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 22 อันดับ

ที่ 3  คือ  ผูบริหารและครู มีงานในหนาที่มากและมักมีงานดานโยบายเขามาแทรกบอยครั้ง ทําใหเปนอุปสรรค

ตอการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 13 อันดับที่  4  คือคณะกรรมการการนิเทศบางทานขาดความรู-ความ

สามารถ   ขาดประสบการณ ในการนิเทศภายใน  ไดคาความถี่ 8 และอันดับที่ 5  คือ ครูสวนมากไมเห็นความ

สําคัญของการนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ  ไดคาความถี่ 6 
ตารางที่ 38  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องขอ

เสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการจัดตั้ง องคกรการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 
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ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 
1. ควรมีการจัดอบรมชี้แจงใหครูในโรงเรียนไดมีความรู ความเขาใจที่ตรงกันในเรื่อง

ที่เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
16 

2. ผูบริหารควรมอบหมายงานนิเทศภายในใหคณะกรรมการการนิเทศดําเนินการ

แทน และทํารายงานหลังจากที่ไดทําการนิเทศแลว 
13 

3. ควรใหหนวยศึกษานิเทศกสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานครจัดสงเจาหนาที่มาให

การอบรมและสาธิตการสอนทุกกลุมวิชาทุกๆ ปการศึกษา 
9 

4. ควรปรับเวลาใหตรงกัน ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 5 

5. ลดงานดานนโยบาย ลดชั่วโมงการสอน และงานในหนาท่ีประจําอ่ืนๆ ลงบาง จะ

ไดมีเวลาเตรียมการสอนเต็มรูปแบบ 
5 

6. สรางความตระหนักใหคณะครูไดเห็นความสําคัญ และเห็นประโยชนของการ

นิเทศ 
4 

7. สํานักการศึกษาควรจัดสรรอัตรากําลังใหตรงตามขนาดของ 
โรงเรียนโดยเฉพาะฝายบริหารควรจะมีการโยกยายใหเสร็จสิ้นกอนเปดภาคเรียน 

4 

8. โรงเรียนควรที่จะมีครูที่ผานการอบรมทางดานการนิเทศโดยตรงประจําโรงเรียน

เพ่ือท่ีจะไดทําหนาที่โดยตรง 
3 

9. ควรที่จะมีการจัดคูการนิเทศกันเอง แบบกัลยาณมิตร 3 

 

        จากตารางที่ 38  พบวา  ขอเสนอแนะ  ของการปฎิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง  ดานการจัด

ตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด  คือ ควรมีการอบรมชี้แจงใหครูในโรงเรียนได

มีความรู-ความเขาใจ ที่ตรงกันในเรื่องที่เก่ียวกับการนิเทศภายใน     โรงเรียน ไดคาความถี่ 16 รองลงมา

อันดับที่ 2 คือ ผูบริหารควรมอบหมายงานนิเทศภายในใหคณะกรรมการการนิเทศดําเนินการแทน และทําราย

งานหลังจากที่ไดทําการนิเทศแลว ไดคาความถี่ 13 อันดับที่ 3 คือ ควรใหหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานครจัดสงเจาหนาท่ีมาใหการอบรมและสาธิตการสอนทุกกลุมวิชาทุกๆ  ปการศึกษา ไดคาความถี่ 

9 อันดับที่ 4 คือ ควรปรับเวลาใหตรงกัน ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  ไดคาความถี่ 5  และอันดับที่ 5 คือ  

ลดงานดานนโยบาย ลดชั่วโมงการสอน  และงานในหนาที่ประจําอ่ืนๆ ลงบางจะไดมีเวลาเตรียมการสอนเต็มรูป

แบบ ไดคาความถี่ 5 
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ตารางที่ 39  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

นิเทศภายในโรงเรียนสังกัด  กรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. ขอมูลที่ไดรับมีจํานวนนอยไมเพียงพอ  ไมสมบูรณ และไมเปนปจจุบัน 21 

2. ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล 12 

3. ระบบขาวสาร และขอมูลที่เก่ียวกับการนิเทศ ทางโรงเรียนไดรับชาและมีจํานวน

นอยไมเพียงพอ 
8 

4. ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน และขาดเครื่องมือท่ีทันสมัย 5 

5. บุคลากรในโรงเรียนไมเขาใจเรื่องการนิเทศภายใน และขาดความเอาใจใสในเรื่อง

ขอมูลขาวสาร 
3 

 

        จากตารางที่  39  พบวา ปญหาและอุปสรรค   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดาน

ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน ที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด  คือ ขอมูลที่ไดรับ มี

จํานวนนอย ไมเพียงพอขาดความสมบูรณและไมเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 21 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ขาด

บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล ไดคาความถี่ 12 อันดับที่  3 คือ ระบบขาวสาร และขอ

มูลท่ีเก่ียวกับการนิเทศ  ทางโรงเรียนไดรับชาและมีจํานวนนอยไมเพียงพอ ไดคาความถี่ 8 อันดับที่ 4  คือ ขาด

งบประมาณในการดําเนินงาน และขาดเครื่องมือที่ทันสมัย ไดคาความถี่ 5  และอันดับที่ 5 คือ  บุคลากรในโรง

เรียนไมเขาใจเรื่องการนิเทศภายใน และขาดความเอาใจใสในเรื่องขอมูลขาวสาร  ไดคาความถี่ 3 
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ตารางที่ 40  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถ่ีมากไปหาจํานวนที่มีคาความถ่ีนอย  ในเรื่อง ขอ

เสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภาย

ในโรงเรียน   สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. ควรมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน 17 

2. หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารออกมาเผยแพร ตามโรง

เรียนใหมากขึ้น 
10 

3. ควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัย และใชการไดเปนอยางดี 6 

4. คัดเลือกครูและสงเขารับการอบรมใหมีความรูในดานการจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง 5 

5. ควรมีการประชุมชี้แจงใหคณะครูไดทราบขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน 4 

 

        จากตารางที่ 40   พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานระบบขอ

มูลสารสนเทศภายในโรงเรียน ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีเจาหนาท่ีที่รับผิดชอบในการจัดเก็บขอ

มูลใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 17 รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา  

ควรจัดพิมพเอกสารออกมาเผยแพร ตามโรงเรียนใหมากขึ้น ไดคาความถี่ 10  อันดับที่ 3 คือ  ควรจัดสรรงบ

ประมาณ เพ่ือจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัย และใชการไดเปนอยางดี ไดคาความถี่ 6  อันดับที่ 4 คือ  คัดเลือกครู

และสงเขารับการอบรมใหมีความรูในดานการจัดเก็บขอมูลท่ีถูกตอง ไดคาความถี่ 5 และอันดับที่ 5 คือ  ควรมี

การประชุม   ชี้แจงใหคณะครูไดทราบขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน  ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 41  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถ่ีมากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่อง  

ปญหาและอุปสรรค    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ผูบริหารมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลาที่จะดําเนินการนิเทศตามกําหนด  และไม

ทั่วถึง 
16 

2. ขาดการวางแผนที่ดี บางครั้งการวางแผนกับการปฏิบัติไมสัมพันธกัน 14 

3. การปฏิบัติงานไมไดเปนไปตามแผนงานที่วางเอาไว เนื่องจากบุคลากรมีเวลาวาง

ไมตรงกัน 
11 

4. ขาดบุคลากรที่มีความรู-ความสามารถในเรื่องการนิเทศภายใน 6 

5. ขาดความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน เนื่องจากครูมีภาระงานในหนาท่ี ที่จะ

ตองทําอีกหลายหนาที่ 
5 

6. คณะครูในโรงเรียนไมมีโอกาสท่ีจะเขารวมประชุมเพ่ือวางแผน มีแตผูบริหารและ

คณะกรรมการการนิเทศเทานั้น 
3 

 

        จากตารางที่ 41 พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  ทีพบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด  คือผูบริหารมีภาระงานมาก ทําใหไมมี

เวลาที่จะดําเนินการนิเทศตามกําหนด และไมทั่วถึง ไดคาความถี่ 16 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ขาดการวางแผนที่

ดี  บางครั้งการวางแผนกับการปฏิบัติไมสัมพันธกัน ไดคาความถี่ 14  อันดับที่ 3 คือ การปฏิบัติงานไมไดเปน

ไปตามแผนงานที่วางเอาไว  เนื่องจากบุคลากรมีเวลาวางไมตรงกัน  ไดคาความถี่ 11 อันดับที่ 4 คือ ขาด

บุคลากรที่มีความรู-ความสามารถในเรื่องการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 6 และอันดับที่ 5 คือ ขาดความรวมมือ

จากคณะครูในโรงเรียน เนื่องจากครูมีภาระงานในหนาที่ ที่จะตองทําอีกหลายหนาที่  ไดคาความถี่ 5 
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ตารางที่ 42  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถ่ีมากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่อง  

ของขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรง

เรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ผูบริหารควรมอบหมายให   คณะกรรมการการนิเทศทําหนาที่แทนและรายงาน

ผลใหทราบหลังจากไดทําการนิเทศแลว 
14 

2. ตองใหครูทุกคนเขารวมประชุมสรุปปญหาและหาวิธีดําเนินการแกไข 11 

3. ควรกําหนดตารางการนิเทศไวใหคณะครูทราบ และใหยืดหยุนไดตามความเหมาะ

สม 
10 

4. จัดการอบรมครูใหมีความรูทางดานการนิเทศโดยเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิ

เทศก สํานักการศึกษา  
7 

5. ลดกิจกรรมทางดานนโยบาย และงานในหนาที่ใหนอยลง 4 

6. ควรวางแผนระยะยาวไวลวงหนา โดยกําหนดแนวทางและกําหนดวัตถุประสงค ไว

อยางชัดเจน  
3 

 

        จากตารางที่  42  พบวา  ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง ดานการ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด  คือ  ผูบริหารควรมอบหมายใหคณะกรรมการ

การนิเทศทําหนาท่ีแทน และรายงานผลใหทราบหลังจากไดทําการนิเทศแลว  ไดคาความถี่ 14  รองลงมาอันดับ

ที่ 2  คือ  ตองใหครูทุกคนเขารวมประชุมสรุปปญหาและหาวิธีดําเนินการแกไข ไดคาความถี่ 11 อันดับที่ 3 คือ 

ควรกําหนดตารางการนิเทศไวใหคณะครูทราบ และใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถี่ 10  อันดับที่ 

4 คือจัดการ อบรมครูใหมีความรูทางดานการนิเทศโดยเจาหนาที่จากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ไดคา

ความถี่ 7  และอันดับที่ 5 คือ  ลดกิจกรรมทางดานนโยบาย และงานในหนาที่ใหนอยลง ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 43  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย   ในเรื่อง  

ปญหาและอุปสรรค    ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะใชทําการนิเทศนอย เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน 14 

2. ผูบริหารมีงานดวนทางดานนโยบาย ครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติ

งานไดตามแผนที่กําหนดไว 
12 

3. การปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตามตารางที่กําหนดไว และขาดความ  ตอเนื่อง 11 

4. ครูบางทานไมยอมรับ และใจไมกวางพอที่จะรับฟงขอเสนอแนะจากผูนิเทศ 10 

5. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู เนื่องจากครูไมสนใจในกระบวนการนิเทศ 10 

6. ใชคณะกรรมการการนิเทศเพียงชุดเดียวทําการนิเทศ ทําให 
ผูรับการนิเทศเกิดความเบื่อหนาย 

7 

7. ผูบริหารไมสามารถที่จะทําการนิเทศครูไดทั้งหมด จึงไมทราบวิธีการสอนของครู

แตละคนได 
4 

 

        จากตารางที่ 43  พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะใชทําการ

นิเทศนอย  เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน ไดคาความถี่ 14 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ ผูบริหารมีงานดวนทางดาน

นโยบาย  ครูมีเวลาวางไมตรงกัน  จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนที่กําหนดไว ไดคาความถ่ี 12 อันดับที่ 3  

คือ  การปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตามตารางที่กําหนดไว และขาดความตอเนื่อง  ไดคาความถี่ 11  อันดับที่ 4 
คือ  ครูบางทานไมยอมรับ และใจไมกวางพอที่จะรับฟงขอเสนอแนะจากผูนิเทศ ไดคาความถี่ 10  และอันดับที่ 

5  คือ  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู เนื่องจากครูไมสนใจในกระบวนการนิเทศ ไดคาความถี่ 10 
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ตารางที่ 44  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง ขอ

เสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง   ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร  (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ความถี่ 

1. จัดอบรมใหคณะครูมีความรู ความเขาใจที่ตรงกันในเรื่องของการนิเทศภายใน 18 

2. ควรกําหนดตารางการนิเทศใหครูไดทราบลวงหนา และยืดหยุนไดตามความ

เหมาะสม 
15 

3. ตองปฏิบัติตามคําเสนอแนะของผูนิเทศ เพ่ือแกไขปรับปรุงทางดานการเรียนการ

สอน 
10 

4. ตองสรางมนุษยสัมพันธ สรางความเขาใจ และการยอมรับ 7 

5. ผูบริหารควรแตงตั้ง คณะกรรมการการนิเทศใหมากขึ้น และควรมอบหมายงาน

นิเทศใหแกคณะกรรมการการนิเทศเพื่อนิเทศแทนแลวทํารายงานเสนอหลังจาก

ทําการนิเทศแลว 

5 

6. ลดขั้นตอนการนิเทศลง เพ่ือจะไดทันเวลาในการนิเทศแตละชั่วโมง 3 

7. สํานักการศึกษาควรจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดกลาง 2 

 

        จากตารางที่ 44  พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการปฏิบัติ

การนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ จัดอบรมใหคณะครูมีความรู ความเขาใจที่ตรงกันใน

เรื่องของการนิเทศภายใน  ไดคาความถี่ 18  รองลงมาอันดับที่  2  คือ ควรกําหนดตารางการนิเทศใหครูได

ทราบลวงหนาและยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถี่ 15 อันดับที่ 3 คือ ตองปฏิบัติตามคําเสนอแนะ

ของผูนิเทศ เพ่ือแกไขปรับปรุงทางดานการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 10 อันดับที่  4 คือ ตองสรางมนุษย

สัมพันธ สรางความเขาใจ  และการยอมรับ  ไดคาความถี่ 7  และอันดับที่ 5  คือ  ผูบริหารควรแตงตั้งคณะ

กรรมการการนิเทศใหมากขึ้น และควรมอบหมายงานนิเทศใหแกคณะกรรมการการนิเทศเพ่ือนิเทศแทน แลว

ทํารายงานเสนอหลังจากทําการนิเทศแลว  ไดคาความถี่ 5 
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ตารางที่ 45  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย   ในเรื่อง

ปญหาและอุปสรรค  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน   สังกัดกรุงเทพมหานคร  (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ไดขอมูลไมตรงกับความเปนจริง เนื่องจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกัน 

จึงมีความเกรงใจกัน 
14 

2. การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบและขาดความตอเนื่อง 11 

3. ผลที่ไดจากการประเมินการนิเทศในบางเรื่องครูไมไดนําไปปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
10 

4. ครูบางทานไมยอมรับฟงขอเสนอแนะ และความบกพรองของตนเองจากผูนิเทศ 7 

5. คณะครูไมยอมรับ และขาดความเชื่อม่ันในตัวผูนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ 5 

6. ขาดการนําเสนอรายงานตอคณะครูในโรงเรียน หนวยงานท่ีเก่ียวของและผูปก

ครองในชุมชน 
4 

7. ครูบางทานยังขาดความรู-ความเขาใจในการสอนที่ยึดนักเรียนเปนสําคัญ 2 

 

        จากตารางที่ 45 พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลางดานการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือไดขอมูลไมตรงกับความเปนจริง 

เนื่องจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกัน จึงมีความเกรงใจกัน ไดคาความถี่ 14 รองลงมา อันดับที่ 2 

คือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบ  และขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 11 อันดับที่ 3 คือ ผลที่ได

จากการประเมินการนิเทศในบางเรื่องครูไมไดนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 10 อันดับที่ 4 คือ 

ครูบางทานไมยอมรับฟงขอเสนอแนะ และความบกพรองของตนเองจากผูนิเทศ ไดคาความถี่ 7 และอันดับที่ 5 

คือ คณะครูไมยอมรับ และขาดความเชื่อม่ันในตัวผูนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ  ไดคาความถี่ 5 
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ตารางที่ 46  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง ขอ

เสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร(ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. เมื่อทําการนิเทศแลว ผูบริหารควรประชุมชี้แจงผลการนิเทศตอคณะครูแตละทาน

ไดทราบ จะไดทําการแกไขขอบกพรองเพ่ือพัฒนาดานการสอนตอไป 
12 

2. ผูนิเทศตองประเมินผลตามความเปนจริง และมีความยุติธรรม 10 

3. ผูบริหารควรประชุมชี้แจง และทําความเขาใจ ตอคณะครูในเรื่องการประเมินผล

ตามสภาพจริง 
9 

4. ควรมีการประเมินผลหลายๆ แบบ และรายงานใหครูทราบภาคเรียนละ 1 ครั้ง 8 

5. ควรทําความเขาใจกับคณะครูวาการนิเทศเปนเรื่องดี มิใชเปนการจับผิดตองอด

ทน และตองใชเวลา 
6 

6. จัดอบรมเพื่อการพัฒนาครูใหรูจักวิธีการสอนโดยยึดนักเรียนเปนสําคัญ 3 

7. ควรใชการนิเทศแบบจับคูกันเอง(กัลยาณมิตร) 2 

 

        จากตารางที่ 46 พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดกลาง ดานการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ เมื่อทําการนิเทศแลวผูบริหารควรประชุม

ชี้แจงผลการนิเทศตอคณะครูแตละทานไดทราบ  จะไดทําการแกไขขอ 
บกพรองเพื่อพัฒนาดานการสอนตอไป ไดคาความถี่ 12 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ  ผูนิเทศตองประเมินผลตาม

ความเปนจริง และมีความยุติธรรม ไดคาความถี่ 10  อันดับที่ 3 คือ ผูบริหารควรประชุมชี้แจงและทําความเขา

ใจตอคณะครูในเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง ไดคาความถี่ 9   อันดับที่ 4 คือ ควรมีการประเมินผล

หลายๆ แบบ และรายงานใหครูทราบภาคเรียนละ 1 ครั้ง  ไดคาความถี่ 8  และอันดับที่ 5 คือ ควรทําความเขา

ใจกับคณะครูวา การนิเทศเปนเรื่องดี มิใชเปนการจับผิดตองอดทน และตองใชเวลา  ไดคาความถี่ 6 
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ตารางที่ 47  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน

โรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. คณะกรรมการการนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งไมเปนที่ยอมรับของคณะครูในโรงเรียน

เนื่องจากขาดความรู-ความเขาใจ  ขาดประสบการณ 
31 

2. คณะกรรมการการนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งมีจํานวนนอย แตละทานมีงานในหนาท่ี

มาก จึงไมพรอมที่จะทําการนิเทศไดตรงตามตารางเวลาที่กําหนดไวได 
22 

3. ผูบริหารและคณะครู มีขอจํากัดในเรื่องเวลาและมีงานดานนโยบายเขามาแทรกอยู

บอยครั้ง จึงไมสามารถนิเทศไดตรงตามเวลาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง 
19 

4. คณะครูไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ จึงไมใหความรวมมือเทาที่ควร 7 

5. ครูสวนมากไมชอบเปนคณะกรรมการนิเทศ และไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

สอน 
6 

6. ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลง และมีการโยกยายบอยครั้งทําใหการบริหารงานในโรง

เรียนขาดการตอเนื่อง 
2 

 

        จากตารางที่ 47  พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการ

จัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน  ที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ คณะกรรมการนิเทศท่ีไดรับการ

แตงตั้งไมเปนที่ยอมรับของคณะครูในโรงเรียน เนื่องจากขาดความรู   ความเขาใจ ขาดประสบการณ ไดคา

ความถี่ 31 รองลงมาอันดับที่ 2 คือคณะกรรมการการนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งมีจํานวนนอย แตละทานมีงานใน

หนาท่ีมาก  จึงไมพรอมที่จะทําการนิเทศไดตรงตามตารางเวลาที่กําหนดไวได ไดคาความถี่ 22 อันดับที่ 3 คือผู

บริหารและคณะครู มีขอจํากัดในเรื่องเวลาและมีงานดานนโยบายเขามาแทรกอยูบอยครั้ง จึงไมสามารถนิเทศได

ตรงตามเวลาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง ไดคาความถี่ 19 อันดับที่ 4 คือ คณะครูไมเห็นความสําคัญของการ

นิเทศ  จึงไมใหความรวมมือเทาที่ควร  ไดคาความถี่ 7  และอันดับที่ 5  คือ ครูสวนมากไมชอบเปนคณะ

กรรมการนิเทศ  และไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  ไดคาความถี่ 6 
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ตารางที่ 48  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถ่ีมากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่อง   

ของขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 
 

ลําดับที่ ดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ควรจัดการอบรมคณะครู เพ่ือสรางความรู-ความเขาใจ,ความจําเปนและ
ประโยชนของการนิเทศภายใน 

25 

2. การแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ ควรแยกตามกลุมวิชา,ตามสายชั้นใหชัดเจน

และควรกําหนดคุณสมบัติ,ความรู-ความสามารถและประสบการณ 

15 

3. ควรจัดการประชุมโดยใหคณะครูมีสวนรวมในการคัดเลือกคณะกรรมการการ

นิเทศและควรมอบหมายงานใหผูชวยผูบริหารและคณะกรรมการการนิเทศเปนผู

ดําเนินการแทน 

8 

4. ลดกิจกรรมที่ไมจําเปนลงบาง และควรมีความยึดหยุนในเรื่องเวลา 7 

5. สํานักการศึกษาควรจัดสรรอัตรากําลังใหตรงตามขนาดของโรงเรียน โดยเฉพาะผู

บริหารควรแตงตั้งใหมาบริหารงานในตนปการศึกษา 
6 

6. ควรมีเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิเทศกมานิเทศรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ

ในโรงเรียน และทําการสาธิตการสอนใหคณะครูไดนําไปเปนตัวอยางตอไป 
4 

 

        จากตารางที่ 48 พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการจัดตั้ง

องคกรการนิเทศภายในโรงเรียน  ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด  คือ  ควรจัดการ 
อบรมคณะครูเพ่ือสรางความรู-ความเขาใจ ความจําเปนและประโยชนของการนิเทศภายใน     ไดคาความถี่ 25 

รองลงมาอันดับที่ 2 คือ  การแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ  ควรแยกตามกลุมวิชา ตามสายชั้นใหชัดเจนและ

ควรกําหนดคุณสมบัติ ความรู-ความสามารถและประสบการณ  ไดคาความถี่ 15 อันดับที่ 3 คือ ควรจัดการ

ประชุม โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการคัดเลือกคณะกรรมการการนิเทศ และควรมอบหมายงานใหผูชวยผู

บริหารและคณะกรรมการการนิเทศเปนผูดําเนินการแทน  ไดคาความถี่ 8  อันดับที่ 4 คือ ลดกิจกรรมที่ไมจํา

เปนลงบาง และควรมีความยึดหยุนในเรื่องเวลา ไดคาความถี่ 7  และอันดับที่ 5 คือสํานักการศึกษาควรจัดสรร

อัตรากําลังใหตรงตามขนาดของโรงเรียน โดยเฉพาะผูบริหารควรแตงตั้งใหมาบริหารงานในตนปการศึกษา  ได

คาความถี่ 6 
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ตารางที่ 49  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

นิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. การจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบ ไมสะดวกในการคนหาและการนํามาใช 25 

2. ขอมูลมีจํานวนนอย ไมสมบูรณและไมเปนปจจุบัน 12 

3. ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล 11 

4. ขาดเครื่องมือท่ีทันสมัย เชนเครื่องคอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสารทําใหการจัด

เก็บขอมูลตองลาชา 
5 

5. ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน 4 

6. บุคลากรไมใหความรวมมือ และไมสนใจในระบบขอมูลที่ 
จําเปนตอการนิเทศ 

2 

 

        จากตารางท่ี 49   พบวา  ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดาน

ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศภายในโรงเรียน ที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด  คือ  การจัดเก็บขอมูล

ไมเปนระบบ  ไมสะดวกในการคนหาและการนํามาใช  ไดคาความถี่ 25 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ขอมูลมีจํานวน

นอย ไมสมบูรณและไมเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 12 อันดับที่ 3 คือ  ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ใน

การจัดเก็บขอมูล ไดคาความถี่ 11 อันดับที่ 4 คือ ขาดเครื่องมือท่ีทันสมัย เชนเครื่องคอมพิวเตอร เครื่องถาย

เอกสาร  ทําใหการจัดเก็บขอมูลตองลาชา  ไดคาความถี่ 5  และอันดับที่  5  คือ  ขาดงบประมาณ  ในการ

ดําเนินงาน  ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 50  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง  

ของขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

นิเทศภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานระบบขอมูลสารสนเทศ ความถี่ 

1. ควรมีเจาหนาท่ีในการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ เปนหมวดหมูอยาง  ถูกตอง 

และเปนปจจุบัน 
23 

2. หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารเก่ียวกับการนิเทศภาย

ในออกมาเผยแพรตามโรงเรียนใหมากขึ้น 
16 

3. ควรไดรับการสนับสนุน และจัดสรรดานงบประมาณใหมากขึ้นเพ่ือจะไดจัดหา

เครื่องมือท่ีทันสมัยมาไวใชงาน 
7 

4. ควรมีการประชุมชี้แจงใหคณะครูไดทราบถึงขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชน 4 

 

        จากตารางที่ 50 พบวา  ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานระบบขอ

มูลสารสนเทศ เพ่ือการนิเทศภายในโรงเรียน ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรมีเจาหนาท่ีในการจัดเก็บขอ

มูลใหเปนระบบ เปนหมวดหมูอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 23 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ หนวย

ศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในออกมาเผยแพรตามโรงเรียนให

มากขึ้น  ไดคาความถี่ 16   อันดับที่ 3  คือ  ควรไดรับการสนับสนุน และจัดสรรดานงบประมาณใหมากขึ้นเพ่ือ

จะไดจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัยมาไวใชงาน ไดคาความถี่ 7  และอันดับที่ 4 คือควรมีการประชุมชี้แจงใหคณะครู

ไดทราบถึงขอมูลตางๆ  ที่เปนประโยชน  ไดคาความถี่ 4 
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ตารางที่ 51  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรง

เรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดไวได เนื่องจากมีงานดานอ่ืนๆ เขามา

แทรกอยูบอยครั้ง 
18 

2. ครูและผูบริหารไมมีเวลาในการประชุม จึงทําใหการวางแผนรวบรัดและไมดีเทาท่ี

ควร 
12 

3. ครูไมเขาใจในระบบการนิเทศที่ดีพอ ทําใหการวางแผนไมดีเทาที่ควร 6 

4. ขาดความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน และครูไมชอบแสดงความ   คิดเห็น 5 
5. การวางแผนคอนขางจํากัด ผูบริหารไมนําเรื่องจากที่ประชุมมาขยายสูครูผูปฏิบัติ 2 

 

        จากตารางที่ 51 พบวา ปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   ขนาดใหญ ดานการ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ    ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนที่

กําหนดไวได เนื่องจากมีงานดานอ่ืนๆเขามาแทรกอยูบอยครั้ง   ไดคาความถี่ 18 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ครู

และผูบริหารไมมีเวลาในการประชุม  จึงทําใหการวางแผนรวบรัดและไมดีเทาท่ีควร ไดคาความถี่ 12  อันดับที่ 

3 คือ ครูไมเขาใจในระบบการนิเทศท่ีดีพอ ทําใหการวางแผนไมดีเทาท่ีควร ไดคาความถี่ 6 อันดับที่ 4 คือ ขาด

ความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน และครูไมชอบแสดงความคิดเห็น ไดคาความถี่ 5  และอันดับที่ 5 คือ การ

วางแผนคอนขางจํากัด  ผูบริหารไมนําเรื่องจากที่ประชุมมาขยายสูครูผูปฏิบัติ  ไดคาความถี่ 2 
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ตารางที่ 52  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง ขอ

เสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ควรกําหนดตารางการนิเทศใหครูทราบลวงหนา และสามารถยืดหยุนไดตามความ

เหมาะสม 
16 

2. ตองใหครูทุกทานมีสวนรวมในการประชุมอภิปราย สรุปปญหา และหาวิธีการ

ดําเนินการแกไข 
11 

3. ควรมีการวางแผนระยะยาว และจัดลําดับความสําคัญของงานอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง 
9 

4. จัดการอบรมครูใหมีความรู-ความเขาใจเรื่องของการนิเทศภายในโดยเจาหนาท่ีจาก
หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา 

6 

5. ลดลําดับขั้นตอนการประชุมวางแผนใหนอยลง  และใหมีประสิทธิภาพ 3 

 

        จากตารางที่ 52 พบวา ขอเสนอแนะของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน ที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ ควรกําหนดตารางการนิเทศใหครูทราบลวงหนา 

และสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถี่ 16 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ตองใหครูทุกทานมีสวน

รวมในการประชุมอภิปราย สรุปปญหา และหา วิธีการดําเนินการแกไข ไดคาความถี่ 11 อันดับที่ 3 คือควรมี

การวางแผนระยะยาว และจัดลําดับความสําคัญของงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง ไดคาความถี่ 9 อันดับที่ 4 

คือ จัดการอบรมครูใหมีความรู – ความเขาใจเรื่องของการนิเทศภายในโดยเจาหนาท่ีจากหนวย ศึกษานิเทศก  

สํานักการศึกษา  ไดคาความถี่ 6 และอันดับที่  5 คือ ลดลําดับขั้นตอนการประชุมวางแผนใหนอยลง  และใหมี

ประสิทธิภาพ  ไดคาความถี่ 3 
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ตารางที่ 53  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะทําการนิเทศนอย เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน 18 

2. ผูบริหารมีงานดวนทางดานนโยบาย ครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติ

งานไดตามแผนที่กําหนดไว 
15 

3. การปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตามตารางที่กําหนดไวและขาดความ   ตอเนื่อง 10 

4. ครูขาดความรู-ความเขาใจในการนิเทศ และไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 8 

5. ผูรับการนิเทศมักจะเลือกนักเรียนหองเกงไวเพ่ือรับการนิเทศและจําเตรียมการ

สอน ทําอุปกรณการสอน เตรียมอยางดีเฉพาะเวลานิเทศเทานั้น 
4 

6. ผูรับการนิเทศมีความเขาใจที่ผิดๆ วา การนิเทศเปนการจับผิดมากกวาการใหคํา

ปรึกษา 
3 

7. คณะกรรมการนิเทศมีความเห็นไมตรงกัน บางทานเปนเพ่ือนกันและเกรงใจซึ่งกัน

และกัน ทําใหผลการปฏิบัติงานไมตรงตามความเปนจริง 
2 

 

        จากตารางที่ 53  พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนที่พบปญหาและอุปสรรคมากที่สุด คือ ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะทําการนิเทศ

นอย เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน ไดคาความถี่ 18 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ผูบริหารมีงานดวนทางดาน

นโยบาย ครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนที่กําหนดไว ไดคาความถี่ 15 อันดับที่ 3 

คือการปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตามตารางที่กําหนดไวและขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 10  อันดับที่ 4 คือ 

ครูขาดความรู-ความเขาใจในการนิเทศ และไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ไดคาความถี่ 8  และอันดับที่ 5 คือ ผู

รับการนิเทศมักจะเลือกนักเรียนหองเกงไวเพ่ือรับการนิเทศ และจัดเตรียมการสอน ทําอุปกรณการสอน เตรียม

อยางดีเฉพาะเวลานิเทศเทานั้น ไดคาความถี่ 4  
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ตารางที่ 54  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่องของ

ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการปฏิบัติการนิเทศ ความถ่ี 

1. กําหนดตารางเวลาการนิเทศ กําหนดเงื่อนไขและเปาหมายที่แนนอน 10 

2. ผูบริหารควรจัดอัตรากําลังใหเพียงพอกับงาน ลดชั่วโมงการสอนของครู และมอบ

หมายงานการนิเทศใหกับคณะกรรมการการนิเทศดําเนินการ 
8 

3. ควรมีการนิเทศตามสายชั้น,ตามกลุมประสบการณ และควรแจงใหผูรับการนิเทศ
ทราบลวงหนากอนทําการนิเทศ 

8 

4. จัดการอบรมใหความรูและจัดพิมพคูมือการนิเทศโดยเจาหนาที่จากหนวยศึกษา

นิเทศ สํานักการศึกษา ทุกปการศึกษา 
7 

5. ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจที่ตรงกัน และปลูกจิตสํานึกใหรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวม คือประโยชนของนักเรียน 
4 

6. ตองนิเทศดวยความตั้งใจจริง และมีความยุติธรรมอยางนอยเทอมละ  2 ครั้ง 3 

7 ผูรับการนิเทศควรเลือกนักเรียนเพื่อทําการนิเทศไดทุกหองที่ทําการสอน จะไดผล

ตามสภาพที่แทจริง 
2 

 

        จากตารางที่ 54  พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการปฏิบัติ

การนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ กําหนดตารางเวลาการนิเทศ กําหนดเงื่อนไขและเปา

หมายที่แนนอน ไดคาความถี่ 10  รองลงมาอันดับที่  2  คือ ผูบริหารควรจัดอัตรากําลังใหเพียงพอกับงาน  ลด

ชั่วโมงการสอนของครู   และมอบหมายงานการนิเทศใหกับคณะกรรมการการนิเทศดําเนินการ ไดคาความถี่ 8  

อันดับที่ 3 คือ ควรมีการนิเทศตามสายชั้น ตามกลุมประสบการณ และควรแจงใหผูรับการนิเทศทราบลวงหนา

กอนทําการนิเทศ  ไดคาความถี่ 8  อันดับที่ 4 คือ  จัดการอบรมใหความรูและจัดพิมพคูมือการนิเทศโดยเจา

หนาที่จากหนวยศึกษานิเทศ สํานักการศึกษา ทุกปการศึกษา ไดคาความถี่ 7 และอันดับที่ 5 คือ ประชุมชี้แจงให

ครูมีความเขาใจที่ตรงกัน และปลูกจิตสํานึกใหรูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม คือประโยชนของนักเรียน ไดคาความถี่ 

4  
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ตารางที่ 55  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย ในเรื่อง 

ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรง

เรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร(ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. ขาดการติดตามการประเมินผลการนิเทศ คือไมมีการสรุปและรายงานผลใหผูรับ

การนิเทศแตละทานไดทราบในขอบกพรองที่จะตองแกไขและปรับปรุง 
9 

2. การประเมินผลยังไมตรงกับความเปนจริงเทาท่ีควร เพราะครูทุกทานทราบตาราง

การนิเทศ และมีการเตรียมการสอนเปนอยางดี 
8 

3. คณะครูไมยอมรับและขาดความเชื่อม่ันในตัวผูนิเทศ จึงไมไหความ   รวมมือ 6 

4. การประเมินผลไมตรงกับสภาพความเปนจริง เนื่องจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

เปนเพ่ือนกัน อยูในสายชั้นเดียวกัน จึงมีความเกรงใจซึ่งกันและกัน 
5 

5. คณะครูไมไดนําผลการนิเทศ มาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาดานการเรียนการ

สอน 
3 

6. คณะครูขาดความรู-ความเขาใจ ในดานการประเมินผลที่ถูกตองตาม  ขั้นตอน 2 

 

        จากตารางที่ 55   พบวา ปญหาและอุปสรรค ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ที่พบปญหาและอุปสรรค  คือ  ขาดการติดตามการประเมินผลการนิเทศ 

คือไมมีการสรุปและรายงานผลใหผูรับการนิเทศแตละทานไดทราบในขอบกพรองท่ีจะตองแกไขและปรับปรุง 

ไดคาความถี่ 9  รองลงมาอันดับที่  2  คือการประเมินผลยังไมตรงกับความเปนจริงเทาท่ีควร เพราะครูทุกทาน

ทราบตารางการนิเทศ และมีการเตรียมการสอนเปนอยางดี ไดคาความถี่ 8  อันดับที่ 3 คือ คณะครูไมยอมรับ

และขาดความเชื่อม่ันในตัวผูนิเทศ จึงไมใหความรวมมือ ไดคาความถี่ 6 อันดับที่ 4 คือ การประเมินผลไมตรง

กับสภาพความเปนจริง เนื่องจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกันอยูในสายชั้นเดียวกัน จึงมีความเกรงใจ

ซึ่งกันและกัน ไดคาความถี่ 5 และอันดับที่ 5 คือคณะครูไมไดนําผลการนิเทศมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหา

ดานการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 3 
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ตารางที่ 56  ความถี่ (f) ที่เรียงลําดับจากจํานวนที่มีคาความถี่มากไปหาจํานวนที่มีคาความถี่นอย  ในเรื่อง  ขอ

เสนอแนะ   ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาด ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร (ขอมูลจากคําถามปลายเปด) 

 

ลําดับที่ ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน ความถี่ 

1. 
ควรมีการแจงผลใหผูถูกนิเทศ ทราบเพื่อจะไดรูขอบกพรองของตนเอง และนําไป

ปรับปรุงแกไข พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น 

11 

2. ควรมีการนิเทศตามตารางการนิเทศ จะไดผลตามสภาพที่เปนจริง 7 

3. ควรใหเจาหนาที่จากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา มาทําการนิเทศรวมกับ

คณะกรรมการการนิเทศ 
6 

4. ควรจัดใหมีการอบรมคณะครูใหมีความรู-ความเขาใจ ในหลักการประเมินผลที่ถูก
ตอง 

4 

5. ผูนิเทศควรประเมินผลดวยความยุติธรรม และใหขอเสนอแนะตอผูรับการนิเทศ

ตามสภาพจริง 
3 

6. ควรมีการประชุมคณะกรรมการนิเทศ เพ่ือศึกษาแผนงานใหเขาใจตรงกันกอน จึง

ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศ 
2 

 

        จากตารางที่ 56  พบวา ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดใหญ ดานการ

ประเมินผลนิเทศภายในโรงเรียนที่ไดรับขอเสนอแนะมากที่สุด คือ  ควรมีการแจงผลให ผูถูกนิเทศทราบเพื่อจะ

ไดรูขอบกพรองของตนเอง และนําไปปรับปรุงแกไข  พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ไดคาความถี่ 11  รองลง

มาอันดับที่ 2  คือ  ควรมีการนิเทศตามตารางการนิเทศ จะไดผลตามสภาพที่เปนจริง ไดคาความถี่ 7 อันดับที่ 3 

คือ ควรใหเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษามาทําการนิเทศรวมกับคณะกรรมการการนิเทศ คิด

เปน ไดคาความถี่ 6 อันดับ   ที่  4 คือ ควรจัดใหมีการอบรมคณะครูใหมีความรู-ความเขาใจ ในหลักการ

ประเมินผลที่ถูกตอง  ไดคาความถี่ 4 และอันดับที่ 5  คือ  ผูนิเทศควรประเมินผลดวยความยุติธรรม และใหขอ

เสนอแนะตอผูรับการนิเทศตามสภาพจริง ไดคาความถี่ 3 
        เปรียบเทียบ  ปญหา–อุปสรรค  และขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรง

เรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3 ดังนี้ 

        เปรียบเทียบ ปญหา-อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ โดยจําแนกตามรายดาน  ในตารางที่ 57 – 61  
        เปรียบเทียบ ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ  โดยจําแนกตามรายดาน  ในตารางที่ 62 – 66  
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ตารางที่ 57   เปรียบเทียบ  ปญหา – อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3 ของดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. บุ คลากรใน โรงเรียนมี

จํานวนนอย ไมเพียงพอท่ี

จะจัดตั้งองคกรการนิเทศ

ภายใน 
 

(f = 35) 

บุคลากรขาดความพรอมขาด

ความรู-ความเขาใจและความ

สนใจในการนิเทศ 
 

(f = 23) 

คณะกรรมการการนิเทศไดรับการ

แตงตั้งไมเปนที่ยอมรับของคณะ

ครูในโรงเรียนเนื่องจากขาดความ

รู-ความเขาใจขาดประสบการณ  

(f = 31) 

2. บุคลากรขาดความพรอม 

ขาดความรู-ความเขาใจ 
และความสนใจในการ

นิเทศ 
 

(f = 16) 

บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวน

นอย ไมเพียงพอที่จะจัดตั้ง

องคกรการนิเทศภายใน 
 

(f = 22) 

คณะกรรมการการนิเทศที่ไดรับ

การแตงตั้ง มีจํานวนนอย แตละ

ท านมี งานในหน า ท่ีมาก  จึ งไม

พรอมที่จะทําการนิเทศไดตรงตาม

ตารางเวลาที่กําหนดไว    (f = 31) 

3. คณะกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งบางทาน ขาดความ

รู -ค ว าม ส าม ารถ  ข าด

ประสบการณในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
(f = 9) 

ผูบริหารและครู มีงานในหนา

ที่ ม าก  และมั ก มี งานด าน

นโยบายเขามาแทรกบอยครั้ง

ทําให เปนอุปสรรค ตอการ

นิเทศภายใน    
(f = 13) 

ผูบริหารและคณะครู มีขอจํากัดใน

เรื่องเวลา และมีงานดานนโยบาย

เขามาแทรกอยูบ อยครั้ ง จึงไม

สามารถนิเทศไดตรงตามเวลาที่

กําหนดไวอยางตอเนื่อง 
(f = 19) 

         

 จากตารางที่ 57  พบวา ปญหา–อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวาง 

โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   ในลําดับที่ 1–3  ของดานการจัดตั้งองคกร 

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้  
 โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวนนอยไม

เพียงพอที่จะจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 35 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ บุคลากรขาดความพรอม  

ขาดความรู-ความเขาใจ และความสนใจในการนิเทศ ไดคาความถี่ 16  และอันดับที 3  คือ  คณะกรรมการที่ได

รับการแตงตั้งบางทาน  ขาดความรู-ความสามารถ  ขาดประสบการณในการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดคาความถี่ 

9 
 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ บุคลากรขาดความ 

พรอม ขาดความรู-ความเขาใจ และความสนใจในการนิเทศ ไดคาความถี่ 23 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ บุคลากร

ในโรงเรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอ  ที่จะจัดตั้งองคกรการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 22 และอันดับที่ 3 คือ ผู
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บริหารและครู มีงานในหนาที่มาก  และมักมีงานดานนโยบายเขามาแทรกบอยครั้ง ทําใหเปนอุปสรรคตอการ

นิเทศภายใน  ไดคาความถี่ 13 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ คณะกรรมการ 

นิเทศที่ไดรับการแตงตั้งไมเปนที่ยอมรับของคณะครูในโรงเรียนเนื่องจากขาดความรู–ความเขาใจ  

ขาดประสบการณ  ไดคาความถี่ 31 รองลงมาอันดับที่ 2 คือคณะกรรมการการนิเทศที่ไดรับการแตงตั้งมีจํานวน
นอย แตละทานมีงานในหนาท่ีมาก  จึงไมพรอมที่จะทําการนิเทศไดตรงตามตารางเวลาที่กําหนดไว  ไดคา

ความถี่ 22 และอันดับที่ 3  คือผูบริหารและคณะครู มีขอจํากัดในเรื่องเวลาและมีงานดานนโยบายเขามาแทรก
อยูบอยครั้ง จึงไมสามารถนิเทศไดตรงตามเวลาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง  ไดคาความถี่ 19 
 
ตารางที่ 58   เปรียบเทียบ  ปญหา – อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวาง 

โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง   และขนาดใหญ  ในลําดับที่  1–3  ของดานระบบขอมูลสาร 
สนเทศ เพ่ือการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ขอมูลท่ีไดรับไม เพียงพอ

และมีจํานวนนอย 
 

(f = 27) 

ขอมูล ท่ี ได รับมี จํานวนนอยไม

เพียงพอ ขาดความสมบูรณ และ

ไมเปนปจจุบัน 
(f = 21) 

การจัดเก็บขอมูลไม เปน

ระบบ ไมสะดวกในการคน

หา และการนํามาใช 
(f = 25) 

2. การจัดเก็บขอมูลไมเปน

ระบบไมสะดวกในการนํามา

ใช และคนหาไดยาก   (f = 

16) 

ขาดบุคลากรที่ มีความรู ความ

ชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล 
 

(f = 12) 

ขอ มู ลมี จํ าน วนน อย  ไม

ส ม บู ร ณ  แ ล ะ ไ ม เป น

ปจจุบัน 
(f = 12) 

3. ขาดบุ คล ากรที่ มี ค ว าม รู 

ความชํานาญ ในการจัดเก็บ

ขอมูล 
 

(f = 14) 

ระบบขาวสารและขอมูล ที่เก่ียวกับ

การนิเทศ ทาง 
โรงเรียนไดรับชา และมี จํานวน

นอยไมเพียงพอ 
(f = 8) 

ขาดบุคลากรที่ มี ความรู 

ความชํานาญ ในการจัดเก็บ

ขอมูล 
 

(f = 11) 

       

   จากตารางที่ 58 พบวา ปญหา–อุปสรรค  ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวาง 

โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ในลําดับที่  1–3   ของดานระบบขอมูล 
สารสนเทศ  เพ่ือการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก   ที่พบปญหา - อุปสรรค มากเปนอันดับที่  1  คือ   ขอมูลที่ไดรับไมเพียงพอและมี

จํานวนนอย ไดคาความถี่ 27 รองลงมาอันดับที่ 2 การจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบไมสะดวกในการนํามาใชและ

คนหายาก ไดคาความถี่ 16 และอันดับที่ 3 ขาดบุคลากรที่มีความรู  ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล  ไดคา

ความถ่ี 14  
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 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่พบปญหา - อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ ขอมูลท่ีไดรับ มีจํานวนนอย ไม

เพียงพอ  ขาดความสมบูรณ และไมเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 21 รองลงมาอันดับ  ที่ 2 คือ ขาดบุคลากรที่มี

ความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอมูล ไดคาความถี่ 12 และอันดับที่  3  คือ ระบบขาวสาร และขอมูลท่ี

เก่ียวกับการนิเทศทางโรงเรียนไดรับชาและมีจํานวนนอยไมเพียงพอ  ไดคาความถี่ 8 
 

 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่พบปญหา - อุปสรรค มากเปนอันดับที่  1 คือ การจัดเก็บขอมูลไมเปนระบบ ไม

สะดวกในการคนหาและการนํามาใช ไดคาความถี่ 25 รองลงมาอันดับที่ 2   คือ ขอมูลมีจํานวนนอย ไมสมบูรณ

และไมเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 12 และอันดับที่ 3 คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการจัดเก็บขอ

มูล  ไดคาความถี่ 11 
 

ตารางที่ 59   เปรียบเทียบ  ปญหา – อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ในลําดับที่  1 – 3 ของดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ครูและผูบริหารไมมี เวลาใน

การประชุมวางแผนจึงรวบรัด

เกินไป 
 

 
(f = 18) 

ผูบริหารมีภาระงานมาก 
ทํ าให ไม มี เวลาที่ ดํ าเนิ นการ

นิเทศตามกําหนด และไมทั่วถึง 

 
(f = 16) 

ไมสามารถปฏิบัติงานตาม

แผนที่ กําหนดไวได เนื่อง

จากมีงานดาน  
อ่ืน ๆ  เขามาแทรกอยูบอย

ครั้ง 
(f = 18) 

2. ผูบริหารเปนผูวางแผนเอง จึง

ไม ได ขยาย เรื่ อ งที่ ได มี ก าร

ประชุมสูครูผูปฏิบัติ 
 

(f = 14) 

ขาดการวางแผนที่ดี บางครั้ง การ

วางแผนกับการปฏิบัติไมสัมพันธ

กันในบางเรื่อง 
 

(f = 14) 

ครูและผูบริหารไมมีเวลาใน

การประชุม จึงทําใหการวาง

แผนรวบรัดและไมดีเทาท่ี

ควร 
(f = 12) 

3. ครูและผู บริหาร มีงานด าน

นโยบายมาก และมีเวลาวางไม

ตรงกัน จึงทําใหการนิเทศลา

ชาไมทั่วถึง 
(f = 7) 

การปฏิบัติงานไมไดเปนไปตาม

แผ น ที่ ว า ง เอ า ไว เนื่ อ ง จ าก

บุคลากรมีเวลาวางไมตรงกัน 
(f = 11) 

ครูไม เขาใจในระบบการ

นิเทศที่ดีพอ ทําใหการวาง

แผนไมดีเทาที่ควร 
 

(f = 6) 
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        จากตารางที่ 59   พบวา   ปญหา – อุปสรรค   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียน

ที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1–3  ของดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก   ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่  1  คือ ครูและผูบริหารไมมีเวลาในการ

ประชุมวางแผนจึงรวบรัดเกินไป  ไดคาความถี 18  รองลงมา อันดับที่  2  คือ  ผูบริหารเปนผูที่วางแผนเอง  จึง

ไมไดขยายเรื่องที่ไดมีประชุมสูครูผูปฏิบัติ  ไดคาความถี 14  และอันดับที่  3  คือ ครูและผูบริหารมีงานดาน

นโยบายมาก และมีเวลาวางไมตรงกันจะไมตรงกันจึงทําใหการนิเทศลาชาไมทั่วถึง ไดคาความถี่ 7  
 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1  คือ ผูบริหารมีภาระงานมาก ทําใหไม

มีเวลาที่จะดําเนินการนิเทศตามกําหนด และไมทั่วถึง ไดคาความถี่ 16 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ขาดการวางแผน

ที่ดี บางครั้งการวางแผนกับการปฏิบัติไมสัมพันธกัน ไดคาความถี่ 14 และอันดับที่ 3  คือ การปฏิบัติงานไมได

เปนไปตามแผนงานที่วางเอาไว เนื่องจากบุคลากรมีเวลาวางไมตรงกัน  ไดคาความถี่ 11 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่  1  คือ  ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนที่

กําหนดไวได เนื่องจากมีงานดานอ่ืน ๆ เขามาแทรกอยูบอยครั้ง ไดคาความถี่ 18 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  ครู

และผูบริหารไมมีเวลาในการประชุม  จึงทําใหการวางแผนรวบรัดและไมดีเทาท่ีควร ๆไดคาความถี่ 12  อันดับ

ที่ 3 คือ  ครูไมเขาใจในระบบการนิเทศที่ดีพอ ทําใหการวางแผนไมดีเทาที่ควร ไดคาความถี่ 6 
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ตารางที่ 60   เปรียบเทียบ  ปญหา – อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3 ของดานการปฏิบัติการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ผูบริหารมีงานดานนโยบายที่

ตองปฏิบัตืมาก ครูมี 
ชั่วโมงสอนและเวลาวางไมตรง

กัน  จึงไมสามารถปฏิ บัติงาน

นิเทศไดตามแผนที่กําหนดไว 
(f = 20) 

ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะ

ใชในการนิเทศนอย เนื่อง

จากมีเวลาวางไมตรงกัน 
 

 

(f = 14) 

ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะทํา

การนิ เทศนอย  เนื่ องจากมี

เวลาวางไมตรงกัน 
 

 

 

(f = 18) 

2. คณะกรรมการมีความคิดเห็นไม

ตรงกัน เกรงใจกัน และไมกลา

เสนอขอมูลตรงกับความเปน

จริง 
 

(f = 8) 

ผูบริหารมีงานดวนทางดาน

นโยบาย  ครูมี เวลาวางไม

ตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติ

งานไดตามแผนที่กําหนดไว 
(f = 12) 

ผูบริหารมีงานดวนทางดาน

นโยบาย ครูมีเวลาวางไมตรง

กัน จึงไมสามารถ ปฏิบัติงาน

ไดตามแผนที่กําหนดไว 
(f = 15) 

3. คณะกรรมการที่จะทําการนิเทศ

มี น อ ย  ข าด ค ว าม รู -ค ว าม

สามารถ ขาดประสบการณ ใน

การนิเทศภายใน 
(f = 8) 

การปฏิบัติการนิเทศไมได

ตรงตามตารางที่กําหนดไว 

และขาดความตอเนื่อง 
(f = 11) 

การปฏิบัติงานนิเทศไมไดตรง

ตามตารางที่ กําหนดไว และ

ขาดความตอเนื่อง 
 

(f = 10) 

 

        จากตารางที่ 60     พบวา    ปญหา – อุปสรรค   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรง

เรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3  ของดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ  ผูบริหารมีงานดานนโยบายที่ตอง

ปฏิบัติมาก ครูมีชั่วโมงสอน และเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานนิเทศไดตามแผนที่กําหนดไว  ได

คาความถี่ 20  รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  คณะกรรมการมีความคิดเห็นไมตรงกัน เกรงใจกัน   และไมกลาเสนอ

ขอมูลตรงกับความจริง  ไดคาความถี่ 8  และอันดับที่  3  คือคณะกรรมการที่จะทําการนิเทศมีนอยขาดความรู

ความสามารถขาดประสบการณในการนิเทศภายใน  ไดคาความถี่ 8  
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 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่  1  คือ  ผูบริหารและครูมีเวลาที่จะใชทํา

การนิเทศนอย  เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน ไดคาความถี่ 14 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ผูบริหารมีงานดวนทาง

ดานนโยบาย  ครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนที่กําหนดไว ไดคาความถี่ 12  และ

อันดับที่ 3 คือ การปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตามตารางที่กําหนดไว  และขาดความตอเนื่อง  ไดคาความถี่ 11 

 โรงเรียนขนาดใหญ ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือผูบริหารและครูมีเวลาที่จะทําการ

นิเทศนอย เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกัน ไดคาความถ่ี 18 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ผูบริหารมีงานดวนทางดาน

นโยบาย ครูมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนที่กําหนดไว  ไดคาความถี่ 15  และอันดับ

ที่  3  คือการปฏิบัติการนิเทศไมไดตรงตาม 

ตารางท่ีกําหนดไวและขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 10 
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ตารางที่ 61   เปรียบเทียบ  ปญหา – อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก    ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   ในลําดับที่ 1 – 3   ของดานการประเมิน 

ผลการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. การประเมินผลการนิเทศยัง

ไมเปนระบบ และขาดความ

ตอเนื่อง 
 

 
 

 

(f = 10) 

ขอมูลที่ไดรับไมตรงกับความ

เปนจริง เนื่องจากผูนิเทศกับ

ผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกัน 

จึงมีความเกรงใจกัน 
 

 

(f = 14) 

ขาดการติดตามการประเมินผล

การนิเทศ คือไมมีการสรุปและ

รายงานผลใหผูรับการนิเทศแต

ละทานไดทราบในขอบกพรองที่

จะตอง 
แกไขและปรับปรุง 
 

(f = 9) 

2. ขาดการนําเสนอรายงานมา

สรุปเสนอแนะ ตอครูในโรง

เรียน ,ตอหนวยงานที่ เก่ียว
ของและตอชุมชนไดทราบ 

(f = 9) 

การประเมินผลการนิเทศยัง

ไมเปนระบบและขาดความ

ตอเนื่อง 
 

 

(f = 11) 

การประเมินผลยังไมตรงกับ

ความเปนจริงเทาท่ีควร เพราะ

ครูทุกทานทราบ 
ต ารางก ารนิ เท ศและมี ก าร

เตรียมการสอนเปนอยางดี 
(f = 8) 

3. ผลในการประเมินในบาง

เรื่องครูไมไดนํามาปรับปรุง

การเรียนการสอน 
 

(f = 5) 

ผลที่ไดจากการประเมินการ

นิเทศในบางเรื่องครูไมไดนํา

มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
(f = 10) 

คณะครูไมยอมรับและขาดความ

เชื่อมั่นในตัวผูนิ เทศจึงไม ให

ความรวมมือ 

 
(f = 6) 

 

        จากตารางที่ 61 พบวา ปญหา–อุปสรรค ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3  ของดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1  คือ การประเมินผลการนิเทศยังไมเปน

ระบบและขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 10 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ขาดการนําเสนอรายงานมาสรุป เสนอ

แนะตอครูในโรงเรียน ตอหนวยงานที่เก่ียวของและตอชุมชนไดรับทราบ ไดคาความถี่ 9  และอันดับที่  3   คือ   

ผลการประเมินในบางเรื่องครูไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน  ไดคาความถี่ 5 
 โรงเรียนขนาดกลางที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือขอมูลท่ีไดรับไมตรงกับความเปนจริง 

เนื่องจากผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเปนเพ่ือนกัน จึงมีความเกรงใจกัน ไดคาความถี่ 14 รองลงมา อันดับที่ 2 คือ 

การประเมินผลการนิเทศยังไมเปนระบบ  และขาดความตอเนื่อง ไดคาความถี่ 11 และอันดับที่ 3 คือ ผลที่ได

จากการประเมินการนิเทศในบางเรื่องครูไมไดนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 10 
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 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่พบปญหา – อุปสรรค มากเปนอันดับที่ 1 คือ ขาดการติดตามการประเมินผลการ

นิเทศ  คือ  ไมมีการสรุป  และรายงานผลใหผูรับการนิเทศแตละทานไดทราบในขอบกพรองท่ีจะตองแกไขและ

ปรับปรุง ไดคาความถี่ 9 รองลงมาอันดับที่ 2 คือการประเมินผลยังไมตรงกับความเปนจริงเทาท่ีควร เพราะครู

ทุกทานทราบตารางการนิเทศ และมีการเตรียมการสอนเปนอยางดี ไดคาความถี่ 8 อันดับที่  3  คือ คณะครูไม

ยอมรับและขาดความเชื่อม่ันในตัวผูนิเทศ  จึงไมไดรับความรวมมือ  ไดคาความถี่ 6 
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ตารางที่ 62   เปรียบเทียบ  ขอเสนอแนะ ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มีขนาด

เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3 ของดานการจัดตั้งองคกรการ 

นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ควรมีการอบรมชี้แจงให  

ครูในโรงเรียนไดมีความรู

ความเขาใจท่ีตรงกันใน

เรื่องเก่ียวกับการนิ เทศ

ภายใน 
โรงเรียน 

(f = 13) 

ควรมีการอบรมชี้แจงใหครูใน

โรงเรียนไดมีความรูความเขา

ใจที่ตรงกันในเรื่องเก่ียวกับ

การนิเทศภายในโรงเรียน 
 

(f = 16) 

ควรจัดการอบรมคณะครูเพ่ือ

สรางความเขาใจ ความ 
จําเปนและประโยชนของการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
 

 

(f = 25) 

2. สํานักการศึกษาควรจัด

สรรอัตรากําลังใหตรงตาม

ขนาดของโรงเรียน 
 

 

 

(f = 12) 

ผูบริหารควรมอบหมายงาน

นิเทศภายในใหคณะกรรมการ

การนิ เทศดํ าเนิ น การแทน  

และทํารายงานหลังจากที่ไดทํา

การนิเทศแลว 
(f = 13) 

การแตงตั้ งคณะกรรมการการ

นิ เทศ   ควรแยกตามกลุมวิชา 

ตามสายชั้นใหชัดเจนและควร

กําหนดคุณสมบัติความรู-ความ

สามารถและประสบการณ 
(f = 15) 

3. ลดงานดานนโยบายลด 

ชั่วโมงการสอนและงาน 

ในหนาท่ีประจําอ่ืนๆ ลง

บางจะไดมีเวลาเตรียมการ

สอนไดเต็มรูปแบบ           

                

(f = 6) 

ควรใหหน วยศึกษานิ เทศก 

สํานักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จัดสง 
เจาหนาท่ีมาใหการอบรมและ

สาธิตการสอนทุกกลุมวิชาทุกๆ 

ปการศึกษา 
 

(f = 9) 

ควรจัดการประชุมโดยใหคณะครู

มีสวนรวมในการคัดเลือกคณะ

กรรมการการนิเทศ และควรมอบ

หมายงานนิเทศใหผูชวยผูบริหาร

และคณะกรรมการการนิเทศเปน

ผูดําเนินการแทน 
(f = 8) 

                                                                                                                                                                                     
 จากตารางที่  62  พบวา  ขอเสนอแนะของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรเรียน   ระหวาง 
โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง   และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1 – 3 ของดานการจัดตั้งองคกรการนิเทศภาย

ในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรมีการอบรมชี้แจงใหครูในโรงเรียน

ไดมีความรู-ความเขาใจท่ีตรงกันในเรื่องที่เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ไดคาความถี่ 13  รองลงมาอันดับที่  

2  คือ  สํานักการศึกษาความจัดสรรอัตรากําลังใหตรงตามขนาดของโรงเรียน ไดคาความถี่ 12  อันดับที่ 3 คือ 
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ลดงานดานนโยบาย  ลดชั่วโมงการสอนและงานในหนาที่ประจําอ่ืนๆ  ลงบางจะไดมีเวลาเตรียมการสอนไดเต็ม

รูปแบบ  ไดคาความถี่ 6  
         โรงเรียนขนาดกลาง  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปน อันดับที่ 1 คือ  ควรที่จะมีการอบรม  ชี้แจงใหครูใน

โรงเรียนไดมี  ความรู – ความเขาใจ  ที่ตรงกันในเรื่องที่เก่ียวกับการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ไดคาความถี่ 16 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ผูบริหารควรมอบหมายงานนิเทศภายในใหคณะกรรมการ

การนิเทศดํานเนินการแทน และทํารายงานหลังจากที่ไดทําการนิเทศแลว ไดคาความถี่ 13  อันดับที่ 3  คือ   

ควรใหหนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร จัดสงเจาหนาที่มาใหการอบรม และสาธิตการ

สอนทุกกลุมวิชาทุกๆ  ปการศึกษา   ไดคาความถี่ 9 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่ไดรับขอเสนอแนะ  มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรจัดการอบรมคณะครู เพ่ือสราง

ความรู-ความเขาใจ ความจําเปนและประโยชนของการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 25 รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ 

การแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ  ควรแยกตามกลุมวิชา   ตามสายชั้นใหชัดเจนและควรกําหนดคุณสมบัติ 

ความรู - ความสามารถ และประสบการณ  ไดคาความถี่ 15 อันดับที่ 3 คือ  ควรจัดการประชุม  โดยใหคณะครู

มีสวนรวมในการคัดเลือกคณะกรรมการการนิเทศ  และควรมอบหมายงานใหผูชวยผูบริหาร  และคณะ

กรรมการการนิเทศเปนผูดําเนินการแทน  ไดคาความถี่ 8 
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ตารางที่ 63      เปรียบเทียบ   ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ในลําดับที่ 1–3 ของดานระบบขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ควรมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ระบบ เปนหมวดหมูอยาง

ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
(f = 21) 

ควรมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ

ในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ระบบและเปนปจจุบัน 
 

(f = 17) 

ควรมีเจาหนาท่ีในการจัดเก็บขอ

มูลใหเปนระบบ เปนหมวดหมู

อยางถูกตอง และเปนปจจุบัน 
 

(f = 23) 

2. หนวยศึกษานิเทศก สํานัก

ก ารศึ กษ า  ควรจั ด พิ มพ

เอกสารออกมา 
เผยแพรและจัดสงใหกับ 
โรงเรียนมากขึ้น 

(f = 11) 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการ

ศึกษา ควรจัดพิมพเอกสาร

ออกมาเผยแพรตามโรงเรียน

ใหมากขึ้น 
 

(f = 10) 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการ

ศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารเกี่ยว

กับการนิเทศภายในออกมาเผย

แพรตามโรงเรียนใหมากขึ้น 
(f = 16) 

3. ควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ

จัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัย 

และใชการไดดี 
 

(f = 5) 

ควรจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ

จัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัยและ

ใชการไดอยางดี 
 

(f = 6) 

ควรไดรับการสนับสนุนและจัด

สรรดานงบประมาณใหมากขึ้น

เพ่ือจะไดจัดหาเครื่องมือที่ทัน

สมัยไวใชงาน 
(f = 7) 

 

        จากตารางที่ 63  พบวา  ขอเสนอแนะ     ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญในลําดับที่ 1–3 ของดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรมีเจาหนาที่รับผิดชอบ  ในการจัด

เก็บขอมูลใหเปนระบบ  เปนหมวดหมูอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน  ไดคาความถี่ 21 รองลงมาอันดับที่  2 คือ  

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา  ควรจัดพิมพเอกสารออกมาเผยแพร และจัดสงใหกับโรงเรียนมากขึ้น ได

คาความถี่ 11 และ อันดับที่ 3 คือ ควรจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือจัดหาเครื่องมือที่ทันสมัย และใชการไดดี ไดคา

ความถี่ 5 
 โรงเรียนขนาดกลาง   ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่  1  คือ  ควรมีเจาหนาที่ที่    
รับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน  ไดคาความถี่ 17  รองลงมาอันดับ 
ที่ 2 คือ หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารเก่ียวกับการนิเทศภายในออกมาเผยแพร ตาม

โรงเรียนใหมากขึ้น ไดคาความถี่ 10  และอันดับที่ 3  คือ ควรจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือจัดหาเครื่องมือที่ทัน

สมัย   และใชการไดเปนอยางดี  ไดคาความถี่ 6 
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 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรมีเจาหนาที่ในการจัด 
เก็บ ขอมูลใหเปนระบบ เปนหมวดหมูอยางถูกตอง และเปนปจจุบัน ไดคาความถี่ 23 รองลงมา 
อันดับที่ 2 คือ หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา ควรจัดพิมพเอกสารเก่ียวกับการนิเทศภายใน 

ออกมาเผยแพรตามโรงเรียนใหมากขึ้น  ไดคาความถี่ 16  และอันดับที่  3   คือ   ควรไดรับการ 

สนับสนุน  และจัดสรรดานงบประมาณใหมากขึ้นเพื่อจะไดจัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัยมาไวใชงาน    
ไดคาความถี่ 7 

ตารางที่ 64    เปรียบเทียบ   ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ  ในลําดับที่ 1 – 3   ของดานการวางแผน 

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ควรกํ าหนดแนวท าง 

และวัต ถุประสงคของ

การนิ เทศภายในอยาง

เปนระบบ 
(f = 11) 

ผูบริหารควรมอบหมายใหคณะ

กรรมการการนิเทศทําหนาที่แทน

และรายงานผลใหทราบหลังจากทํา

การนิเทศแลว 
(f = 14) 

ควรกําหนดตารางการนิเทศ

ไว ใหครูไดทราบลวงหน า 

และใหยืดหยุนไดตามความ

เหมาะสม 
(f = 16) 

2. ควรวางแผนระยะยาว 

แ ล ะ จั ด ลํ า ดั บ ค ว าม

สําคัญของงานให เปน

ระบบอยางตอเนื่อง 
(f = 6) 

ตองใหครูทุกคนเขารวมประชุมสรุป

ปญหาและหาวิธีดําเนินการแกไข 
 

(f = 11) 

ตองใหครูทุกคนมีสวนรวมใน

การประชุมอภิปราย  สรุป

ปญหาและหาวิธีดําเนินการ

แกไข 
(f = 11) 

3. ควรกําหนดตารางการ

นิเทศและใหยืดหยุนได

ตามความเหมาะสม 
(f = 4) 

ควรกําหนดตารางการนิเทศไวให

คณะครูทราบ และใหยืดหยุนได

ตามความเหมาะสม 
 

(f = 10) 

ควรมีการวางแผนระยะยาว

และจัดลําดับความสําคัญของ

งานอยาง 
เปนระบบและตอเนื่อง 

(f = 9) 

         

 จากตารางที่ 64  พบวา  ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน   ระหวาง 

โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   และขนาดใหญ ในลําดับที่ 1–3    ของดานการวางแผนการ 

นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก   ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1  คือ ควรกําหนดแนวทางและวัตถุประสงค

ของการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ไดคาความถี่ 11 รองลงมาอันดับที่ 2  คือ ควรวางแผนระยะยาว  และจัด

ลําดับความสําคัญของงานใหเปนระบบอยางตอเนื่อง ไดคาความถี่ 6 และ อันดับที่ 3 คือ ควรกําหนดตารางการ

นิเทศ และใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถี่ 4 
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 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่ไดรับขอเสนอแนะ  มากเปนอันดับที่ 1 คือ ผูบริหารควรมอบหมายใหคณะ

กรรมการการนิเทศ ทําหนาท่ีแทน และรายงานผลใหทราบหลังจากไดทําการนิเทศแลว ไดคาความถี่ 14 รองลง

มาอันดับที่ 2 คือ  ตองใหครูทุกคนเขารวมประชุมสรุปปญหาและหาวิธีดําเนินการแกไข ไดคาความถี่ 11  และ

อันดับที่ 3 คือ   ควรกําหนดตารางการนิเทศไวใหคณะครูทราบ และใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคา

ความถี่ 10 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่ไดรับขอเสนอแนะ  มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรกําหนดตารางการนิเทศใหครู

ทราบลวงหนา และสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ไดคาความถ่ี 16 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ ตองใหครู

ทุกทานมีสวนรวมในการประชุมอภิปราย สรุปปญหา และหาวิธีการดําเนินการแกไข ไดคาความถี่ 11 และ

อันดับที่ 3 คือ  ควรมีการวางแผนระยะยาว  และจัดลําดับความสําคัญของงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ได

คาความถี่ 9 
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ตารางที่ 65   เปรียบเทียบ    ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ ในลําดับที่   1 – 3   ของดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. ควรมีการกําหนดตารางการ

นิเทศไวและยืดหยุนโดยการ

สับเปลี่ยนเวลาในการนิเทศ

ไดตามความเหมาะสม 
(f = 10) 

จัดการอบรมใหคณะครูไดมี

ความรู-ความเขาใจ ที่ตรง

กันในเรื่องของการนิ เทศ

ภายใน 
 

(f = 18) 

กําหนดตารางการนิเทศ กําหนด

เงื่อนไขและ 
เปาหมายที่แนนอน 
 

 

(f = 10) 

2. ตองปลูกจิตสํานึกใหครู 
รูจักการเสียสละเพื่อสวนรวม 

คือประโยชนของ 
นักเรียน ในดานการเรียนการ

สอน 
 

(f = 5) 

ควรกําหนดตารางการนิเทศ

ใหครูไดทราบลวงหนา และ

ยืดหยุนไดตามความเหมาะ

สม 
 

 

(f = 15) 

ผูบริหารควรจัดอัตรากําลังให

เพียงพอกับงาน ลด 
ชั่วโมงการสอนของครู และมอบ

หมายงานดานการนิเทศใหคณะ

กรรมการการนิเทศดําเนินการ 
(f = 8) 

3. ควรสรางระบบการมีมนุษย

สัม พันธ  สรางความเข าใจ 

และการยอมรับระหวางครู 

ในโรงเรียนซึ่งกันและกัน 
(f = 4) 

ตองปฏิบัติตามคําเสนอแนะ

ของผูนิเทศ เพ่ือแกไขปรับ

ปรุงทางดานการเรียนการ

สอน 
 

(f = 10) 

ควรมีการนิเทศตามสายชั้น ตาม

กลุมประสบการณและควรแจง

ใหผูรับการนิเทศทราบลวงหนา

กอนทําการนิเทศ 
(f = 8) 

 

        จากตารางที่ 65  พบวา  ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน   ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   และขนาดใหญ  ในลําดับที่ 1 – 3   ของดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรมีการกําหนดตารางการนิเทศไว 

และยืดหยุนโดยการสับเปลี่ยนเวลาในการนิเทศไดตามความเหมาะสม ไดคาความ  ถ่ี 10  รองลงมาอันดับที่  2  

คือ ตองปลูกจิตสํานึกใหครูรูจักการเสียสละเพ่ือสวนรวม  คือ ประโยชนของนักเรียน ในดานการเรียนการสอน 

ไดคาความถี่ 5 และอันดับที่ 3  คือ  ควรสรางระบบการมีมนุษยสัมพันธ  สรางความเขาใจ และการยอมรับ

ระหวางครูในโรงเรียนซึ่งกันและกัน ไดคาความถี่ 4 
 โรงเรียนขนาดกลาง ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ จัดอบรมใหคณะครูมีความรู-ความเขา

ใจที่ตรงกันในเรื่องของการนิเทศภายใน ไดคาความถี่ 18 รองลงมาอันดับที่ 2 คือ  ควรกําหนดตารางการนิเทศ
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ใหครูไดทราบลวงหนา และยืดหยุนไดตามความเหมาะสม  ไดคาความ ถ่ี 15  และอันดับที่  3  คือ  ตองปฏิบัติ

ตามคําเสนอแนะของผูนิเทศ  เพ่ือแกไขปรับปรุงทางดานการเรียนการสอน ไดคาความถี่ 10 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ กําหนดตารางเวลาการนิเทศ กําหนด

เงื่อนไขและเปาหมายที่แนนอน ไดคาความถี่ 10 รองลงมาอันดับที่  2 คือ ผูบริหารควรจัดอัตรากําลังใหเพียง

พอกับงาน  ลดชั่วโมงการสอนของครู  และมอบหมายงานการนิเทศใหกับคณะกรรมการการนิเทศดําเนินการ 

ไดคาความถี่ 8  และอันดับที่ 3 คือ ควรมีการนิเทศตามสายชั้น ตามกลุมประสบการณ และควรแจงใหผูรับการ

นิเทศทราบลวงหนากอนทําการนิเทศ ไดคาความถี่ 8 
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ตารางที่ 66    เปรียบเทียบ   ขอเสนอแนะ   ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    ระหวางโรงเรียนที่มี

ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ในลําดับที่ 1 – 3   ของดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ลําดับที่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. เมื่อทําการนิเทศแลว 
ผู บ ริห ารควรแจ งผลการ

นิเทศตอผูรับการนิเทศแต

ละทานทราบ จะไดทําการแก

ไ ข ข อ บ ก พ ร อ ง แ ล ะ

พัฒนาการสอนตอไป 
(f = 19) 

เมื่อทําการนิเทศแลว 
ผูบริหารควรประชุมชี้แจงผล

การนิเทศตอคณะครูแตละ

ทานไดทราบจะไดทําการแก

ไขขอบกพรองเพ่ือพัฒนาการ

ดานการสอนตอไป  
(f = 12) 

ควรมีการแจงผลใหผูถูกนิเทศ

ทราบเพื่อจะไดรูขอ 
บกพรองของตนเองและนําไป

ปรับปรุง แกไขพัฒนา แกไข

พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น 

 
(f = 11) 

2. ทําความเขาใจกับครูวาการ

นิเทศเปนเรื่องดี มิใชเปน

เรื่องของการจับผิด ตองมี

ความอดทนและตองใชเวลา 
(f = 5) 

ผูนิเทศตองประเมินผลตาม

ความเปนจริงและมีความยุติ

ธรรม 
 

 

(f = 10) 

ควรมีการนิเทศตามตารางการ

นิเทศ จะไดผลตามสภาพที่เปน

จริง 
 

 

(f = 7) 

3. จัดอบรมเพิ่มความรูใหแก

ครู ใน เรื่องของการนิ เทศ 

เพ่ือพัฒนาดานการเรียนการ

สอน 
(f = 4) 

ผูบริหารควรประชุมชี้แจง

และทําความเขาใจ ตอคณะ

ครูในเรื่องการประเมินผล

ตามสภาพจริง 
(f = 9) 

ควรให เจ าหน าที่ จ ากหน วย

ศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา 

มาทํ าการนิ เทศรวมกับคณะ

กรรมการการนิเทศ 
(f = 6) 

 

        จากตารางที่ 66   พบวา  ขอเสนอแนะ  ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน   ระหวาง 

โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก  ขนาดกลาง   และขนาดใหญ  ในลําดับที่ 1 – 3   ของดานการประเมินผล 

การนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
        โรงเรียนขนาดเล็ก   ที่ไดรับขอเสนอแนะ   มากเปนอันดับที่ 1 คือ  เม่ือทําการนิเทศแลว  ผูบริหารควร

แจงผลการนิเทศตอผูรับการนิเทศแตละทานทราบ จะไดทําการแกไขขอบกพรอง   และพัฒนาการสอนตอไป 

ไดคาความถี่ 19  รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  ทําความเขาใจกับครูวาการนิเทศเปนเรื่องที่ดี มิใชเปนเรื่องของการ

จับผิด ตองมีความอดทนและตองใชเวลา ไดคาความถี่ 5 และอันดับที่ 3  คือ   จัดอบรมเพิ่มความรูใหแกครูใน

เรื่องของการนิเทศ  เพ่ือพัฒนาดานการเรียนการสอน  ไดคาความถี่ 4 
 โรงเรียนขนาดกลาง  ที่ไดรับขอเสนอแนะ  มากเปนอันดับที่ 1 คือ  เมื่อทําการนิเทศแลว 
ผูบริหารควรประชุมชี้แจงผลการนิเทศตอคณะครูแตละทานไดทราบ จะไดทําการแกไขขอ       บกพรองเพ่ือ

พัฒนาดานการสอนตอไป ไดคาความถี่ 12  รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  ผูนิเทศตองประเมินผลตามความเปน
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จริงและมีความยุติธรรม ไดคาความถี่ 10 และอันดับที่ 3 คือ ผูบริหารควรประชุมชี้แจง และทําความเขาใจ ตอ

คณะครูในเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง ไดคาความถี่ 9 
 โรงเรียนขนาดใหญ  ที่ไดรับขอเสนอแนะ มากเปนอันดับที่ 1 คือ ควรมีการแจงผลใหผูถูกนิเทศ ทราบ

เพ่ือจะไดรูขอบกพรองของตนเอง และนําไปปรับปรุงแกไข พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น ไดคาความถี่ 11 

รองลงมาอันดับที่ 2  คือ  ควรมีการนิเทศตามตารางการนิเทศ จะไดผลตามสภาพที่เปนจริง ไดคาความถี่ 7 

และอันดับที่ 3 คือ  ควรใหเจาหนาท่ีจากหนวยศึกษานิเทศก   สํานักการศึกษา มาทําการนิเทศรวมกับคณะ

กรรมการการนิเทศ  ไดคาความถี่ 6 
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