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บทที� 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบับรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูว้จิยัขอเสนอสรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงันี/  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
ผูว้จิยักาํหนดวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี/  

1) เพือศึกษาระดบัวฒันธรรมองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ    
ในภาพรวม 

2) เพือศึกษาระดบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ     
ในภาพรวม 

3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก
สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 

สมมุติฐานการวจิัย 
 ผูว้จิยักาํหนดสมมุติฐานการวิจยั ดงันี/  

1) ระดบัวฒันธรรมองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 

2) ระดบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 

3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดั
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯในทางบวกอยูใ่นระดบัมาก 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

228 

สรุปผลการวจิัย 
1) ผูว้จิยัสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงันี/  จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ที 1ทีวา่ 

“เพื�อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ใน

ภาพรวม” นั/นสรุปผลจากการวจิยัไดด้งัต่อไปนี/              
 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา่ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด 1 ดา้น คือ ความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน และอยูใ่นระดบัมาก 9 ดา้น โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ความ
เอื/ออาทร ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  การยอมรับ ความมีคุณภาพ ความหลากหลายของบุคลากร 
การตดัสินใจ  ความไวว้างใจ การมอบอาํนาจ และ ความซือสัตยสุ์จริต  

วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ท่านตระหนกัและเห็นคุณค่าความสําคญั
ของเป้าหมายโรงเรียน มีค่าเฉลียมากทีสุด รองลงมาคือ การจัดทาํแผนงาน/โครงการมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน   ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้ทราบถึง
นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน และ การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  

วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการมอบอาํนาจ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการ
บงัคบับญัชา  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ทีขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจน  บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของโรงเรียน   
ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีความรับผดิชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของท่าน    และ ท่านมีอาํนาจ
ตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระ  

วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการตดัสินใจ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ   รองลงมาคือ ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
และโอกาสในการประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายมากทีสุด ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูเ้ชียวชาญทีรู้ทนั
สถานการณ์และปัญหาเป็นอย่างดีนาํเสนอขอ้มูลเพือประกอบการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูล
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สารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอ   และ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจ
ร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียน  

วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทีสุด 4 ขอ้โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  ท่านมีความภาคภูมิใจทีได้
ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  รองลงมาคือ เมือโรงเรียนขอ
ความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมา
ปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอ ท่าน           ยกย่องชมเชยในความสําเร็จของเพือนร่วมงานเสมอ  
ท่านมีหน้าทีความรับผิดชอบทีมีความสําคญัต่อความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน และ พบว่าใน
ระดบัมาก 1 ขอ้ คือ ท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ย
หรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืน  

วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความไวว้างใจ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดังนี/  ท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จได้ตามจุดมุ่งหมาย  ท่าน
สามารถเลือกวธีิการทาํงานและตดัสินใจไดอ้ยา่งอิสระ  ท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงั
ผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอ    และ ท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดย
เชือมันวา่จะเกิดผลดีแก่โรงเรียน 

วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความมีคุณภาพ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายใน
โรงเรียน  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานของ
บุคลากรภายในโรงเรียน  ผูบ้ริหารเชือมันในคุณภาพการทาํงานของครูและมาตรฐานคุณภาพของ
นกัเรียน  โรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการให้กบัผูม้า
ติดต่อหรือนกัเรียน   และ โรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวยความ
สะดวกในการทาํงาน 

วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ด้านความการ
ยอมรับ พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียง
ให้กบัโรงเรียน  รองลงมาคือ ท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนัและกนั    ผูบ้ริหาร
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ยอมรับในความผิดพลาดจากการปฏิบติังานของครูและให้โอกาสในการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ/ น  
ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่าน   และ ผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียน 

วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความเอื/ออาทร 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด 1 ขอ้ 
คือ ท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงาน  และ อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียง
จากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดังนี/  ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อความก้าวหน้าทางอาชีพของครู 
รองลงมาคือ ท่านไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือในการทาํงานจากผูบ้ริหารเป็นอยา่งดี  ท่านไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอ  และ ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่
ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียน 

วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ด้านความการ
ยอมรับ พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก 4 
ขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอยา่ง
น้อยวนัละ 5 นาที  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ําและตัวอย่างทีดีในด้านความซือสัตย์สุจริต   
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานดว้ยความซือสัตยสุ์จริต  และ เมือท่านเห็นเพือนร่วมงาน
ปฏิบติัหนา้ทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอ   และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ 
ภายในโรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชัน 

วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุน่ใน
วิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั  รองลงมาคือ ทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความ
แตกต่างของกันและกัน  ท่านมีอิสระในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ 
สามารถแสดงออกได้อย่างเต็มที   แม้มีความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่าน
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบรืน และ ความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิด
แตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพ 

 

2) ผูว้จิยัสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงันี/  จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ที 2 ทีวา่ 
“เพื�อศึกษาระดับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลกิสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก” นั/นสรุปผลจากการวจิยัไดด้งัต่อไปนี/   
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บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา่ โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมาก       ทุกด้าน โดยเรียงจาก
ค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  การกาํหนดเป้าหมาย ,     การติดต่อสือสาร, บรรยากาศองคก์รภาวะ
ผูน้าํ , กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา , เป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม , การจูง
ใจ , การปฏิสัมพนัธ์ และ การตดัสินใจ 

บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นบรรยากาศ
องค์กรภาวะผูน้าํ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดังนี/  ผูบ้ริหารได้รับความไวว้างใจ และ
เชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็น
แบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูในการ
แก้ปัญหา และนํามาพฒันาในงาน ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุก
สถานการณ์   และ ผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา 

บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการจูงใจ พบวา่
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียง
จากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดังนี/  ผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู   ครูมีความพึงพอใจในการเป็นสมาชิกของสถานศึกษา เพราะ
ไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง   และ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กบัครูและ
ผูร่้วมงานเสมอ 

บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ด้านการ
ติดต่อสือสาร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบั
มากทีสุด 1 ขอ้ คือ สถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ   และอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมาก
ไปน้อย ดงันี/  สถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ครู
ได้รับขอ้มูลข่าวสารทั/งจากผูบ้ริหาร และจากเพือนครูด้วยกนัอย่างสมําเสมอ  สถานศึกษามีการ
สือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร และครู  และครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือ
ความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น 
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บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ดงันี/  บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร 
และครูมีการติดต่อสัมพนัธ์กนัเป็นไปอยา่งกวา้งขวางแบบฉนัทมิ์ตร ทุกครั/ งเต็มไปดว้ยความจริงใจ 
และไวว้างใจกนั  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่ง
อิสระได ้  และ บุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
กิจกรรมในสถานศึกษา 

บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการตดัสินใจ 
พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษา   รองลงมาคือ การวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืองการปฏิบติัหนา้ที
ของตนเอง  สถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสัง
การ   และ             การวนิิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที 

บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชา พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  สถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการ
ปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย รองลงมาคือ สถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการ
ควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชข้อ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม 
เป็นแนวทาง                ในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา   และ สถานศึกษา
ใช้ขอ้มูล   ในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแก้ปัญหาในการ
บริหารจดัการ 

บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นเป้าหมายของ
ผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเมือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากค่าเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี/  ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนด
ไว ้  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอย่างสมําเสมอ   ลกัษณะการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารทีปฏิบัติต่อครูมีหลักเกณฑ์ที เป็นมาตรฐาน และยุติธรรม   
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ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวธีิการใหก้าํลงัใจ   และ ครูมีการเปลียนแปลง
พฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

 

3) ผูว้จิยัสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงันี/  จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ที3 ที�ว่า 

“เพื�อศึกษาระดับความสัมพนัธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก

สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ” นั/นสรุปผลจากการวจิยัไดด้งัต่อไปนี/   
 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองคก์รใน

โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นในแต่ละองคป์ระกอบ
ของ วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยสามารถเรียงลาํดบัไดด้งันี/  ความเอื/ออาทรมี
ความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกการยอมรับ มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก   ความมีคุณภาพ  มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียน
คาทอลิก  ความไวว้างใจ มีความสัมพนัธ์กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก ความ
หลากหลายของบุคลากร มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก ) การมอบ
อาํนาจ มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก   ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน มี
ความสัมพนัธ์กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก  การตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์กับ 
บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก  ความซือสัตยสุ์จริต มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองค์กร
ในโรงเรียนคาทอลิก  และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ งของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก 

 เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํ ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
มุ่งประสงคข์องโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํ ในภาพรวม ในเชิงบวก ระดบัปานกลาง  เมือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากที สุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน กบั 
ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
แจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้ทราบถึงนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน กบัผูบ้ริหาร
เป็นแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจ้ง
ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านใหท้ราบถึงนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน กบัผูบ้ริหารรับฟัง
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ความคิดเห็นของครูในการแก้ปัญหาและนํามาพัฒนาในงาน  และเมือเรียงลําดับจากจ้อที มี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารของโรงเรียนบรรลุผล
สําเร็จตามเป้าหมาย กบัผูบ้ริหารให้ครู   มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้ทราบถึง
นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน       กบัผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนบุคลากรทุกคนอยา่งเต็มทีใน
ทุกสถานการณ์  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน/
โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน      กบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศ
องค์กรภาวะผูน้าํ ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจมี
ความสัมพนัธ์กับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
บรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ ในภาพรวม ในเชิงบวกระดบัปานกลาง (r =.51) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั  คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
กระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจและ
เชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายในและภายนอกสถานศึกษา(r =.47)ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที
ดีเป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม(r = .45)ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกาํหนดหน้าที
ขอบเขตงานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดีเป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม(r = 
.45) และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีความรับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา(r =.32) ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีอาํนาจ
ตดัสินใจในงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น
ต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา(r =.30)ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ทีขอบเขตของ
งานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนอยา่งเตม็ทีในทุกสถานการณ์ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร
ภาวะผูน้าํ ในภาพรวม พบวา่วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ กบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํใน
ภาพรวม ในเชิงบวกระดบัปานกลาง  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
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มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจและเชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความ
คิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดีเป็นทียอมรับของครู ชุมชน
และสังคมความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัและ
โอกาสในการประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายมากทีสุดกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดีเป็นทียอมรับ
ของครู ชุมชนและสังคมและเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบัผูบ้ริหารรรับฟังความ
คิดเห็นของครูในการแก้ปัญหาและนํามาพัฒนาในงาน ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน
บุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุกสถานการณ์ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ด้านบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้ําในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้าน
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ งของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ระดบัปานกลาง   เมือ
พิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ท่านมีความ
ภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหารเป็น
แบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือโรงเรียนขอความ
ร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ได้ค่าตอบแทนท่านยินดีมา
ปฏิบติังานด้วยความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหารได้รับความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้ําจาก
ผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความภาคภูมิใจทีได้
ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี 
เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 
3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่
คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ความสัมพันธ์ระหว่างท่านมีหน้าทีความรับผิดชอบที มี
ความสําคญัต่อความเจริญกา้วหน้าของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนบุคลากรทุกคนอย่าง
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เต็มทีในทุกสถานการณ์  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานที
ปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกับผูบ้ริหารให้การสนับสนุน
บุคลากรทุกคนอยา่งเตม็ทีในทุกสถานการณ์ 

 เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
ไวว้างใจกบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศ
องค์กรภาวะผูน้าํในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความไวว้างใจกับ 
บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะ
ผูน้าํในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบั
ผูบ้ริหารได้รับความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้ําจากผูเ้กียวข้องทั/งภายใน และภายนอก
สถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกับ
ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
เชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมายกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี 
เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 
3 อนัดบั คือ ท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดี
แก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนอยา่งเต็มทีในทุกสถานการณ์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบัผูบ้ริหารให้ครูมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บ
โอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหาร
ใหค้รูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศ
องคก์รภาวะผูน้าํในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร
ภาวะผูน้าํในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการ
พฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน 
และสังคม   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายใน
โรงเรียนกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน
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การปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารได้รับความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะ
ผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิ ง
อาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการให้กบัผูม้าติดต่อหรือนกัเรียนกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์
สํานักงานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกับผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนบุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุกสถานการณ์   ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์
สาํนกังานพร้อมสําหรับให้ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระ
ในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร
ภาวะผูน้าํในภาพรวมพบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ กบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํใน
ภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก   เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและ
นกัเรียนทีสร้างชือเสียงใหก้บัโรงเรียนกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้าํจาก
ผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและ
นกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน 
และสังคม  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกันและกนักับ
ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนกับผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุกสถานการณ์  
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารรับฟังความ
คิดเห็นของครูในการแกปั้ญหา และนาํมาพฒันาในงาน  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฝังความ
คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกับผู ้บริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร
ภาวะผูน้าํในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํใน
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ภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก   เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือ
ความสําเร็จของงานกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/ง
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา    ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารให้การสนับสนุนต่อ
ความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม   
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกบัผูบ้ริหารเป็น
แบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือ
ประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกับผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือ
ประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกบัผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุก
สถานการณ์  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียน
กบัผูบ้ริหารใหค้รูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กับ บรรยากาศองค์กร    ในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
บรรยากาศองค์กรภาวะผูน้ําในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
ซือสัตยสุ์จริต กบั บรรยากาศองค์กร    ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
บรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํในภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดบัน้อย  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการ
อบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอยา่งน้อยวนัละ 5 นาทีกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และ
เชือมันในภาวะผูน้ําจากผูเ้กียวข้องทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอย่างทีดีในด้านความซือสัตยสุ์จริตกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างทีดี เป็นที
ยอมรับของครู ชุมชน และสังคม ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กับ
นกัเรียนอยา่งนอ้ยวนัละ 5 นาทีกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม  
และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือ
ท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติัหนา้ทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัผูบ้ริหารให้
ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายใน
โรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างภายในโรงเรียนของ
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ท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนบุคลากรทุกคน
อยา่งเตม็ทีในทุกสถานการณ์ 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก 
ด้านความหลากหลายของบุคลากร กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเ รียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากที สุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีอิสระในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถ
แสดงออกไดอ้ยา่งเต็มทีกบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/ง
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอิสระในทางความคิด ความเชือ 
ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถแสดงออกไดอ้ย่างเต็มทีกบัผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นที
ยอมรับของครู ชุมชน และสังคม   ความสัมพนัธ์ระหวา่งทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่าง
ของกนัและกนักบัผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันในภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดี
ต่อการพฒันาคุณภาพกบัผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรทุกคนอย่างเต็มทีในทุกสถานการณ์ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังาน
ได้อย่างราบรื นกับผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูในการแก้ปัญหา และนาํมาพฒันาในงาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดี
ต่อการพฒันาคุณภาพกบัผูบ้ริหารให้ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กบั บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจ
ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ กบั บรรยากาศองคก์าร
ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ทีขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหาร
จดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
กาํหนดหน้าทีขอบเขตของงานไวอ้ย่างชัดเจนกับผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู 
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สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสาํเร็จตามเป้าหมาย   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกาํหนด
หน้าทีขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กบัครู
และผูร่้วมงานเสมอ   และเมือเรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารมอบหมายหน้าทีความรับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของ
ท่านกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของ
ตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีได้รับมอบหมายได้อย่างอิสระกบั
ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจใหก้บัครูและผูร่้วมงานเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ 
กบั บรรยากาศองค์กร     ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   ด้านการจูงใจ             
ในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการตดัสินใจ กบั บรรยากาศองค์กร              
ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดาํเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอ
ความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั และโอกาสในการประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายมากทีสุดกบัผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดี
ในการทํางานให้ครู สามารถดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย   และเมือ
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกับผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของตนเอง  ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของตนเอง  ความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกันในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกับ
ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจใหก้บัครูและผูร่้วมงานเสมอ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

241 

ดา้นการจูงใจในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ ง
ของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการ
จูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ที
มีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มา
ปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ได้ค่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานด้วย
ความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลา
ปฏิบติังานโดยไม่ไดค่้าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหารสร้างเจต
คติที ดีในการทํางานให้ครู สามารถดํา เนินกิจกรรมของสถานศึกษาสําเ ร็จตามเป้าหมาย 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯกับผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดําเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย  และเมือเรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีหนา้ทีความรับผดิชอบทีมีความสาํคญัต่อความเจริญกา้วหนา้
ของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติั
หนา้ทีของตนเอง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั 
โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทาง
เศรษฐกิจให้กับครูและผูร่้วมงานเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความรักความผูกพนัเป็น
เจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 

 เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
ไวว้างใจกบั บรรยากาศองค์กร            ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
การจูงใจในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจกบั บรรยากาศ
องค์กร            ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ใน
เชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลง
มา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบั
ผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสําเร็จตาม
เป้าหมาย ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบัผูบ้ริหาร
จดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมกั
ไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบัผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการ
ทาํงานใหค้รู สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสาํเร็จตามเป้าหมาย  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้
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ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านสามารถเลือกวิธีการ
ทาํงานและตัดสินใจได้อย่างอิสระกับผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของตนเอง  ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังาน
ตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความ
มันคงทางเศรษฐกิจให้กับครูและผูร่้วมงานเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านได้รับโอกาสให้
ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจ
ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวก
อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายใน
โรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา
สําเร็จตามเป้าหมาย    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเชือมันในคุณภาพการทาํงานของครูและ
มาตรฐานคุณภาพของนกัเรียนกบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเชือมันในคุณภาพการทาํงานของครูและมาตรฐาน
คุณภาพของนกัเรียนกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กบัครูและผูร่้วมงานเสมอ  
และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการให้กบัผูม้าติดต่อหรือ
นักเรียนกับผู ้บริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กับครูและผู ้ร่วมงานเสมอ  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการ
ให้กบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของ
ตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวย
ความสะดวกในการทํางานกับผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กับครูและ
ผูร่้วมงานเสมอ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองคก์ร               ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจ
ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบั
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มาก     เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กับโรงเรียนกับ
ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีใน
การทาํงานให้ครู สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย  ความสัมพนัธ์
ระหวา่งท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนัและกนักบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที
เอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อย
ทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน
กบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทาง
เศรษฐกิจใหก้บัครูและผูร่้วมงานเสมอ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการจูงใจใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบั
มาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกับผูบ้ริหารจัด
สภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจ
เสียสละเวลาส่วนตัวเพือความสําเร็จของงานกับผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู 
สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสาํเร็จตามเป้าหมาย   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนต่อความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูกบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู     และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงาน
เสมอกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าทีของ
ตนเอง    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนกบั
ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจให้กับครูและผูร่้วมงานเสมอ    ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 
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เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กบั บรรยากาศองคก์ร    ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจ
ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความซือสัตยสุ์จริต กับ บรรยากาศ
องค์กร    ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิง
บวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุด
ลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอยา่งนอ้ย
วนัละ 5 นาทีกับ  ผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดําเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษาสําเร็จตามเป้าหมาย    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบั
นกัเรียนอยา่งนอ้ยวนัละ 5 นาทีกบัผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอยา่งทีดีในดา้นความซือสัตยสุ์จริตกบั
ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู   และเมือเรียงลาํดบัจาก
ขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่านได้
เคยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจ
ใหก้บัครูและผูร่้วมงานเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติัหนา้ทีมิชอบ
ท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่านไดเ้คยมี
เรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึก
รับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 

 เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ด้านการจูงใจในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการจูงใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอิสระ
ในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถแสดงออกไดอ้ยา่งเต็มทีกบัผูบ้ริหาร
จดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมี
อิสระในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถแสดงออกไดอ้ย่างเต็มทีกบั
ผูบ้ริหารสร้างเจตคติทีดีในการทาํงานให้ครู สามารถดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษาสําเร็จตาม
เป้าหมาย   ความสัมพนัธ์ระหว่างทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและกนักับ
ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มทีเอื/อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู   และเมือเรียงลาํดบัจาก
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ขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลายของ
บุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างราบรืนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหวา่งความ
หลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบั
ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความมันคงทางเศรษฐกิจใหก้บัครูและผูร่้วมงานเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพ
กบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีความรู้สึกรับผดิชอบต่อการปฏิบติัหนา้ทีของตนเอง 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการ
ติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบั
จากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านตระหนกัและเห็น
คุณค่าความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความ
เขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่างสมําเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่าน
ตระหนกัและเห็นคุณค่าความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้
การดําเนินการมีประสิทธิภาพ    ความสัมพนัธ์ระหว่างการจัดทาํแผนงาน/โครงการมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนกับสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมี
ประสิทธิภาพ   และเมือเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์น้อยที สุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกับท่านให้ทราบถึงนโยบายและ
เป้าหมายของโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายกบัสถานศึกษามีการ
สือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานของ
โรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการ
ดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ติดต่อสือสารในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบอาํนาจ กับ 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารใน
ภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลาํดับจากข้อทีมี
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ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าที
ลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํ
ความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ    คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัสถานศึกษามีวิธีการ
สือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกาํหนดหน้าที
ขอบเขตของงานไว้อย่างชัดเจนกับสถานศึกษามีวิธีการสื อสารที ช่วยให้การดําเนินการมี
ประสิทธิภาพ   และเมือเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์น้อยที สุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารมอบหมายหน้าทีความรับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของ
ท่านกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร และครู   ความสัมพนัธ์
ระหวา่งท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/ง
ทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานที
ไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงาน
ครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสาร
ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ กบั บรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
ในระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 
3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนว
ทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วย
ใหก้ารดาํเนินการมีประสิทธิภาพ     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอ
ความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัครูได้รับขอ้มูลข่าวสารทั/งจากผูบ้ริหาร และจาก
เพือนครูด้วยกันอย่างสมําเสมอ   และเมือเรียงลาํดับจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 
อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจ
เสมอกับครูได้รับข้อมูลข่าวสารทั/ งจากผู ้บริหาร และจากเพือนครูด้วยกันอย่างสมํ า เสมอ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบั
สถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
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ผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่
ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความ
ภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัสถานศึกษามี
การประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่ง
สมําเสมอ ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอก
เวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอกบัสถานศึกษามี
วธีิการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความภาคภูมิใจ
ทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัสถานศึกษามีวิธีการ
สือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อย
ทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีหนา้ทีความรับผิดชอบทีมีความสําคญัต่อความ
เจริญก้าวหน้าของโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร 
และครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิด
โอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้ม
ระหวา่งผูบ้ริหาร และครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานที
ปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหาร
เพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสาร
ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจกบั บรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
ในระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 
3 อันดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกับ
สถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของ
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ผูบ้ริหารกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบั สถานศึกษามี
วธีิการสือสารทีช่วยใหก้ารดาํเนินการมีประสิทธิภาพ     และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมกัได้รับมอบหมายงานทีมีการคาดหวงั
ผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร 
และครู ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จได้ตาม
จุดมุ่งหมายกับสถานศึกษามีการสื อสารทั/ งทางตรงและทางอ้อมระหว่างผู ้บริหาร และครู 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย
กบัครูใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ติดต่อสือสารในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ กบั 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารใน
ภาพรวม ในเชิงบวกอยูร่ะดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพ
บุคลากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนว
ทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารใหค้วามสําคญั
ในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกับสถานศึกษามีวิธีการสื อสารที ช่วยให้การ
ดาํเนินการมีประสิทธิภาพ    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการกาํหนดเกณฑ์
มาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การ
ดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการ
ให้กบัผูม้าติดต่อหรือนกัเรียนกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงาน
ครบทุกดา้น   ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวก
ไวค้อยบริการให้กับสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร และครู 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานักงานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวยความ
สะดวกในการทาํงานกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุก
ดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสาร
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ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
ในระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กับ
โรงเรียนกับสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเข้าใจในแนวทางการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างสมําเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านและเพือนร่วมงานยอมรับ
ความคิดเห็นซึ งกนัและกนักบั สถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ    

ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึงกนัและกนักบัสถานศึกษามีการ
ประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
สมําเสมอ   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือ
ความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผลการดาํเนินงานครบทุก
ดา้น  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารรับฝังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัสถานศึกษามี
การสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสาร
ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศองคก์รใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลาํดับจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อันดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตัวเพือความสําเร็จของงานกับ
สถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จ
ของงานกับสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ   ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนต่อความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสาร
ทีช่วยใหก้ารดาํเนินการมีประสิทธิภาพ    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 
3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาใน
การทาํงานเสมอกับสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร และครู 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัสถานศึกษา
มีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารดูแล
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เอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัครูให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจ
ผลการดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ติดต่อสือสารในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตยสุ์จริต กบั 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารใน
ภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลาํดับจากข้อทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียน
ให้กบันกัเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกบัสถานศึกษามีการประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความ
เขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่าน
เห็นเพือนร่วมงานปฏิบติัหนา้ทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัสถานศึกษามีการ
ประชุมครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
สมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติัหน้าทีมิชอบท่านจะเขา้ไป
แนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ 
และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือ
ท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติัหนา้ทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัสถานศึกษา
มีการสื อสารทั/งทางตรงและทางอ้อมระหว่างผูบ้ริหาร และครู  ความสัมพนัธ์ระหว่างภายใน
โรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/ง
ทางตรงและทางออ้มระหว่างผูบ้ริหาร และครู   ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่านได้
เคยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัครูใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ผูบ้ริหารเพือความเขา้ใจผล
การดาํเนินงานครบทุกดา้น 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการติดต่อสือสารในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นราย
ขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญักบัสถานศึกษามีการประชุม
ครูเพือสือสารสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใจในแนวทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอย่างสมําเสมอ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น
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สําคญักับสถานศึกษามีวิธีการสือสารทีช่วยให้การดาํเนินการมีประสิทธิภาพ    ความสัมพนัธ์
ระหว่างความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันา
คุณภาพ    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหว่างแมมี้ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังานได้อย่าง
ราบรืนกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู   ความสัมพนัธ์
ระหว่างความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันา
คุณภาพกบัสถานศึกษามีการสือสารทั/งทางตรงและทางออ้มระหวา่งผูบ้ริหาร และครู  ความสัมพนัธ์
ระหว่างความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันา
คุณภาพกบัสถานศึกษามีวธีิการสือสารทีช่วยใหก้ารดาํเนินการมีประสิทธิภาพ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงค์
ของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการ
ปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ที
มีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านตระหนักและเห็นคุณค่า
ความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมาย
ของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านตระหนักและเห็นคุณค่าความสําคญัของเป้าหมาย
โรงเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม   ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
จดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนกบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา      และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ย
ทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้
ทราบถึงนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบ
และพูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได้   ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียน
บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดง
ความเห็นอย่างอิสระได้   ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายกับบุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกําหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
กิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบอาํนาจ กับ 
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บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก    เ มือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าที
ลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย
เป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกาํหนดหน้าทีขอบเขตของงานไวอ้ย่าง
ชัดเจนกับผู ้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบั
บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม   และเมือเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารมอบหมายหน้าทีความ
รับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของท่านกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อ
การกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารมอบหมาย
หนา้ทีความรับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนใน
สถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได้ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจ
ตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างอิสระกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อ
การกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการตดัสินใจ กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
ในระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร และครูมีการติดต่อสัมพนัธ์กนัเป็นไปอยา่งกวา้งขวางแบบฉนัทมิ์ตร 
ทุกครั/ งเต็มไปด้วยความจริงใจ และไวว้างใจกนั    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบับุคลากรในสถานศึกษามีความ
ร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั และโอกาสในการประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายมากทีสุดกบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพ
ก่อนการตดัสินใจเสมอกับบุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย 
วิธีการ และกิจกรรมในสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมี
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ประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและ
พูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได้  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจ
ร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อ
การกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วน
หนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
การปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความ
ภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบับุคลากรใน
สถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือโรงเรียนขอความ
ร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ได้ค่าตอบแทนท่านยินดีมา
ปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอก
เวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหาร และ
ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความ
ภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหาร และ
ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา    และเมือเรียงลาํดับจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีหน้าทีความรับผิดชอบทีมี
ความสําคญัต่อความเจริญกา้วหน้าของโรงเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นวา่ตนมีอิทธิพลต่อ
การกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีหนา้ทีความ
รับผิดชอบทีมีความสําคญัต่อความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคน
ในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรัก
ความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืน
กบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรมใน
สถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจกบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่
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ในระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้าม
จุดมุ่งหมายกับผู ้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบัผูบ้ริหาร และครูมี
ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและ
ไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบับุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็น
ทีม   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสาํเร็จในระดบัสูงเสมอกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู
ทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บ
โอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่
โรงเรียนกับบุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกําหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
กิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ กบั 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก     เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการ
กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อ
การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษามี
ความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเชือมันในคุณภาพการทาํงาน
ของครูและมาตรฐานคุณภาพของนกัเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงาน
เป็นทีม    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิ งอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการให้กบัผูม้า
ติดต่อหรือนกัเรียนกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็น
อย่างอิสระได ้   ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครูไดใ้ช้เพือ
อาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุย
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แสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้   ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้
ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นวา่ตนมีอิทธิพลต่อการ
กาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวมพบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการยอมรับ กับ บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่น
ระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั 
คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบั
บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่ง
ชมเชยครูและนักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กับผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย
เป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนั
และกนักบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   และเมือ
เรียงลาํดับจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
ยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและ
พูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได้    ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารยอมรับในความรู้
ความสามารถของท่านกับบุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย 
วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถ
ของท่านกับบุคลากรในสถานศึกษาเห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
กิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่น
ระดบัมากทีสุด    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบั
ผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านเตม็ใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสาํเร็จของงานกบับุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือใน
การทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของครูกบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา  และเมือ
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เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกบับุคลากรในสถานศึกษา
เห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรมในสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบับุคลากรในสถานศึกษา
เห็นว่าตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรมในสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านได้รับความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกับ
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความซือสัตยสุ์จริต กับ 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการปฏิสัมพนัธ์ใน
ภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก    เ มือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียน
ให้กับนักเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกับผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
เป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียน
อย่างน้อยว ันละ 5 นาทีกับบุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการทํางานเป็นทีม 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอยา่งทีดีในดา้นความซือสัตยสุ์จริตกบัผูบ้ริหาร และ
ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา    และเมือเรียงลาํดบัจากข้อทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติั
หน้าทีมิชอบท่านจะเข้าไปแนะนําในสิ งทีถูกต้องเสมอกับผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนใน
สถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได ้    ความสัมพนัธ์ระหว่างภายในโรงเรียน
ของท่านได้เคยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนใน
สถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอยา่งอิสระได ้   ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของ
ท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นวา่ตนมีอิทธิพล
ต่อการกาํหนดเป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการปฏิสัมพนัธ์ในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
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เรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูยดืหยุน่ในวธีิการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญักบัผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
ยดืหยุน่ในวธีิการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญักบับุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือใน
การทาํงานเป็นทีม    ความสัมพนัธ์ระหว่างทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและ
กนักับผูบ้ริหาร และครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษา    และเมือ
เรียงลําดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือความสัมพันธ์ระหว่างความ
หลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบั
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็นอย่างอิสระได ้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังาน
ได้อย่างราบรืนกบัผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนในสถานศึกษาพบและพูดคุยแสดงความเห็น
อยา่งอิสระได ้   ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิด
แตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบับุคลากรในสถานศึกษาเห็นวา่ตนมีอิทธิพลต่อการกาํหนด
เป้าหมาย วธีิการ และกิจกรรมในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียน กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ตดัสินใจในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง      เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจาก
ขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านตระหนกัและเห็นคุณค่า
ความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการ
ปฏิบติังาน/โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนกบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    ความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียนกบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และเมือเรียงลาํดับจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้ทราบถึงนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนกบั
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบัสถานศึกษามี
ข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ ความสัมพนัธ์
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ระหวา่งการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายกบัการวินิจฉยัสังการของผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ตดัสินใจในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ กบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวมในเชิง
บวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 
3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการ
บงัคบับญัชากบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉยัสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา   
คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชา
กบัการวนิิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ทีขอบเขตของงานไวอ้ย่างชดัเจนกบัการวินิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริม
การทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างอิสระกบั
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างอิสระกบัการวินิจฉัย
สังการในสถานศึกษาก่อใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
มอบหมายหน้าทีความรับผิดชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของท่านกบัสถานศึกษามีขอ้มูลที
สมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวนิิจฉยัสังการ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการตดัสินใจ กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวมในเชิงบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 
อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็น
ขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัการวินิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั และโอกาสใน
การประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายมากทีสุดกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้ง
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แม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวนิิจฉยัสังการ   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/น
ไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการ
ตดัสินใจเสมอกบัการวินิจฉัยสังการในสถานศึกษาก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหน้าที 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบั
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายใน
โรงเรียนกบัการวนิิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วน
หนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
การตดัสินใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบั
จากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความภาคภูมิใจทีได้
ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนใน
การวินิจฉัยสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือโรงเรียนขอ
ความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมา
ปฏิบติังานด้วยความเต็มใจเสมอกับบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานใน
วนัหยดุหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอ
กบัการวนิิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   และเมือเรียงลาํดบัจาก
ข้อที มีความสัมพันธ์น้อยที สุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือความสัมพันธ์ระหว่างท่านมีหน้าทีความ
รับผิดชอบทีมีความสําคญัต่อความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียนกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์
เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความ
รักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงาน
อืนกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ย
หรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัการวินิจฉัยสังการในสถานศึกษาก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่ครู
ในการปฏิบติัหนา้ที 

 เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
ไวว้างใจกับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
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ตดัสินใจในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจกบั บรรยากาศ
องค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวมในเชิง
บวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 
3 อันดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกับ
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารเชือมันวา่ท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมายกบับุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารเชือมันวา่ท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมายกบัสถานศึกษามีขอ้มูล
ทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวนิิจฉยัสังการ    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้
ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบัสถานศึกษามี
ขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่
โรงเรียนกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสัง
การ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บโอกาสใหป้ฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดยเชือมัน
วา่จะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัการวนิิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติั
หนา้ที 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
ตดัสินใจในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความความมีคุณภาพ กับ 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการตัดสินใจใน
ภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก    เ มือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการ
พฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉยัสังการในการดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษา        ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเชือมันในคุณภาพการทาํงานของครู
และมาตรฐานคุณภาพของนกัเรียนกบัสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เรืองการปฏิบติัหน้าทีของตนเอง   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการกาํหนด
เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกับสถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์
เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ   และเมือเรียงลาํดับจากข้อทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อม



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

261 

สําหรับให้ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ 
และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศ
ทีเหมาะสมและมีสิ งอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการให้กบัผูม้าติดต่อหรือนักเรียนกบักบัการ
วินิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที    ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนมีอุปกรณ์สาํนกังานพร้อมสาํหรับให้ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัการ
วนิิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อใหเ้กิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการยอมรับ กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่น
ระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั 
คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบั
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉยัสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัการวินิจฉัยสังการ
ของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ต้บงัคบับญัชา     ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านและเพือน
ร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนัและกนักบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กับโรงเรียนกับ
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัการวินิจฉยัสังการใน
สถานศึกษาก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหน้าที   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านและเพือน
ร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนัและกนักบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกตอ้ง
แม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวนิิจฉยัสังการ 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจใน
ภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศองค์กรใน
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่น
ระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั 
คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกบับุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนในการวนิิจฉยัสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ท่าน
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เต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกบัการวินิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการ
ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    ความสัมพนัธ์ระหว่าง ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนต่อความกา้วหน้า
ทางอาชีพของครูกบัการวินิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   และ
เมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
ดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และ
ถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บความช่วยเหลือ
จากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ 
และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่
ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัการวินิจฉยัสังการในสถานศึกษาก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่
ครูในการปฏิบติัหนา้ที 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจ
ในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตยสุ์จริต กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม ในเชิง
บวกอยู่ในระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มาก
ทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอยา่ง
น้อยวนัละ 5 นาทีกับบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการวินิจฉัยสังการในการดําเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอยา่งทีดีในดา้นความซือสัตยสุ์จริตกบั
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีการอบรมภายในหอ้งเรียนใหก้บันกัเรียนอยา่งนอ้ยวนัละ 5 นาทีกบัการ
วินิจฉยัสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติั
หน้าทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ 
และถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของ
ท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัสถานศึกษามีขอ้มูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และ
ถูกตอ้งแม่นยาํเพือใชป้ระกอบการวินิจฉยัสังการ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่าน
ได้เคยมีเรื องร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัการวินิจฉัยสังการในสถานศึกษาก่อให้เกิด
แรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ที 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
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กรุงเทพฯ ด้านการตดัสินใจในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการตดัสินใจในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูยืดหยุน่ในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญักบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนใน
การวินิจฉยัสังการในการดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญักบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหาร
ส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ความสัมพนัธ์ระหวา่งทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความ
แตกต่างของกนัและกนักบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้
ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื นกับ
สถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้ประกอบการวินิจฉัยสังการ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดี
ต่อการพัฒนาคุณภาพกับสถานศึกษามีข้อมูลทีสมบูรณ์เพียงพอ และถูกต้องแม่นยาํเพือใช้
ประกอบการวนิิจฉยัสังการ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้
เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัการวินิจฉัยสังการของผูบ้ริหารส่งเสริมการ
ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ด้านการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านตระหนกั
และเห็นคุณค่าความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการกาํหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการทาํงานทีชดัเจน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านตระหนกัและเห็นคุณค่าความสําคญั
ของเป้าหมายโรงเรียนกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการ
ปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
จดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนใน
การแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกับท่านให้ทราบถึงนโยบายและ
เป้าหมายของโรงเรียนกบัสถานศึกษามีการกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการทาํงานที
ชดัเจน    ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบั
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน    ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกับผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอน
ความสาํเร็จเป็นระยะเพือสะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายในภาพรวม พบวา่วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม 
ในเชิงบวกอยู่ในระดบัมาก   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มาก
ทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไปตามลาํดบั
สายการบงัคบับญัชากบับุคลากรทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับ และปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหน้าทีลดหลันไป
ตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากับผูบ้ริหารมีแนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็น
สาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ทีขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการ
แกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ทีความรับผดิชอบตรงกบัความรู้ความสามารถของท่านกบับุคลากร
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
มีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็น
ระยะเพือสะดวกต่อการควบคุม   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ย่างอิสระกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
การทาํงาน 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการกาํหนด
เป้าหมาย กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
กาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการกําหนด
เป้าหมายในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจาก



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

265 

ขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูเ้ชียวชาญทีรู้ทนัสถานการณ์และปัญหาเป็นอย่างดีนาํเสนอขอ้มูลเพือประกอบการตดัสินใจกบั
ผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบับุคลากรทุกฝ่ายให้การยอมรับ 
และปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารมี
แนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาที เป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุด
ขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษาขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการ
ตดัสินใจเสมอกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายการทาํงาน 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายใน
โรง เ รียนกับผู ้บ ริหารกําหนดขั/ นตอนความสํา เ ร็จ เ ป็นระยะเพื อสะดวกต่อการควบคุม    
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายใน
โรงเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบวา่วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมี
ความภาคภูมิใจทีได้ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯกับ
บุคลากรทุกฝ่ายให้การยอมรับ และปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือ
นอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหาร
มีแนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาที เป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความภาคภูมิใจทีได้
ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจน
ในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา     และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ย
หรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัสถานศึกษามีการกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
การทาํงานทีชดัเจน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านยกยอ่งชมเชยในความสําเร็จของเพือนร่วมงาน
เสมอกับบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการทํางาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ย
หรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็นระยะเพือสะดวก
ต่อการควบคุม 

 เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
ไวว้างใจกับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
กาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความไวว้างใจกับ 
บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย
ในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดับ คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจใน
ความสามารถของผูบ้ริหารกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุใน
การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกับบุคลากรทุกฝ่ายให้การยอมรับ และ
ปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
เชือมันวา่ท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมายกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนใน
การแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  และเมือเรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อนัดับ คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมกัได้รับมอบหมายงานทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบั
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่
โรงเรียนกับบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายการทาํงาน    
ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอยา่งเต็มทีโดยเชือมันวา่จะ
เกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสาํเร็จเป็นระยะเพือสะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการ
กาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ 
กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการกําหนด
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เป้าหมายในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก     เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการ
พฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาที
เป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบั
บุคลากรทุกฝ่ายให้การยอมรับ และปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการ
ปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายการทาํงาน    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานักงานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวยความ
สะดวกในการทาํงานกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการ
ทาํงาน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไว้
คอยบริการให้กบัผูม้าติดต่อหรือนกัเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายการทาํงาน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครู
ไดใ้ช้เพืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็นระยะเพือ
สะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการกําหนด
เป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการยอมรับ กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม 
ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก      เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มาก
ทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียง
ให้กับโรงเรียนกับผูบ้ริหารมีแนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการ
ปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กับโรงเรียนกบับุคลากรทุกฝ่ายให้การ
ยอมรับ และปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ งกนัและกนักบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนใน
การแกไ้ขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา และเมือเรียงลําดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน
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ร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฝัง
ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็นระยะเพือสะดวก
ต่อการควบคุม ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหาร
กาํหนดขั/นตอนความสาํเร็จเป็นระยะเพือสะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านการกําหนด
เป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั บรรยากาศ
องคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม 
ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มาก
ทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของ
งานกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังานไม่
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจเสียสละ
เวลาส่วนตวัเพือความสาํเร็จของงานกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายการทาํงาน    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนต่อความกา้วหนา้ทางอาชีพ
ของครูกบับุคลากรทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับ และปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา     และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบับุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
ไดรั้บความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกบับุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารดูแล
เอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็นระยะ
เพือสะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความซือสัตย์สุจริต กับ 
บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย
ในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียน
ให้กบันกัเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจนในการแกไ้ขอุปสรรคปัญหาที
เป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันักเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกบั
บุคลากรทุกฝ่ายให้การยอมรับ และปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานดว้ยความซือสัตย์
สุจริตกับผูบ้ริหารมีแนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบติังาน       
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติั
หนา้ทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนด
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายการทาํงาน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอยา่งทีดีใน
ดา้นความซือสัตยสุ์จริตกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการ
ทาํงาน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริต
คอรัปชันกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสาํเร็จเป็นระยะเพือสะดวกต่อการควบคุม 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ด้านการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้าน
ความหลากหลายของบุคลากร กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง     เมือพิจารณา
เป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคัญกับผูบ้ริหารมี
แนวทางชัดเจนในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาที เป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุน่
ในวธีิการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญักบับุคลากรทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับ และปฏิบติังานได้
ตรงตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลาย
ของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบรืนกบัผูบ้ริหารมีแนวทางชดัเจน
ในการแก้ไขอุปสรรคปัญหาทีเป็นสาเหตุในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดี
ต่อการพฒันาคุณภาพกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการ
ทาํงาน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่าง
เป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัผูบ้ริหารกาํหนดขั/นตอนความสําเร็จเป็นระยะเพือสะดวกต่อการ
ควบคุม  ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถ
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ปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบรืนกบับุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย
การทาํงาน 

 เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้น
ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ   ด้านกระบวนการควบคุมบังคับบัญชาในภาพรวม   ในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก                
เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากทีสุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างท่านตระหนักและเห็นคุณค่าความสําคัญของเป้าหมายโรงเรียนกับ
สถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
ตระหนกัและเห็นคุณค่าความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การจดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียนกบัสถานศึกษามีระบบ
กาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ย
ทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารและทาํความเขา้ใจกบัท่านให้
ทราบถึงนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชข้อ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และ
เทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบัสถานศึกษาใช้ขอ้มูลในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแก้ปัญหาในการบริหารจัดการ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อํานาจ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการ
มอบอาํนาจ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก     เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
กระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตาม
การปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลัน
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ไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
ในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกาํหนดหนา้ที
ขอบเขตของงานไวอ้ยา่งชดัเจนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของ
บุคลากร   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหว่างผู ้บริหารมอบหมายหน้าทีความรับผิดชอบตรงกับความรู้ความสามารถของท่านกับ
สถานศึกษาใช้ขอ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหา
ในการบริหารจดัการ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่ง
อิสระกบัสถานศึกษาใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และ
แก้ปัญหาในการบริหารจดัการ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีได้รับ
มอบหมายได้อย่างอิสระกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็น
แนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชา กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้น
กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ด้านกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง       
เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากทีสุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการ
ตดัสินใจกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย    ความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบั
สถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย
อยา่งชดัเจน    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
และโอกาสในการประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายมากทีสุดกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน   และเมือเรียงลาํดบัจาก
ข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารศึกษาข้อมูล
สารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุม
การปฏิบติังานของบุคลากร     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัใน
การจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษาใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็น
แนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้
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ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้น
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ งของโรงเรียน กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัคร        
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบั  
ปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั 
คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัร    
สังฆมณฑลกรุงเทพฯกับสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัร     
สังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน   ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือโรงเรียนขอความร่วมมือให้
มาปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทนท่านยินดีมาปฏิบติังานดว้ย
ความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร  และ
เมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมี
หนา้ทีความรับผิดชอบทีมีความสําคญัต่อความเจริญกา้วหน้าของโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใชข้อ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรใน
สถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีความรักความผูกพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดย
ไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืนกบัสถานศึกษาใช้ขอ้มูลในการปฏิบติังานของ
บุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ    ความสัมพนัธ์
ระหวา่งท่านมีความรักความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไป
ทาํงานทีหน่วยงานอืนกับผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ข้อมูลทีถูกต้องแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็น
แนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจกบั 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นกระบวนการควบคุม
บงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้
ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจใน
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ความสามารถของผูบ้ริหารกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบัสถานศึกษามี
มาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมาย
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร   และเมือเรียงลาํดบัจาก
ขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมกัไดรั้บมอบหมายงาน
ทีมีการคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกับผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการ
ปฏิบติังานของบุคลากร    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการ
อย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัสถานศึกษาใช้ขอ้มูลในการปฏิบติังานของ
บุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแก้ปัญหาในการบริหารจดัการ   ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่างเต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่
โรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกต้องแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการ
ควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้าน
กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบวา่วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
ความมีคุณภาพ กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
กระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
ให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตาม
การปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันา
คุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
ในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญั
ต่อการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนกบัสถานศึกษามีระบบ
กาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ย
ทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครูได้
ใชเ้พืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกบัสถานศึกษาใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มา
เป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ     ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมี
อุปกรณ์สํานักงานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวยความสะดวกในการทาํงานกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังาน
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ของบุคลากรในสถานศึกษา    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพ
บุคลากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการยอมรับ กับ 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นกระบวนการควบคุม
บงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก     เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้
ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและ
นักเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของ
บุคลากรทุกฝ่าย    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบั
โรงเรียนกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของ
บุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน     ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านและเพือนร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึ ง
กนัและกนักบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของ
บุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั 
คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามี
เทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารรับฝังความ
คิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัสถานศึกษาใช้ขอ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็น
แนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารรับฝัง
ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียง
ธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่าวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร กบั 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นกระบวนการควบคุม
บงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก     เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้
ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวั
เพือความสําเร็จของงานกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกับสถานศึกษามี
มาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนต่อความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูกบัสถานศึกษามี
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มาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน 
และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
ได้รับความช่วยเหลือจากเพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทํางานเสมอกับผู ้บริหาร
สถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
ดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัสถานศึกษาใชข้อ้มูลในการปฏิบติังานของ
บุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ    ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้
ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบวา่วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตยสุ์จริต 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ด้านกระบวนการ
ควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง    เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการ
อบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตาม
การปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย     ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบั
นกัเรียนอยา่งนอ้ยวนัละ 5 นาทีกบัสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลใน
การปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งชดัเจน    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและ
ตวัอย่างทีดีในด้านความซือสัตย์สุจริตกับสถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างชดัเจน    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือท่านเห็นเพือนร่วมงานปฏิบติั
หน้าทีมิชอบท่านจะเขา้ไปแนะนาํในสิงทีถูกตอ้งเสมอกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้ง
แม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภายในโรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิคในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากร ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภายในโรงเรียนของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัสถานศึกษาใช้ขอ้มูล
ในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหารจดัการ 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

276 

กรุงเทพฯ ด้านกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียน
คาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชาในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก 
เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากทีสุดลงมา 3 อันดับ คือ
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น
สําคญักบัสถานศึกษามีระบบกาํกบั ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย     ความสัมพนัธ์
ระหว่างผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูยืดหยุ่นในวิธีการเรียนการสอนโดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญกับ
สถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย
อยา่งชดัเจน      ความสัมพนัธ์ระหวา่งทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนัและกนักบั
สถานศึกษามีมาตรฐานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกฝ่าย
อย่างชัดเจน     และเมือเ รียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์น้อยที สุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งแมมี้ความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ย่างราบรืนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้ขอ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียงธรรม เป็นแนวทางใน
การควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา     ความสัมพนัธ์ระหว่างความหลากหลาย
บุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัสถานศึกษาใช้
ขอ้มูลในการปฏิบติังานของบุคลากร มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง และแกปั้ญหาในการบริหาร
จดัการ       ความสัมพนัธ์ระหว่างความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิด
แตกต่างเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชข้อ้มูลทีถูกตอ้งแม่นยาํ และเทียง
ธรรม เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความมุ่ง
ประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียน
คาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวก
อยูใ่นระดบัปานกลาง       เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุด
ลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านตระหนักและเห็นคุณค่าความสําคญัของเป้าหมาย
โรงเรียนกับผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอย่างสมําเสมอ      ความสัมพนัธ์
ระหว่างท่านตระหนกัและเห็นคุณค่าความสําคญัของเป้าหมายโรงเรียนกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนด
ไว ้    ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน
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กบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอย่างต่อเนือง 
และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้   และเมือเรียงลาํดับจากข้อทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 
อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัทาํแผนงาน/โครงการมีความสอดคล้องกบัเป้าหมายของ
โรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบัเป้าหมายของโรงเรียนกับ
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ      ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายกบัเป้าหมายของโรงเรียนกับครูมีการ
เปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านการมอบ
อาํนาจ กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้น
การมอบอาํนาจ กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้น
เป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวมในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ
พิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารกระจายอาํนาจหนา้ทีลดหลันไปตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชากบัผูบ้ริหารมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอ      ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกระจายอาํนาจ
หน้าทีลดหลันไปตามลําดับสายการบังคับบัญชากับผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
สนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้ความสัมพนัธ์
ระหว่างผู ้บริหารกําหนดหน้าทีขอบเขตของงานไว้อย่างชัดเจนกับผู ้บริหารนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนด
ไว ้  และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งอิสระกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูใน
การปฏิบัติงานด้วยวิธีการให้กําลังใจ   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารมอบหมายหน้าทีความ
รับผิดชอบตรงกับความรู้ความสามารถของท่านกับผู ้บริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการ
ปฏิบติังานด้วยวิธีการให้กาํลงัใจ    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีอาํนาจตดัสินใจใจงานทีได้รับ
มอบหมายได้อย่างอิสระกับครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานทีดีขึ/ นหลังการ
ฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นเป้าหมายของ
ผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ด้านเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบว่า 
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วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม กับ 
บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผลการ
ปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง     เมือพิจารณาเป็นราย
ขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานเสนอความคิดเห็นเพือเป็นขอ้มูลก่อนการตดัสินใจกบั
ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้ผูเ้ชียวชาญทีรู้ทนัสถานการณ์และปัญหาเป็นอย่างดีนาํเสนอข้อมูลเพือประกอบการ
ตดัสินใจกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่ง
ต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังาน
เสนอความคิดเห็นเพือเป็นข้อมูลก่อนการตดัสินใจกับผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
สนับสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอย่างต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้ และเมือ
เรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารศึกษา
ขอ้มูลสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพก่อนการตดัสินใจเสมอกบัลกัษณะการควบคุมการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารทีปฏิบติัต่อครูมีหลกัเกณฑ์ทีเป็นมาตรฐาน และยุติธรรม    ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติังานตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ
ใหแ้ก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ     ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
ตดัสินใจร่วมกนัในการจดัสรรทรัพยากรภายในโรงเรียนกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการ
ปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็น
ส่วนหนึงของโรงเรียน กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียน
คาทอลิก ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ งของโรงเรียน กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก 
สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม 
ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง   เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความภาคภูมิใจทีได้ปฏิบติังานสอนใน
โรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ครูอย่างสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความภาคภูมิใจทีไดป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียน
คาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการ
พฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้   ความสัมพนัธ์ระหวา่งเมือ
โรงเรียนขอความร่วมมือใหม้าปฏิบติังานในวนัหยุดหรือนอกเวลาปฏิบติังานโดยไม่ไดค้่าตอบแทน
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ท่านยินดีมาปฏิบติังานด้วยความเต็มใจเสมอกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครู
อย่างสมํ าเสมอ    และเมือเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์น้อยทีสุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านยกย่องชมเชยในความสําเร็จของเพือนร่วมงานเสมอกบัผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ     ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีความรัก
ความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานทีหน่วยงานอืน
กบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ    ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านมีความรักความผกูพนัเป็นเจา้ของหน่วยงานทีปฏิบติั โดยไม่คิดโอนยา้ยหรือลาออกไปทาํงานที
หน่วยงานอืนกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผล
การปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความ
ไวว้างใจกบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวมในเชิงบวกอยู่ในระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
เชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ครูอยา่งสมําเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเชือมันและไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหารกบั
ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และ
สมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้   ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารเชือมันว่าท่านสามารถปฏิบติังาน
บรรลุผลสําเร็จไดต้ามจุดมุ่งหมายกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันา
ครู และบุคลากรอืนอย่างต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมี
ความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมกัไดรั้บมอบหมายงานทีมี
การคาดหวงัผลสําเร็จในระดบัสูงเสมอกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ย
วิธีการให้กาํลงัใจ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่าง
เตม็ทีโดยเชือมันวา่จะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ย
วิธีการให้กาํลงัใจ   ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านไดรั้บโอกาสให้ปฏิบติังานตามความตอ้งการอย่าง
เต็มทีโดยเชือมันว่าจะเกิดผลดีแก่โรงเรียนกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดี
ขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมี
คุณภาพ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้น



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

280 

ความความมีคุณภาพ กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ด้านเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับมาก      
เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากทีสุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันาคุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบั
ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอย่างสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหาร
เชือมันในคุณภาพการทาํงานของครูและมาตรฐานคุณภาพของนกัเรียนกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผล
การปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอ      ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารให้ความสําคญัในการพฒันา
คุณภาพบุคลากรภายในโรงเรียนกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงั
การฝึกอบรม   และเมือเ รียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์น้อยที สุดขึ/ นไป 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานักงานพร้อมสําหรับให้ครูได้ใช้เพืออาํนวยความ
สะดวกในการทาํงานกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานด้วยวิธีการให้กาํลงัใจ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีบรรยากาศทีเหมาะสมและมีสิงอาํนวยความสะดวกไวค้อยบริการ
ให้กบัผูม้าติดต่อหรือนกัเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้
กาํลงัใจ       ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนมีอุปกรณ์สํานกังานพร้อมสําหรับให้ครูไดใ้ชเ้พืออาํนวย
ความสะดวกในการทาํงานกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการ
ฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผล
การปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการ
ยอมรับ กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก    เมือพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยครูและนกัเรียนทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผล
การปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอ   ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียน
ทีสร้างชือเสียงให้กบัโรงเรียนกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู 
และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านและเพือน
ร่วมงานยอมรับความคิดเห็นซึงกนัและกนักบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการ
พฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้    และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้
ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดับ คือความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารยอมรับในความรู้
ความสามารถของท่านกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกับผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ    ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/น
หลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/ออาทร 
กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผล
การปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอื/อ
อาทร กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดบัมาก       เมือพิจารณา
เป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ท่านเตม็ใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของงานกบัผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูอยา่งสมําเสมอ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านเต็มใจเสียสละเวลาส่วนตวัเพือความสําเร็จของ
งานกับผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอย่าง
ต่อเนือง และสมําเสมอตามทีกําหนดไว ้ ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารให้การสนับสนุนต่อ
ความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู 
และบุคลากรอืนอย่างต่อเนือง และสมํ าเสมอตามทีกําหนดไว้ และเมือเรียงลําดับจากข้อที มี
ความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหว่างท่านได้รับความช่วยเหลือจาก
เพือนร่วมงานเมือประสบปัญหาในการทาํงานเสมอกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการ
ปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของ
บุคลากรในโรงเรียนกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานด้วยวิธีการให้กาํลงัใจ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนกบัครูมีการ
เปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซือสัตย์
สุจริต กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมาย
ของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบวา่ วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้น
ความซือสัตยสุ์จริต กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ด้านเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม ในเชิงบวกอยู่ในระดับกลาง     
เมือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลําดับจากข้อที มีความสัมพันธ์มากทีสุดลงมา 3 อันดับ คือ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างท่านมีการอบรมภายในห้องเรียนให้กบันักเรียนอย่างน้อยวนัละ 5 นาทีกบั
ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอ    ความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมีการ
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อบรมภายในห้องเรียนให้กบันกัเรียนอยา่งนอ้ยวนัละ 5 นาทีกบัผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรอืนอย่างต่อเนือง และสมํ าเสมอตามทีก ําหนดไว ้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารเป็นผูน้าํและตวัอยา่งทีดีในดา้นความซือสัตยสุ์จริตกบัผูบ้ริหารนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และสมําเสมอตามที
กาํหนดไว ้ และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์นอ้ยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารยกย่องชมเชยบุคลากรทีปฏิบติังานด้วยความซือสัตย์สุจริตกับผูบ้ริหารสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้กาํลงัใจ   ความสัมพนัธ์ระหว่างภายในโรงเรียน
ของท่านไดเ้คยมีเรืองร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตคอรัปชันกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการ
ปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการฝึกอบรม 

เมือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความ
หลากหลายของบุคลากร กับ บรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ด้านเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมในภาพรวม พบว่า วฒันธรรม
องค์กรโรงเรียนคาทอลิก ด้านความหลากหลายของบุคลากร กบั บรรยากาศองค์กรในโรงเรียน
คาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรมใน
ภาพรวม ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์
มากทีสุดลงมา 3 อนัดบั คือความสัมพนัธ์ระหวา่งทุกคนในโรงเรียนยอมรับในความแตกต่างของกนั
และกนักบัผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งสมําเสมอความสัมพนัธ์ระหวา่งท่าน
มีอิสระในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถแสดงออกไดอ้ยา่งเต็มทีกบั
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวธีิการใหก้าํลงัใจความสัมพนัธ์ระหวา่งท่านมี
อิสระในทางความคิด ความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ศาสนา ฯลฯ สามารถแสดงออกไดอ้ย่างเต็มทีกบั
ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรอืนอยา่งต่อเนือง และ
สมําเสมอตามทีกาํหนดไว ้   และเมือเรียงลาํดบัจากขอ้ทีมีความสัมพนัธ์น้อยทีสุดขึ/นไป 3 อนัดบั 
คือความสัมพนัธ์ระหว่างแม้มีความหลากหลายของบุคลากรภายในโรงเรียนแต่ท่านสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างราบรื นกับผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานด้วยวิธีการให้
กาํลงัใจ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่าง
เป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบติังานดว้ยวิธีการให้
กาํลงัใจ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายบุคลากรภายในโรงเรียนทาํให้เกิดแนวคิดแตกต่าง
เป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพกบัครูมีการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดีขึ/นหลงัการ
ฝึกอบรม 
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การอภิปรายผล 
การอภิปรายผลในครั/ งนี/  ผูว้จิยัอภิปรายผลตามวตัถุประสงคเ์พือตอบสมมุติฐานดงัต่อไปนี/   
จากวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ที 1 ทีวา่ “เพื�อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน

คาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในภาพรวม” นั/นแลว้ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์ร
โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ งตอบรับ
สมมุติฐานของการวิจยัขอ้ 1 ทีว่า “ระดับวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯในภาพรวมอยู่ในระดับมาก”  นั/นแลว้ สอดคลอ้งกบั ธีระ รุญเจริญ (2547 : 22) 
กล่าวว่า  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีสอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม คือ เป็นผูมี้ความเห็นอกเห็นใจผูอื้น เป็นบุคคลทีน่าเชือถือ 
เป็นผูมี้ฐานะทางสังคมดี สามารถทีจะทาํงานร่วมกบัผูอื้น มีนํ/าใจและถ่อมตน กินง่ายอยูง่่ายไม่ถือตวั
เขา้ไดก้บัทุกคน ละเวน้การประพฤติชัว เป็นผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม เป็นสัญลกัษณ์
ขององคก์รสร้างการบริหารและร่วมงานดว้ยหลกัการทีดี และความเป็นผูมี้ใจกวา้ง  
 ทั/งนี/อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกทุกคนตระหนกั และเขา้ใจถึงความสําคญั
ของนโยบายของฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ทีว่า “การพฒันาตนเองและยกระดบั
มาตรฐานการศึกษาให้เจริญกา้วหนา้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และประสิทธิภาพการทาํงาน” 
คือ ในการจะพฒันาโรงเรียนคาทอลิกให้มุ่งไปสู่เป้าหมายทีได้ตั/งไว ้เป็นการพฒันาตนเองและ
ยกระดบัมาตรฐานการศึกษาให้เจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจาํเป็นมีวิสัยทศัน์ทีกวา้งไกลมากยิงขึ/น และ
สามารถมองภาพรวมของโรงเรียนไดช้ดัเจนยิงขึ/น  ทั/งนี/  เพือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพิม
ประสิทธิภาพการทาํงานของผูบ้ริหารกบัคณะครูทีร่วมงานในโรงเรียนของตน นอกจากนี/  ฝ่าย
การศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ได้กาํหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทาํงานของครู ทั/ งฝ่ายกาย คือ การส่งเสริมสวสัดิภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของครูให้อยู่ใน
สถานภาพทีดี ตามสมควรแก่อตัตภาพและค่าครองชีพของสังคม และฝ่ายจิตใจ คือ การเสริมสร้าง
บรรยากาศทีดีและมีคุณธรรมในโรงเรียน รวมทั/งเจตนารมณ์ทีจะให้การจดัการศึกษาของอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ เป็นไปเพือรับใช้สังคม จึงถือเป็นแนวทางสําคญัทีผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก 
สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ นาํไปบริหารโรงเรียนในความรับผิดชอบของตน ทั/งในดา้นของ
การกาํหนดลกัษณะของงาน การปกครองบงัคบับญัชา การสร้างความสัมพนัธ์กบัครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการปฏิบติังาน และการสร้างสํานึกให้กบัครูวา่ตนเป็นบุคลากรทีสําคญัและมีคุณค่า
ต่อโรงเรียน 

เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด 1 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 9 ดา้น 
โดยด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ งของโรงเรียนนั/น เป็นขอ้งทีมีค่าเฉลียมากทีสุด ทั/ งนี/  โรงเรียน
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คาทอลิกไดป้ลูกฝังครู นกัเรียน ให้มีความรักองค์กร รักสถานทีทีตออยู่ และร่วมกนัรับผิดชอบใน
องคก์รทีตนเองสังกดัอยู ่เพือสร้างความเป็นหนึงเดียวกนั โดยจะสังเกตไดจ้ากในเวลาทีโรงเรียนขอ
ความร่วมมือจากคณะครู นกัเรียนให้มาร่วมกนัทาํกิจกรรมพฒันาโรงเรียนในวนัหยุด จะมีคณะครู 
นกัเรียน รวมทั/งผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรม โดยมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญัและมีความผูกพนักบัโรงเรียน 
ซึ งถือเป็นเรืองทีดีอย่างมาก ดงันั/น ความความรู้สึกเป็นส่วนหนึงของโรงเรียน ถูกปลูกฝังในจิตใจ
ของคณะครู และนักเรียน รวมทั/งผูป้กครองอย่างต่อเนืองและกระทาํเป็นประจาํในการดาํเนิน
ชีวติประจาํวนั องคป์ระกอบทีสาํคญัประการหนึง คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการทีจะสร้าง
ความเชือมัน  และพยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ชี/นาํ ผลกัดนั  การสนบัสนุนให้
คณะครู นกัเรียน รวมทั/งผูป้กครอง มีความกระตือรือร้นในการทาํสิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ  เพือให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์รตามทีตั/งเป้าหมายไว ้

จากวตัถุประสงคข์องการวจิยัขอ้ที 2 ทีวา่  “เพื�อศึกษาระดับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียน

คาทอลกิสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในภาพรวม” นั/นแลว้ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศองคก์ร
ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ งตรง
กบัสมมุติฐานของการวิจยัขอ้ 2 ทีว่า “ระดับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯในภาพรวมอยู่ในระดับมาก” นั/นแลว้สอดคลอ้งกบังานวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สมบติั บุญเกิด ซึ งไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื/นที
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลียน และพฒันาโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื/นทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารและครูตอ้งมีการปรับตวัไม่หยุดนิง พยายามปรับเปลียนรูปแบบการ
บริหารงาน และการดาํเนินการต่าง ๆ ให้มีความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครู ความมี
ความคิดริเริมสร้างสรรค ์ให้เกิดสิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทั/งนี/  ก็สอดคลอ้งกบัในฝ่ายการศึกษาของอคัร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ ทีตอ้งมีการพฒันาครูอย่างต่อเนืองและเป็นระบบ เพือเตรียมความพร้อมต่อ
การเปลียนแปลงต่าง ๆ ได้เสมอ โดยให้บุคลากรทุกคน มีความรู้ในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะเรืองที
ตนเองไดรั้บผิดชอบนั/น ตอ้งมีความรู้เป็นอย่างดี เพือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลให้
มากยิง ๆ ขึ/นด้วย ในงานวิจยัของ ปิยะ ทรัพยส์มบูรณ์ ทาํการวิจยัเกียวกบัความสัมพนัธ์ของ
บรรยากาศองคก์รกบัประสิทธิผลโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรม
สามญัศึกษา เขตการศึกษา 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั/งในภาพรวม และ เป็นรายดา้น เรียงลาํดบัไดด้งันี/  
ผลสัมฤทธิT ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนและความสามารถในการพฒันาเจตคตินกัเรียน 
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 อาจเนืองมาจากในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีการจดัการประชุม สร้างความเขา้ใจใน
ภาพรวมของระดบัอคัรสังฆมณฑล เพือความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั รวมทั/งในดา้นบุคลากร
ทางการศึกษา ก็มีการจดัประชุม และส่งไปอบรมอย่างต่อเนืองเพือพฒันาอย่างเป็นระบบ เพือ
เสริมสร้างบรรยากาศโรงเรียนให้มีความสัมพนัธ์ตามแนวทางการบริหารโรงเรียนคาทอลิก และใน
นโยบายการศึกษาของฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไดเ้ขียนไวว้า่ “มุ่งพฒันาคุณภาพครู
และการสอน ส่งเสริม สวสัดิภาพชีวิต และความเป็นอยูข่องครู ให้อยูใ่นสถานภาพทีดี ตามสมควร
แก่อตัภาพ และค่าครองชีพของสังคม” ในขอ้ทีกล่าวนี/  ก็จะสอดคล้องกบักิจกรรมต่าง ๆ ทีแต่ละ
โรงเรียนในอคัรสังฆมณฑลได้ทาํ ไม่ว่าจะเป็นการส่งบุคลากรไปอบรมด้านต่าง ๆ ประชุมเพือ
พฒันาแนวทางในการทาํงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิงขึ/น สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุดใจ วิชยั ทีได้ศึกษาเรื อง ระบบสังคมในโรงเรียนทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทยมีการปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย             
มีค่าเฉลียมากทีสุด สําหรับด้านนี/  ด้านการกําหนดเป้าหมายนั/ น การปรับเปลียน ปรับปรุง 
เปลียนแปลงในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน รวมทั/งบางครั/ งเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน ผูบ้ริหารตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายทีชดัเจน และระบุลงในโยบายของโรงเรียน เพือสร้าง
ความเขา้ใจอนัเป็นหนึ งเดียวกนัในโรงเรียน เพือให้เกิดประสิทธิผลทางการศึกษามากทีสุด เหตุที
ประสิทธิผลโรงเรียนมีความสําคญัและมีการปฏิบติัในระดบัมากนั/น อาจเนืองมาจากกระแสการ
เปลียนแปลงในยุคขอ้มูลข่าวสารผลกัดนัให้เกิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
กระตุน้ให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งในการดูแลการจดัการศึกษา คือ กระทรวงศึกษาธิการพยายามทุก
วิถีทางทีจะปรับปรุงแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิT  (ผลผลิตและผลลพัธ์) 
ดว้ยนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ซึ งโรงเรียนต่างขานนาํมาพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพโดย
ดาํเนินงานใหมี้ทั/งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไดแ้ก่ ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ซึ งเป็น
ตวักาํหนดมาตรฐานและตวับ่งชี/ กลางของผลผลิต ปัจจยั และกระบวนการจดัการศึกษา เพือเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา เพือรองรับการ
ประเมินทั/งการประเมินภายในและการประเมินภายนอกให้โรงเรียนมีมาตรฐานเป็นทียอมรับของ
ชุมชนและสังคม นอกจากนี/ ในระดบัโรงเรียนไดจ้ดัการศึกษา ตามแนวนโยบายหลกัแลว้ ในระดบั
เขต ระดบัจงัหวดั ระดบัโรงเรียน ยงัมีมาตรการอืนกระตุน้ให้เกิดการพฒันาไดอี้ก เช่น การประกวด
โรงเรียนพระราชทาน ประกวดโรงเรียนดีเด่นดา้นต่าง ๆ มีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนเป็น
ประจาํทุกปี โดยกาํหนดแนวปฏิบติัทีเอื/อใหผู้บ้ริหารมีแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา พร้อมทั/ง
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นาํผลการประเมินเป็นฐานขอ้มูลในการวางแผนเพือพฒันาให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิมสูงขึ/น 
นอกจากนั/นยงัมุ่งเน้นการพฒันาโรงเรียน ให้เป็นปัจจุบนัโดยส่งเสริมให้โรงเรียนดูแลเอาใจใส่ 
จดัระบบสังคมของโรงเรียนเพือการสนบัสนุนการจดัการศึกษาพฒันาโรงเรียนโดยมุ่งเนน้การทาํให้
โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง มีความพร้อมทีจะตอบสนองต่อการเปลียนแปลงทั/ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน กล่าวคือเตรียมพร้อมให้โรงเรียนสามารถปรับตวั ซึ งสะทอ้นให้เห็น
พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนว่าบุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจมีความพึงพอใจในการทาํงาน 
และมีอุดมการณ์ พฤติกรรมเหล่านี/ เมือ ผสมผสานกนัอยา่งลงตวั ยอ่มทาํให้ภารกิจของโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผลอยา่งดี และในปีการศึกษา 2552 ทีผา่นมานี/  ไดเ้ริมมีการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั/นพื/นฐาน พุทธศกัราช 2551 นั/น ตามโรงเรียนในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ก็ไดมี้การเตรียมความ
พร้อมเพือปรับเปลียนหลกัสูตรดงักล่าว โดยมีการส่งบุคลากรไปอบรมในเรืองดงักล่าว หรือ เชิญผูมี้
ความรู้มาให้คาํแนะนาํทีโรงเรียน ทั/งนี/  เพือรับมือการเปลียนแปลงต่าง ๆ ทีเกิดขึ/ นในโรงเรียน
นันเอง  

จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ที 3 ทีวา่ “ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ร
กับบรรยากาศองค์กรในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ” นั/ นแล้วพบว่า
ความสัมพนัธ์ระหว่าง วฒันธรรมองค์กรโรงเรียนคาทอลิก กบับรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมาก ซึ งตอบรับ
สมมติฐานการวิจยัขอ้3 ทีว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับบรรยากาศองค์กรใน

โรงเรียนคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯในทางบวกอยู่ ในระดับมากที�สุด” นั/ นแล้ว
สอดคล้องกับ เชษฐา ไชยเดช ทาํการวิจัยเรื อง คุณภาพชีวิตการทาํงานของครูทีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา่ 
บรรยากาศการทาํงานทีดีในสถานศึกษาเป็นจุดเริมตน้ในการเสริมสร้างวฒันธรรมแห่งการแสวงหา
ความรู้ของครู เพราะจากบรรยากาศการทาํงานทีดีจะช่วยใหค้รูสามารถใชเ้วลาของตนในการคน้ควา้
หาความรู้ใหม่ๆ เพือพฒันางานเกียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างสบายใจและเต็มที 
เนืองจากไม่ต้องวิตกกงัวลกบัปัญหาทีอาจจะเกิดขึ/นจากสัมพนัธภาพทีไม่ดี เช่น การไม่ให้การ
ยอมรับจากเพือนร่วมงาน การไม่ให้ความร่วมมือ การมีอคติต่อกัน ฯลฯ ทีเข้ามารบกวนจิตใจ 
นอกจากนั/นยงัทาํให้ครูมีความมันใจว่าผลงานทางวิชาการของตนจะได้รับการยอมรับ เมือครู
นาํเสนอผลงานของตนให้แก่     เพือนครูหรือบุคลากรอืนๆ อย่างไรก็ดี องค์ประกอบคุณภาพชีวิต
การทาํงานของครูโดยภาพรวมทุกด้าน ถือว่ามีความสําคญัต่อการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ
เกียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ เพราะคุณภาพชีวติการทาํงานโดยภาพรวมไปตอบสนองความ
ตอ้งการทางร่างกายและจิตใจของครู ทาํให้ครูมีความพอใจ มีความสุขในการทาํงาน ซึ งจะผลกัดนั
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ให้ครูมีกาํลงัใจและมีความพยายามเพือทีจะปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ในการพฒันาวิชาชีพของตนเอง
อย่างเต็มที เพือให้ภารกิจของตนมีประสิทธิภาพมากทีสุด อาจเป็นเพราะว่า วฒันธรรมองค์กร
โรงเรียนคาทอลิก กบับรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิกนั/น ทุกดา้นลว้นมีความสัมพนัธ์กนั และ มี
ความสาํคญัต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูว้ิจยัคิดวา่ ในการ
บริหารโรงเรียนระดบัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯนั/น มีการปรับเปลียนผูบ้ริหารโรงเรียน ในทุก ๆ 5 
ปี โดยมีการโยกยา้ยตามความเหมาะสม ดงันั/น ย่อมก่อให้เกิดการเปลียนแปลงดา้นวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจต่าง ๆ ตามแนวทางของผูบ้ริหารทีได้ปรับเปลียนไป แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ก็ยงัคงตอ้งคงไวซึ้ ง
หลกัการใหญ่ ๆ ของฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯอยูด่ว้ย และเมือมีการปรับเปลียนแลว้
นั/น บุคลากรทางการศึกษาก็ตอ้งปรับตวั และยอมรับในการเปลียนแปลงต่าง ๆ และเมือพิจารณา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก กบับรรยากาศองคก์ารโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า  ความเอื/ออาทรกับ  บรรยากาศองค์กรภาวะผู ้นํามี
ความสัมพนัธ์กันมากทีสุดในทุกตัวแปร อยู่ในระดับมากทีสุด ซึ งในโรงเรียนคาทอลิกเน้น 
วฒันธรรมองค์กร เรืองความเอื/ออาทร กบั บรรยากาศองค์กรภาวะผูน้าํ เป็นอย่างมาก ซึ งผูบ้ริหาร
เป็นตอ้งแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับของครู ชุมชน และสังคม ไดรั้บความไวว้างใจ และเชือมันใน
ภาวะผูน้าํจากผูเ้กียวขอ้งทั/งภายใน และภายนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารตอ้งมีความเอื/ออาทรต่อ
คณะครู นักเรียน และผูป้กครอง อาศยั   จิตตารมณ์ความรักตามแนวทางการศึกษาคาทอลิก การ
ประพฤติตนที เป็นตัวอย่างที ดีของครูก่อน โดยเฉพาะอย่างยิงบรรยากาศการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ทีมีความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหารกบัครู และครูด้วยกนั ความอบอุ่น ความรัก 
ความเอื/ออาทร ความสามคัคี การยอมรับซึ งกนัและกนั จะทาํให้นกัเรียนมองเห็นแบบฉบบั และซึม
ซับแบบอย่างคุณธรรม จริยธรรม ทีดีงามจากชีวิตของครูซึ งสอดคลอ้งกบัตาํราจริยธรรมทีเขาได้
ศึกษา จึงทาํให้นกัเรียนตระหนกัรู้วา่ คุณธรรม จริยธรรม มิใช่เป็นเพียงนามธรรมทีสวยงามและดูดี
เท่านั/น แต่ยงัเป็นรูปธรรมทีมีคุณค่าซึ งเห็นไดใ้นชีวิตประจาํวนั ในการทาํงานร่วมกนัของคณะครู
และผูบ้ริหารในสถานศึกษาสอดคล้องกบัหลกัของงานอภิบาลทีจะทาํให้โรงเรียนของอคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ เป็นสนามแห่งการแพร่ธรรมทีกล่าวว่า ให้โรงเรียนจดับรรยากาศและระบบการ
บริหารทีส่งเสริมความเอื/ออาทรและความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั ระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทุกคน 
นกัเรียน ผูป้กครอง (ฝ่ายการศึกษา อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, 2545: 54 -55) 
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ข้อเสนอแนะ 
1)  ขอ้เสนอแนะเพือการนาํไปปฏิบติั 

 1.1) สนบัสนุนส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพมากยิงขึ/นในทุกดา้น ให้
คุณค่าความสาํคญัต่อการพฒันาบุคลากร และพยายามสร้างบรรยากาศความอบอุ่นแบบครอบครัว 
เป็นตน้ โดยมีพื/นฐานทีเขม้แขง็บนพื/นฐานความเชือ ค่านิยม ปรัชญา ของการศึกษาแบบคาทอลิก 
  1.2) กาํหนดการวางแผน นโยบาย ทีจะพฒันาคน และควรจะเป็นการพฒันาอยา่งต่อเนือง 
กระตุน้ใหเ้กิดการมีจิตสาํนึกในการเป็นส่วนหนึงของโรงเรียนความเอื/ออาทร การกา้วไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกนั  
  1.3) ฝ่ายการศึกษาของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯควรจดัใหมี้การอบรม สัมมนาแก่ครู      
ในโรงเรียนใหม้ากยิงขึ/น หรือทาํกนัเองในระดบัเขตการศึกษา หรือแมแ้ต่ในระดบัโรงเรียน และถา้
เป็นไปไดก้็ควรใหค้รูทีชาํนาญในเรืองต่าง ๆ ไดมี้โอกาสไดเ้ป็นผูแ้บ่งปัน ซึ งจะเป็นการสร้างความ
ภาคภูมิใจใหก้บัตวัครู อีกทั/งเป็นความเชือมันต่อชุมชนอีกดว้ย 
 2)  ขอ้เสนอแนะเพือการวจิยัครั/ งต่อไป 

   2.1) ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงเปรียบเทียบระหว่างวฒันธรรมของโรงเรียนในเครือคาทอลิก
กบัโรงเรียนของรัฐบาล หรือโรงเรียนสาธิต ซึ งเชือวา่คงจะมีจุดดีเด่นต่างกนั เป็นประโยชน์ในการ
พฒันาองคก์ารใหมี้วฒันธรรมดี ๆ และเจริญกา้วหนา้ต่อไป 

   2.2) ในการศึกษาวจิยัครั/ งต่อไป ควรศึกษาวจิยัเชิงเจาะลึกมากขึ/นในมุมมองอืน ๆ ของ
โรงเรียนในสังฆมณฑลกรุงเทพฯ หรืออาจเป็นในเรืองอืน ๆ และถา้เป็นไปไดส้นบัสนุนใหเ้ป็นการ
วจิยัระดบัสภาการศึกษาคาทอลิกยิงน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคาทอลิกเป็นอยา่งยิง 

 

 

 

 

 

 

 

 




