
มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(7) 

สารบัญ 
             หน้า 

 
บทคัดย่อภาษาไทย (1) 

บทคัดย่อภาษาองักฤษ (3) 

กติติกรรมประกาศ (5) 

สารบัญ (7) 

สารบัญตาราง (11) 

สารบัญภาพ   (23) 

บทที& 1 บทนํา                                                                                                                                1                
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา     1                          
ปัญหาการวิจยั        3                
วตัถุประสงคข์องการวจิยั       3                               
สมมติฐานการวิจยั        3                                 
ขอบเขตของการวจิยั        4                                   
กรอบแนวคิดในการวจิยั       6                                  
นิยามศพัทเ์ฉพาะ        6                            
ประโยชน์ที0คาดวา่จะไดรั้บ       10 

บทที& 2 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยที&เกี&ยวข้อง                                                                            13                        
โรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ     13                              
หลกัและทฤษฎีการบริหารงานของผูบ้ริหาร     26                       
วฒันธรรมองคก์ร        40                   
แนวคิดเกี0ยวกบับรรยากาศองคก์ร      71                   
งานวจิยัที0เกี0ยวขอ้ง        78 
       งานวจิยัในประเทศไทย       78 
       งานวจิยัในต่างประเทศ                   81 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(8) 

สารบัญ (ต่อ) 
     หน้า 

บทที& 3 วธีิดําเนินการวจัิย                                                                                                             83            
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง       83              
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 ตอนที0 2 ผลการวเิคราะห์ระดบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก 
          สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ     117 

        ตอนที0 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง วฒันธรรมองคก์ร 
         โรงเรียนคาทอลิกกบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก  

  สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ     135 
  

บทที& 5 สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ     227 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั       227 
 สมมุติฐานของการวจิยั       227 
 สรุปผลการวจิยั        228
 อภิปรายผลการวจิยั        283 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยั       288 
 
 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(9) 

สารบัญ (ต่อ) 
       หน้า 

บรรณานุกรม          289 
 

ภาคผนวก                                   295                                
 รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจเครื0องมือเพื0อการวจิยั      295 

หนงัสือราชการที0เกี0ยวขอ้ง       297 
แบบสอบถามเพื0อการวจิยั       303 

 
ประวตัิผู้วจัิย          317 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(10) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

(11) 

สารบัญตาราง 
ตารางที& หน้า 
3.1  แสดงจาํนวนประชากร  83 
3.2 แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง     85 
4.1  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน และค่าพฤติกรรมวฒันธรรมองคก์ร 
 โรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ           95             
4. 2 ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน     97 
4.3  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการมอบอาํนาจ     99 
4.4  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการตดัสินใจ   101 
4.5  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน   103 
4.6  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความไวว้างใจ   105 
4.7  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความมีคุณภาพ   107 
4.8  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการยอมรับ       109 
4.9  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความเอืHออาทร       111 
4.10  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต       113 
4.11  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของวฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร   115 
4.12  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน และค่าพฤติกรรมบรรยากาศองคก์ร 
 ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ       117 
4.13 ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ   119 
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4.14  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการจูงใจ  121 
4.15  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการติดต่อสื0อสาร  123 
4.16  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการปฏิสัมพนัธ์  125 
4.17  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก 
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการตดัสินใจ  127 
4.18  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  129 
4.19  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา  131 
4.20  ค่าเฉลี0ย ค่าส่วนเบี0ยงเบนมาตรฐาน ของบรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน  
 และการฝึกอบรม  133 
4.21  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก กบั บรรยากาศองคก์ร 
 ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ    135 
4.22  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน   
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ        136 
4.23  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจกบั บรรยากาศองคก์ร 
 ในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
 ภาวะผูน้าํ 137 
4.24  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจกบั บรรยากาศองคก์ร 
 ในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นบรรยากาศองคก์ร  
 ภาวะผูน้าํ 138 
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4.25   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน      

กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ    
ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ 139 

4.26  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบับรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ 141 
4.27  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ 142 
4.28  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ      143 
4.29   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ      144 
4.30  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ        145 
4.31  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นบรรยากาศองคก์รภาวะผูน้าํ       146 
4.32       วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  

      กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
      ดา้นการจูงใจ         147 

4.33         วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
   กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
   ดา้นการจูงใจ         148 
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4.34  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการจูงใจ   149 
4.35   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นการจูงใจ           150 
4.36  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการจูงใจ        152 
4.37   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นการจูงใจ           153 
4.38  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการจูงใจ        154 
4.39   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นการจูงใจ          155 
4.40  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการจูงใจ          156 
4.41   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
  ดา้นการจูงใจ          157 
4.42  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         158 
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4.43  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         159 
4.44  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         160 
4.45  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         161 
4.46  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         162 
4.47  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         163 
4.48  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         164 
4.49  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         165 
4.50  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร         166 
4.51  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร        167 
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4.52  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์          168 
4.53  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         169 
4.54  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         170 
4.55  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์          172 
4.56  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         173 
4.57  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         174 
4.58  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         175 
4.59  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         176 
4.60  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์          177 
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4.61  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์         178 
4.62  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          179 
4.63  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          180 
4.64 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการตดัสินใจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          181 
4.65  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน 
  กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          182 
4.66  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          183 
4.67  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          185 
4.68  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          186 
4.69  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          187 
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4.70  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          188 
4.71  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการตดัสินใจ          189 
4.72  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         190 
4.73  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         191 
4.74  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         192 
4.75  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         193 
4.76  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         195 
4.77  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ   
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         196 
4.78  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย        197 
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4.79  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         198 
4.80  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         199 
4.81  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย         200 
4.82  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       201 
4.83 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       203 
4.84  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       204 
4.85  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       205 
4.86  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       206 
4.87  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       208 
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ตารางที& หน้า 
4.88 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       209 
4.89  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       210 
4.90  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา      211 
4.91  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา       212 
4.92  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      214 
4.93  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการมอบอาํนาจ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      215 
4.94  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน  
 และการฝึกอบรม กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก  
 สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน 
 และการฝึกอบรม          216 
4.95  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      217 
4.96  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความไวว้างใจ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      218 
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4.97  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความความมีคุณภาพ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      220 
4.98  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการยอมรับ  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      221 
4.99  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นการเอืHออาทร  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      222 
4.100  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความซื0อสัตยสุ์จริต  
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      223 
4.101  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม      224 
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สารบัญภาพ 

 
ภาพที&           หน้า 
1.1   กรอบความคิดในการวิจยั  6                       
2.1 โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ       21 
2.2 สัดส่วนของทกัษะทัHงสามตามระดบัความรับผดิชอบของการบริหาร       37                            
2.3 ทกัษะของผูบ้ริหารที0มีประสิทธิผล      38 
4.1  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ       96 
4.2   วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   

ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  98 
4.3  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการมอบอาํนาจ  100 
4.4  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการตดัสินใจ  102 
4.5  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหนึ0งของโรงเรียน  104 
4.6  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความไวว้างใจ  106 
4.7  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความมีคุณภาพ  108 
4.8 วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความการยอมรับ  110 
4.9  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความเอืHออาทร  112 
4.10  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความการยอมรับ  114 
4.11  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นความหลากหลายของบุคลากร  116 
4.12   บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  118 
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ภาพที&           หน้า 
4.13  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นบรรยากาศองคก์ารภาวะผูน้าํ  120 
4.14  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการจูงใจ  122 
4.15  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการติดต่อสื0อสาร  124 
4.16 บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการปฏิสัมพนัธ์  126 
4.17  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการตดัสินใจ  128 
4.18  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นการตดัสินใจ  130 
4.19  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นกระบวนการควบคุมบงัคบับญัชา  132 
4.20  บรรยากาศองคก์รโรงเรียนคาทอลิก สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   
 ดา้นเป้าหมายของผลการปฏิบติังาน และการฝึกอบรม  134 
4.21  วฒันธรรมองคก์รโรงเรียนคาทอลิก ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ 
 กบั บรรยากาศองคก์รในโรงเรียนคาทอลิกสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   226 




