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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยขอเสนอสรุปผล การ
วิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัด 
การความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 3. เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. ระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูใน
โรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในระดับมาก 
 2. ระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 
 3. ระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางพลัง
ในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางพลังใน
การบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา พลังในการบริหารแนวพุทธมีความสัมพันธกับการจัดการความรูในระดับ
มาก เม่ือนําพลังในการบริหารแนวพุทธมาสัมพันธกับองคประกอบของการจัดการความรู พบวา 
พลังในการบริหารแนวพุทธมีความสัมพันธกับการแสวงหาความรูในระดับปานกลาง พลังใน 
การบริหารแนวพุทธมีความสัมพันธกับการสรางความรูในระดับปานกลาง พลังในการบริหารแนว
พุทธมีความสัมพันธกับเก็บความรูในระดับปานกลาง พลังในการบริหารแนวพุทธมีความ สัมพันธ
กับการวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูลในระดับปานกลาง พลังในการบริหารแนวพุทธมี
ความสัมพันธกับการถายโอนและเผยแพรความรูในระดับปานกลาง พลังในการบริหารแนวพุทธมี
ความสัมพันธกับการประยุกตใชและปรับความรูใหทันอยูเสมอในระดับปานกลาง และเม่ือนํา
องคประกอบของพลังในการบริหารแนวพุทธมาสัมพันธกับองคประกอบของการจัดการความรู 
พบวา  ปญญาพละมีความสัมพันธกับการแสวงหาความรูในระดับปานกลาง ปญญาพละมีความ 
สัมพันธกับการสรางความรูระดับปานกลาง ปญญาพละมีความสัมพันธกับการเก็บความรูในระดับ
ปานกลาง ปญญาพละมีความสัมพันธกับการวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูลในระดับนอย  
ปญญาพละมีความสัมพันธกับการถายโอนและเผยแพรความรูในระดับปานกลาง ปญญาพละมี
ความสัมพันธกับการประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยูเสมอในระดับปานกลาง วิริยพละมี
ความสัมพันธกับแสวงหาความรูในระดับปานกลาง วิริยพละมีความสัมพันธกับการสรางความรูใน
ระดับปานกลาง วิริยพละมีความสัมพันธกับการเก็บความรูในระดับปานกลาง วิริยพละมีความ 
สัมพันธกับการวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูลในระดับปานกลาง วิริยพละมีความสัมพันธกับ
การถายโอนและเผยแพรความรูในระดับนอย วิริยพละมีความสัมพันธกับการประยุกตใชและปรับ
ความรูใหทันสมัยอยูเสมอในระดับปานกลาง อนวัชชพละมีความสัมพันธกับการแสวงหาความรูใน
ระดับปานกลาง อนวัชชพละมีความสัมพันธกับการสรางความรูในระดับปานกลาง อนวัชชพละ มี
ความสัมพันธกับการเก็บความรูในระดับนอย อนวัชชพละมีความสัมพันธกับการวิเคราะหความรู
และจัดระบบขอมูลในระดับปานกลาง อนวัชชพละมีความสัมพันธกับการถายโอนและเผย แพร
ความรูในระดับนอย  อนวัชชพละมีความสัมพันธกับการประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยู
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เสมอในระดับปานกลาง สังคหพละมีความสัมพันธกับการแสวงหาความรูในระดับปานกลาง  
สังคหพละมีความสัมพันธกับการสรางความรูในระดับปานกลาง สังคหพละมีความสัมพันธกับการ
เก็บความรูในระดับนอย สังคหพละมีความสัมพันธกับการวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูลใน
ระดับปานกลาง สังคหพละมีความสัมพันธกับการถายโอนและเผยแพรความรูในระดับนอย  
สังคหพละมีความสัมพันธกับการประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยูเสมอในระดับปานกลาง 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับพลังในการบริหารแนวพุทธ
ในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” สรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้ ระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงพิจารณาจากองคประกอบของ พลัง
ในการบริหารแนวพุทธ โดยเรียงลําดับจากมากลงมา คือ อนวัชชพละ ปญญาพละ วิริยพละ และ
สังคหพละ อยูในระดับมากตามลําดับ และเม่ือพิจารณาถึงองคประกอบสวนยอยแลวจะได
ดังตอไปนี้ 
 ระดับปญญาพละ ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาตามลําดับจาก มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการบริหารงาน มีการแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ มีความคิดสรางสรรคใน
การพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถเช่ือมประสานความรวมมือกับทุกฝาย มีความสามารถใชคน
ใหถูกกับงาน ใหการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเอาใจใสบุคลากรในองคกร มี
ความพรอมในการรับมือกับความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนไดทุกเม่ือมีความคิดปรับปรุงและพัฒนา 
งานอยูเสมอ มีการสรางเปาหมายของงานทุกคร้ัง 
 ระดับวิริยพละ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาตามลําดับจาก มีการ
สรางกําลังใจใหตัวเองเสมอ มีการไมปลอยใหเวลาส้ินไปโดยเปลาประโยชน มีความเอาใจใสใน
งานท่ีรับผิดชอบ มีความมุงม่ันเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน มีความกลาตัดสินใจ มีการ
ปฏิบัติงานไมหวั่นตอปญหาอุปสรรค มีความพรอมในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มีการให
กําลังใจแกผูรวมงานเสมอ ใหความสําคัญกับงานทุกอยางท่ีเกี่ยวของ มีการปฏิบัติงานดวยความขยัน
และต้ังใจ 
 ระดับอนวัชชพละ ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาตามลําดับจาก การไมเขา
ไปของเกี่ยวกับคนพาล การเลือกคบหาเพื่อนท่ีเปนกัลยาณมิตรเทานั้น มีความเคารพในสิทธิเสรีภาพ
ของผูอ่ืน มอบหมายงานใหแกผูรวมงานตรงกับความสามารถ ทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริต  
สงเสริมใหผูรวมงานทํางานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีการหลีกเวนอบายมุข มีการบริหารงานดวย
ความไมประมาท ทํางานโดยยึดประโยชนสวนรวมเปนหลัก ทํางานดวยความโปรงใส 
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 ระดับสังคหพละ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาตามลําดับจาก มี 
การดูแลเอาใจใสผูรวมงานอยางท่ัวถึง มีการชวยเหลือสังคมตามโอกาสอันสมควร มีการสราง
ความสัมพันธ อันดีระหวางสถานศึกษา มีการสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนใกลโรงเรียน มี
กาสงเคราะห ผูควรสงเคราะหตามกําลัง มีการติดตอประสานเปนอยางดีกับชุมชน มีการให
คําแนะนําปรึกษาแกผูรวมงาน มีการใหอภัยและใหโอกาสแกไขเม่ือเกิดขอผิดพลาดแกผูอ่ืน 
ประพฤติวางตัวเสมอตนเสมอปลายและเหมาะสม มีมุทิตาจิตเม่ือคนอ่ืนประสบความสําเร็จ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรูในโรง 
เรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้ ระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพ 
มหานคร ในภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงพิจารณาจากองคประกอบของการจัดการความรู  
โดยเรียงลําดับจากมากลงมา คือ การแสวงหาความรู การประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยู
เสมอ การเก็บความรู การสรางความรู การถายโอนและเผยแพรความรู การวิเคราะหความรูและ
จัดระบบขอมูล และเม่ือพิจารณาถึงองคประกอบสวนยอยแลวจะไดดังตอไปนี้ 
 ระดับการแสวงหาความรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก โดยพิจารณาเห็นจาก มี 
การแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอจากอินเตอรเน็ต มีการนําเทคโนโลยีตางๆ เขามาใชใน 
การแสวงหา ความรู มีการแลกเปล่ียนความรูระหวางโรงเรียน มีการใหบุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนา
ความรูความ สามารถเพ่ิมเติม โดยทัศนศึกษาอบรมสัมมนาเพิ่มประสบการณ มีการปรับปรุง
หลักสูตรใหทัน สมัยตลอดเวลา มีการนําวิวัฒนาการใหมๆ มาพัฒนาภายในองคกร มีการนําเอา
ประสบการณใหมของแตละคนมาประยุกตใชในโรงเรียน มีการสงเสริมใหเด็กมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคใหมๆ ทางวิชาการ 
 ระดับการสรางความรู ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเห็นจาก มี 
การสรางแรงจูงใจเพ่ือกระตุนตนเองอยูตลอดเวลา มีโครงการสําหรับใหความรูอยางตอเนื่อง มี 
การพัฒนาใหเกิดทักษะในทุกๆ ดาน มีการบูรณาการเน้ือหาวิชาการตางๆ มีการพัฒนาเด็กใหรูจัก
สรางองคความรูใหม มีการเนนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตัวเอง เร่ืองการแสวงหาความรู มี 
การเสาะแสวงหาบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญมาใหความรู 
 ระดับการจัดเก็บความรู ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเห็นจาก มี 
การจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บความรู มีการเนนบุคลากร
ใหจัดเก็บความรูอยู เสมอ  มีการเนนบุคลากรใหเห็นความสําคัญของการจัดเก็บความรู  มี
ความสามารถในการใชความรูท่ีจัดเก็บไว  มีทัศนคติและวิสัยทัศนในการพัฒนาความรูท่ีจัดเก็บไว  
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มีการจัดเก็บความรูในรูปแบบองครวมสะดวกตอการสืบคน มีการใหอิสระตอระบบการจัดเก็บ
ความรู 
 ระดับการวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูล ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดย
พิจารณาเห็นจาก มีการวิเคราะหแยกแยะขอมูลกอนจัดเก็บ มีการตรวจสอบขอมูลกอนการจัดเก็บ มี
การวางแผนเพื่อการจัดเก็บขอมูลมีการนําหลักสูตรการเรียนการสอนมาวิเคราะหและปรับปรุงอยาง 
เปนระบบทันสมัย มีการวางนโยบายการวิเคราะหและจัดระบบขอมูลไวลวงหนา มีการใหความ 
สําคัญกับการจัดเก็บขอมูลและการนําไปใช  มีการแสวงหาความรูในการวิเคราะหและจัดระบบ
ขอมูลใหมๆ มีการจัดระบบการวิเคราะหตนเองของบุคลากรเพื่อการพัฒนา 
 ระดับการถายโอนและเผยแพรความรู ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยพิจารณา
เห็นจาก  มีการเผยแพรความรูโดยใชเทคโนโลยี มีการเผยแพรความรูผานส่ือส่ิงพิมพ  มีการเผยแพร 
ความรูโดยการประชุมอบรมสัมมนา มีแนวทางในการเผยแพรความรูชัดเจนเปนระบบและตอเนื่อง  
มีการนําวัสดุอุปกรณในโรงเรียนมาประยุกตใชเผยแพรความรู มีแนวทางในการพัฒนาการเผยแพร
ความรู มีการเผยแพรความรูไปยังชุมชนใกลเคียงโรงเรียนเครือขายและส่ือมวลชน มีการใหนักเรียน
ผลิตส่ือการเผยแพรความรูรูปแบบใหมๆ สูประชาชน 
  ระดับการประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยูเสมอ ในภาพรวม อยูในระดับมาก  
โดยพิจารณาเห็นจาก มีการนําความรูมาประยุกตกับสมัยปจจุบัน มีการกลาตัดสินใจยอมรับใน
เทคโนโลยีใหมๆ มีการปรับปรุงความรูใหทันสมัยอยูเสมอ มีการตัดสินใจไดรวดเร็วจากการ
ประยุกตใชความรูใหมและกระบวนการสอนใหม มีการนําธรรมะมาประยุกตกับความรูใหมของ
ตนเอง มีการยอมรับความบกพรองของตนเอง และยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน มีการศึกษา
คนควาหาวิธีการสอนและวิชาการสมัยใหมอยูเสมอ มีความกลาทําใหมๆ เพื่อพัฒนาความรูอยูเสมอ   
เวลาใชความรูใหม ๆ ตองอยูบนพ้ืนฐานของคุณธรรมเสมอ พยายามถายทอดความรูใหมๆ อยูเสมอ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยและตรวจสอบสมมติฐานดังตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา  “เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางพลัง
ในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร” พบวา พลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครอยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐานการวิจัยขอ 1 ท่ีวา 
“ระดับความ สัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูในโรงเรียน
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ประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก” นั้นแลว 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วีรชาติ วิลาศรี ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครูและดานการจัดใหมีส่ิง
สงเสริมสภาพการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร และดานท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  เม่ือวิเคราะหเปรียบเทียบความ
แตกตางของคาเฉล่ีย จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการส่ือสารเปาหมายของ
โรงเรียน ดานการนิเทศและการประเมิน ผลดานการสอน ดานการตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน ดานการจัด
ใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู และดานการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู มีแตกตางกัน สวนดานอ่ืนๆ 
ไมแตกตางกัน (วีรชาติ วิลาศรี, 2549, บทคัดยอ) และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมพร  
จําปานิล ไดทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาสถานศึกษา แตกตางกัน ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีระดับการจัดการ ศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน (สมพร จําปานิล, 2549, บทคัดยอ) 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใชพลังในการบริหารแนวพุทธสัมพันธกัน
กับการจัดการความรู เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถดานวิชาการใหกับผูบริหาร และสามารถ
ถายทอดความรูเหลานั้นไปยังเด็กไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับพลังในการบริหารแนวพุทธ
ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” พบวา 
ระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับมาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐานการวิจัย ขอ 2 ท่ีวา “ระดบัพลัง
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ในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวม อยูในระดับมาก” นั้นแลว สอดคลองกับผลการวิจัยของ นาวา สุขรมย (2550, บทคัดยอ) 
ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ มีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามขนาดโรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ตามการรับรูของ
ผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก และประสิทธิภาพการสอนของครู จําแนกตามขนาด
โรงเรียน ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญมีการรับรูประสิทธิภาพการสอน
มากกวาผูบริหารสถาน ศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง สวนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
ใหญ และโรงเรียนขนาดกลาง มีการรับรูไมแตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหาประกาศิต รตนโชโต (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย
เร่ืองพฤติกรรม การบริหารตามแนวพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพ มหานคร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหารตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ดานการครองตน ดานการครอง
คน และดานการครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ดานการครองตนเม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอยไดแก การกําหนดกิจกรรมของโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม และรูจักใชคนใหเหมาะสมกับงานท่ีทํา ดานการครองคนเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอยไดแก ใหรางวัลแกครูท่ีตั้งใจทํางานและมีผลงานดีเดน และมีความ
ยุติธรรมไมลําเอียงในการใหรางวัลแกครูและเพื่อนรวมงานท่ีตั้งใจทํางาน ดานการครองงานเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับนอยไดแก การใหคําปรึกษาเปนท่ีพึ่งแกครูและ
เพื่อนรวมงาน แนวทางและความเปนไปไดในการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารตามแนวพุทธธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครจากการสัมภาษณ
ผูเช่ียวชาญ สรุปไดดังนี้ ผูบริหารควรใชหลักธรรมสัปปุริสธรรม หลักธรรมพรหมวิหาร และ
หลักธรรมสังคหวัตถุ ในการบริหาร เลือกใชคนใหเหมาะสมกับงานท่ีเขาถนัด และสามารถทํางาน
เปนทีมได ใหขวัญและกําลังใจ ตลอดถึงใหคําแนะนํา ปรึกษา ใหความชวยเหลือแกผูรวมงานตาม
โอกาสที่เหมาะสม มีความเปนธรรมในการใหรางวัลแกผูท่ีมีความต้ังใจทํางาน มีความเสียสละเห็น
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ประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญ เปดโอกาสใหครู อาจารย เขาพบ ปรึกษาหารือ ขอคําแนะนําได
ตลอดเวลา รับฟงปญหาและความคิดเห็นของครู อาจารย และชวยแกปญหาดวยความจริงใจ 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ระดับการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีประกอบไปดวยหลักธรรมอยูในระดับมาก จึงควรท่ีจะ
รักษาระดับหลักธรรมท่ีมีอยูใหคงท่ีตอไป หรือควรเพ่ิมระดับการประพฤติตามหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาใหมากข้ึนไปอีก เพื่อประโยชนสูงสุดในการบริหารงานของผูบริหาร 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม” พบวา  
การจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไมตอบรับสมมติฐานการวิจัย ขอ 3 ท่ีวา “ระดับการจัดการ
ความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก” 
นั้นแลว สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุเทน  ฐานะ (2542, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา เร่ือง 
การดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ผลจากการศึกษาพบวา ขาราชการครูโดยรวม และผูบริหารโรงเรียน
มีการดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน 3 ดาน อยูในระดับ
มาก สวนในการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการดําเนินงานอยูในระดับ 
ปานกลาง  แตครูวิชาการโรงเรียนมีการดําเนินงาน โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอของแตละดาน มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก และคาเฉล่ียมาก 3 ขอ ใน
แตละดาน คือ ดานการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา ไดแกมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานดาน
อาคารสถานท่ีอยางเปนระบบและตอเนื่อง และการใหองคกรทองถ่ินเขามามีสวนในการพัฒนา
อาคารสถานท่ี วัสดุงบประมาณ แรงงานท่ีใหเอ้ือตอการเรียนการสอน ดานการปฏิรูปครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได แก โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 
การสอน  การใหองคกรสวนทองถ่ินมีสวนรวมเปนวิทยากรหรือแหลงวิทยากรของนักเรียน และ
การปฏิบัติงานรวมกันกับชุมชน ดานการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ไดแกการมีสวนรวมกําหนด
นโยบายวางแผนพัฒนาการ ศึกษา บริหารงบประมาณและแกปญหาในโรงเรียนของกรรมการ
โรงเรียน  การบริหารโดยใชแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิรูปโรงเรียน และการพัฒนากรรมการ
โรงเรียนใหมีความรูความเขาใจบท บาทเพ่ือสนับสนุนพัฒนาการศึกษา สวนดานการปฏิรูป
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง และไดสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วสันต  ลาจันทึก ไดศึกษาการจัดการความรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการจัดการความรูในสถานศึกษา
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ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาขอนแกน เขต 4 และเพื่อศึกษาองคประกอบท่ีทําให
การจัดการความรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4 
ประสบผลสําเร็จตามการรับรูของครูและผูบริหาร กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา 1) การจัดการความรู 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ตามทัศนะของครูและผูบริหารเรียงตามลําดับจากมากไปนอยคือ ภาวะ
ผูนําขององคกร ความเช่ือคานิยมวัฒนธรรม ของหนวยงาน  เทคโนโลยีท่ีใชในโรงเรียน การส่ือสาร
ในโรงเรียน กระบวนการจัดการความรู สวนดานท่ีมีการปฏิบัติอันดับสุดทายคือ การวัดผลการ
จัดการความรู 2) องคประกอบท่ีทําใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ ในสวนของสถานศึกษา
ไดแก  สงเสริมบุคลากรโดยสนับสนุนงบ ประมาณ มีนโยบายแผนงานชัดเจน ตลอดจนระบบ
สารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน  ดานผูบริหารตองเปนผูใฝรู ใฝเรียน สรางขวัญกําลังใจ โดยใชหลักพรหม
วิหาร 4 เปนบุคคลที่รับผิดชอบสูง ดานครู ผูสอนตองพรอมรับการเปล่ียนแปลงนําเขาองคความรู
ใหม บรรยากาศเปนประชาธิปไตย ตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเอง พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องประสานสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานและเขา ใจหลักของการจัดการความรู (วสันต  ลาจันทึก, 
2548, หนา 54) 
 สรุปผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีความเห็นวา เม่ือผูบริหารสถานศึกษาลวนมีหลักพลังใน
การบริหารแนวพุทธอยูในระดับมาก แตการจัดการความรูอยูในระดับปานกลาง อยางนี้แลว ก็เช่ือ
ไดวา  ในสวนของการบริหารสถานศึกษาใหดําเนินไปดวยความเรียบรอยดีงามนั้น เปนสวนท่ี
ผูบริหารสามารถบริหารใหไปได แตในสวนของวิชาการซ่ึงเปนสวนท่ีสําคัญเชนเดียวกัน เพราะ
สวนวิชาการนั้นก็หมายถึงคุณภาพทางการศึกษาของเด็ก เพราะโลกไดวิวัฒนาการไปสูยุค
เทคโนโลยี ยุคการส่ือ สารไรพรมแดน มีอินเตอรเน็ตเปนเสมือนหองสมุดท่ีใหญท่ีสุดในโลก  
ดังนั้นการรวบรวม การจัดเก็บความรู อันจะนํามาซ่ึงความรูใหมๆ อันจะสามารถนําไปถายทอดสู
เด็กนักเรียนใหเกิดเปนองคความรูใหม มีการพัฒนาทักษะในดานตางๆ ใหกาวหนาไปได ก็ตอง
ไดรับแนวทาง การชี้แนะจากครูอาจารย หรือมีครูอาจารยเปนแบบอยางในการพัฒนาความรูใหเกิด
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางดานความรู เพราะความรูในอดีตเปนฐานของความรูในอนาคต  
การจัดเก็บความรูใหเปนระบบจะนํามาซ่ึงการถายทอดท่ีดี  นี่คือหัวใจของการศึกษาอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัด 
การความรูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ควรให
ความสําคัญและควรปฏิบัติดังตอไปนี้ 
  1.1 ผูบริหาร ควรจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนเพื่อทําใหครู-
อาจารยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  1.2 ผูบริหารควรทําการอบรมครู-อาจารยทางดานการเรียนรูส่ิงใหมๆ โดยมีการนํา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวย เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน 
  1.3 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู-อาจารยทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะ หรือ
ขอคิดเห็นเม่ือพบขอผิดพลาดในการทํางาน หรือชองทางท่ีดีกวา เพื่อใหการทํางานมีความถูกตอง 
แมนยํา และมีประสิทธิภาพท่ีดี 
  1.4 ผูบริหารควรสรางใหครู-อาจารยทุกคนคํานึงถึง ผลประโยชนของเด็กนักเรียน
เปนหลัก ไมยึดติด กับบุคคล สถานท่ี หรืองานนั้นๆ ไมวาจะทํางานกับผูบริหารหรือผูรวมงานคน
ใด ก็สามารถปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพไดตลอดเวลา 
  1.5 ผูบริหารตองสรางจิตสํานึกใหครู-อาจารยไดศึกษางานของตนเองอยูเสมอ โดย
มีความอดทนตอความยากลําบาก รวมถึงการเพ่ิมพูนความรูของตนเอยูเสมอ เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรเปล่ียนกลุมตัวอยางในการศึกษากับหนวยงานหรือองคการอื่น ๆ เพื่อ
เปรียบเทียบกับการวิจัยในคร้ังนี้  
  2.2 ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ  
เชน พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เปนตน เพื่อพิจารณาความสัมพันธกันหรือไม 
  2.3 ควรศึกษาผลสัมฤทธ์ิจากการวิจัยในคร้ังนี้ เพื่อประยุกตใชประสิทธิภาพในการ
บริหารตามหลักพลังในการบริหารแนวพุทธกับหลักการจัดการความรูใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารขององคการตอไป 
 


