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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พุทธวิธีบริหาร คือการจัดการบริหารตามแนวแหงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  
พุทธวิธีในการบริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนักบริหารและ 
นักปกครองชั้นยอดของพระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานนี้จึงทําใหพระองคสามารถประกาศ
พระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและเปนปกแผนคงสืบทอดมาถึงเราท้ังหลายถึงทุกวันนี้ 
 ภูมิกิติ  จารุธนนนท (2551) กลาวไววา คําวา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวา “ปริหาร” เปน
คําแสดงความหมายถึง ลักษณะของการปกครองวาเปนการนําสังคมหรือหมูคณะใหดําเนินไปโดย
สมบูรณ นําหมูคณะใหพัฒนาไปพรอมกัน “ปริหาร" อาจบงถึงความหมายท่ีวาการแบงงาน  
การกระจายอํานาจ หรือการท่ีสมาชิกในสังคมมีสวนรวมในการปกครองหมูคณะก็ได ใน
พระไตรปฎกมักจะใชคําวา “ปริหาร" กับกลุมสังคม เชน “อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ” เราจัก 
ปกครองภิกษุสงฆ เปนตน “การบริหาร คืองานของผูนําหรือของผูบริหารที่กระทําเพื่อใหกลุมคน
ท่ีมาอยูรวมกันทํางานใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ" 
 ประยูร ธมฺมจิตฺโต (2549, หนา 34) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” จากการใหความหมายของคําวา บริหารจะเห็นไดวา การบริหาร 
(Administration) เปนคําท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือเหมือนกับคําวา การจัดการ (Management) 
นอกจากสองศัพทนี้จะมีลักษณะใกลเคียงกันแลว ยังมีศัพทอ่ืนๆ อีกมากท่ีนํามาใชผสมปนเปกันไป 
เชน การบริหารรัฐกิจ สาธารณบริหาร หรือ รัฐประศาสนศาสตรซ่ึงถือวาเปนสาขาหนึ่งของ
รัฐศาสตร กลาวโดยสรุป การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป เพราะการบริหารสามารถเรียนรูและ
ฝกฝนเพิ่มเติมได แตในขณะเดียวกันการบริหารงานก็ตองใชความรูอันเปนระบบท่ีเช่ือถือไดรวม 
กับการใชเทคนิควิธีการตางๆ เพื่อใหงานบรรลุผลโดยไดท้ังงานและไดท้ังน้ําใจจากผูรวมงาน 
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 หนาท่ีของนักบริหารมี 5 ประการ (POSDC) คือ 
 1. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดลําดับกิจกรรมท่ีจะตองกระทําเพื่อใหบรรลุ 
เปาหมายตามท่ีตองการขององคการ หรือหนวยงาน หรือการคาดการณลวงหนาถึงความยุง ยากหรือ
อุปสรรคท่ีพึงจะมี หรือการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
 2. การจัดองคการ (Organizing) คือการกําหนดตําแหนงสายการบังคับบัญชาใน
องคการ มีตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาท่ีอยางไร ใครส่ังการใคร ซ่ึงเปนไปตาม
สายงาน 
 3. การจัดอัตรากําลัง (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเขาทํางานในองคการตาม
ตําแหนงหนาท่ีท่ีกําหนดไว โดยใชหลักการใชคนใหเหมาะกับงาน (Put the right man on the right 
job) เพื่อใหทุกคนทํางานตามความสามารถและเกิดประโยชนตอองคการ ซ่ึงคลายคลึงกับ 
สัปปุริสธรรม ซ่ึงพระพุทธเจาทานสอนวา คนมีหลายประเภทมีจริตแตกตางกัน ตองใชคนใหเหมาะ
กับจริตของแตละคน 
 4. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับ ส่ังการและมอบหมายงานใหแตละ
ฝายหรือแตละงานนําไปปฏิบัติตามแผนหรือเปาหมายท่ีวางไว 
 5. การประสานงาน (Controlling) เปนการติดตามฝายหรืองานตางๆ วาไดดําเนิน การ
ถึงไหน มีปญหาอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใดเพื่อปองกันไมใหผูรวมงานละท้ิงงานหรือทุจริตตอหนาท่ีซ่ึง
เปนไปตามหลักอปริหานิธรรมโดยผูบริหารตองหม่ันประชุมผูรวมงาน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ป  พ .ศ .  2550 (สํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร, 2551, หนา 32) หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย สวนท่ี 8 สิทธิและเสรีภาพ
ในการศึกษา มาตรา 49 กลาววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป
ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย 
 ผูยากไรผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผูท่ีอยูในสภาวะลําบากตองไดรับสิทธิตามวรรค
หน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน 
 การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชนการศึกษาทางเลือกของประชาชน  
การเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจาก
รัฐ 
 มาตรา 50 กลาววา บุคคลยอมมีเสรีภาพในทางวิชาการ 
 การศึกษาอบรม การเรียนการสอน การวิจัย และการเผยแพรงานวิจัยตามหลักวิชาการ 
ยอมไดรับความคุมครอง ท้ังนี้เทาท่ีไมขัดตอหนาท่ีของพลเมืองหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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 สวนท่ี 9 สิทธิในการไดรับบริการสาธารณสุขและสวัสดิการจากรัฐ มาตรา 52 กลาววา 
เด็กและเยาวชนมีสิทธิในการอยูรอดและไดรับการพัฒนาดานรางกายจิตใจและสติปญญา ตาม
ศักยภาพในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงมีการสวนรวมของเด็กและเยาวชนเปนสําคัญ  
 เด็ก เยาวชน สตรี และบุคคลในครอบครัวมีสิทธิไดรับความคุมครองจากรัฐ ใหปราศ 
จากการใชความรุนแรงและการปฏิบัติอันไมเปนธรรม ท้ังมีสิทธิไดรับการบําบัดฟนฟูในกรณีท่ีมี
เหตุดังกลาว 
 การแทรกแซงและการจํากัดสิทธิของเด็ก เยาวชน และบุคคลในครอบครัวจะกระทํา
มิได เวนแตโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เฉพาะเพื่อสงวนและรักษาไวซ่ึงสถานะ
ของครอบครัวหรือประโยชนสูงสุดของบุคคลนั้น 
 เด็กและเยาวชนซ่ึงไมมีผูดูแลมีสิทธิไดรับการเล้ียงดูและการศึกษาอบรมท่ีเหมาะสมจาก
รัฐ 
 หมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ สวนท่ี 4 แนวนโยบายดานศาสนา สังคม การ
สาธารณสุข การศึกษา และวัฒนธรรม มาตรา 79 กลาววา รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครอง
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยสวนใหญนับถือมาชานานและศาสนาอ่ืน ท้ัง
ตองสงเสริมความเขาใจอันดีและความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมท้ัง
สนับสนุนการนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพื่อเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 มาตรา 80 กลาววา รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานสังคม การสาธารณสุข 
การศึกษาและวฒันธรรม ดังตอไปนี้ 
 1. คุมครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการอบรมเล้ียงดูและใหการ ศึกษา
ปฐมวัย สงเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสรางและพัฒนาความเปนปกแผนของ
ครอบครัวและชุมชน รวมท้ังสงเคราะหและจัดสวัสดิการใหแกผูสูงอายุ ผูยากไร ผูพิการหรือทุพพล
ภาพ และผูท่ีอยูในสภาวะยากลําบาก ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและพึ่งพาตนเองได 
 2. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบสุขภาพท่ีเนนการสรางเสริมสุขภาพอันนําไป สู
สุขภาวะท่ียั่งยืนของประชาชน รวมท้ังจัดและสงเสริมใหประชาชนไดรับบริการสาธารณสุขท่ีมี
มาตรฐานอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหเอกชนและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
สุขภาพและการจัดบริการสาธารณสุข โดยผูมีหนาท่ีใหบริการดังกลาวซ่ึงไดปฏิบัติหนาท่ีตามมาตร 
ฐานวิชาชีพและจริยธรรม ยอมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย 
 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบใหสอด 
คลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทัน



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

4 

การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบ
วินัย  คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหา กษัตริยทรงเปนประมุข 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน
องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 
 5. สงเสริมและการสนับสนุนการศึกษาวิจัยในศิลปวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพร
ขอมูลผลการศึกษาวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัยจากรัฐ 
 6. สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึก และเผย แพร
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 โดยไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา ประเทศไทยจึงมีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) (คุรุชน วงการครู, 2545) โดยมีความมุงหมายและ
หลักการ ตามความในมาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบรูณท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 มาตรา 7 ความวา ในกระบวนการเรียนรู ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการ 
เมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสง 
เสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มคีวาม
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล 
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจัก
พึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 มาตรา 8 ความวา การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้  
 1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
 2. ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
 3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
 และมาตรา 9 ความวา การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึด
หลักดังนี้ 
 1. มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

5 

 2. มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 3. มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ
และประเภทการศึกษา 
 4. มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และ
การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  
 5. ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา  
 6. การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง สวน
ทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปงบประมาณ 2553 จึงไดกําหนดใหมี
นโยบายการศึกษา 10 ประการ (นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปงบ 
ประมาณ 2553, 2553) ดังนี้ 
 1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลองกันตั้งแต
ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท้ังในและนอกระบบการศึกษา 
 2. การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
 3. พัฒนาหลักสูตรปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและคุณธรรมอยาง
ท่ัวถึงตอเนื่อง  และกาวทันการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 
 4. สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน 
การสอนและการเรียนรูอยางจริงจัง รวมทั้งการเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงอยางกวางขวาง 
 5. ดําเนินการใหบุคคลมีสิทธิเสอมกันในการรับการศึกษา 12 ป โดยไมเก็บคาใชจาย  
และใหครอบคลุมผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ หรืออยูในสภาวะยากลําบากมากข้ึน 
 6. เพิ่มโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอผานกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพันกับรายไดใน
อนาคต และเช่ือมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถของประเทศ 
 7. สนับสนุนการใหทุนการศึกษาท้ังในและตางประเทศสําหรับผูดอยโอกาส 
 8. สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดรับการเปล่ียนแปลงโครงสราง 
การผลิตและการบริการ 
 9. เรงผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาใหมี คุณภาพสนับสนุนความสามารถใน 
การแขงขันของประเทศพรอมท้ังพัฒนารับรองคุณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
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 10.  ขยายบทบาทของระบบการเรียนรูเชิงสรางสรรคผานองคกรตางๆ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 มีพันธะกิจ ดังนี้ 
 1. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และประสานความรวมมือกับทุกภาค
สวนของสังคมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 
 3. สรางความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพื้นพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 4. ยกระดับขีดความสามารถของผูเรียนเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม นําความรูสู
มาตรฐานสากล 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนสวนราชการท่ีจะตองจัดทํา
แผนปฏิบัติการ 4 ป ใหมีความสัมพันธ สอดคลองและเช่ือมโยงกับแผนการบริหารราชการแผนดิน
แผนปฏิบัติการ 4 ป ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตอง
ตอบสนองในประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเกี่ยวของกับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 คือ การสรางโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตองรับผิดชอบในเปาหมายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในดานการจัดการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับ
โอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเทาเทียมท่ัวถึง 
 แตท่ีผานมาระบบการศึกษาของไทยถือวาลมเหลว เพราะผูเรียนท่ีจบการศึกษาข้ันพื้น 
ฐานไมสามารถอานออกเขียนได จึงไรประโยชนในการนําไปตอยอดความรูในระดับท่ีสูงข้ึน อีกท้ัง
ยังมีพฤติกรรมที่สอไปในทางเสียหาย ขาดคุณธรรมจริยธรรม เม่ือเปนเชนนี้ ก็สามารถคาดเดาไปถึง
อนาคตของชาติไดวาจะเปนไปในทิศทางใด ในฐานะเมืองไทยมีชื่อวาเปนเมืองพุทธ ผูคนสวนใหญ
นับถือพระพุทธศาสนา จึงควรหันมามองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา นําเอาหลักธรรมทางพระ 
พุทธศาสนาไปประยุกตใชกับศาสตรแขนงตางๆ ใหมากข้ึน และท่ีสําคัญการศึกษาสมัยปจจุบันตอง
เนนคุณธรรม จริยธรรม นําหนาความรู หรือความเปนเลิศทางวิชาการอีกดวย จึงจะเกิดประโยชน
อยางสูงสุด 
 ผูวิจัยไดเห็นถึงประโยชนของพุทธวิธีบริหาร ท่ีสามารนํามาประยุกตเพ่ือใหสอดคลอง
กับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาได และตองการศึกษาวาเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 วามีการใชหลักพุทธวิธีบริหารเหลานี้ครบถวนสมบูรณหรือไมอยางไร  
รวมท้ังศึกษาความคิดเห็นของโรงเรียนท่ีมีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับความ 
สัมพันธระหวางพุทธวิธีบริหารกับการจัดการการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ี 
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การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เพื่อนําผลการวิจัยมาใชเปนกรอบแนวคิดในการแกปญหาและ
พัฒนา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตอไป 
 

ปญหาการวิจัย 
 
 มีปญหาการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. ระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 
 2. ระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมเปนอยางไร 
 3. ระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมเปนอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการ
ความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 3. เพื่อศึกษาระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. ระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการความรูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในระดับมาก 
 2. ระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 
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 3. ระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัด 
การความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยกําหนด
ขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียนๆ ละ 15 คน รวมประชากร จํานวน 555 คน 
  1.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีไดมาจากการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling) 2 คร้ัง 
ไดแก สุมโรงเรียนรอยละ 70 ได จํานวน 26 โรงเรียน และสุมผูบริหารรอยละ 65 ไดโรงเรียนละ 10
คน รวมกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 260 คน ซ่ึงสูงกวาตารางการเลือกกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, pp.608-609) และยอมรับได 
 2. ขอบเขตดานเนื้อหาและตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
  ผูวิจัยกําหนดสาระสําคัญของการศึกษาไวดังนี้               
  2.1 ดานเน้ือหา ความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการ
ความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใชองคประกอบ
ของพลังในการบริหารแนวพุทธของ ประยูร ธมฺมจิตฺโต (2549, หนา 53) และของมารควอทด 
(Marquardt, 2002, p.143) 
  2.2 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
   ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 
   2.2.1 ตัวแปรตน (Independent Variable) พลังในการบริหารแนวพุทธ ไดแก 
พละ 4 ประยูร ธมฺมจิตฺโต (2549, หนา 53) ประกอบดวย 
    2.2.1.1  ปญญาพละ 
    2.2.1.2  วิริยพละ 
    2.2.1.3  อนวัชชพละ 
    2.2.1.4  สังคหพละ 
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   2.2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแกการจัดการความรู ท้ัง 6 ประการ 
(Marquardt, 2002, p.143) ไดแก 
    2.2.2.1  การแสวงหาความรู 
    2.2.2.2  การสรางความรู 
    2.2.2.3  การจัดเก็บความรู 
    2.2.2.4  การวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูล 
    2.2.2.5  การถายโอนและเผยแพรความรู 
    2.2.2.6  ประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยูเสมอ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)              (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  (Conceptual Framework) 
 
 
 
 

พลังในการบริหารแนวพุทธ (พละ4) 
(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, 2549, หนา 4-5) 

 
1.  ปญญาพละ 
2.  วิริยพละ 
3.  อนวัชชพละ 
4.  สังคหพละ 

การจัดการความรู 
(Marquardt, 2002, p.143) 

 
1. การแสวงหาความรู 
2. การสรางความรู 
3. การจัดเก็บความรู 
4. การวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูล 
5. การถายโอนและเผยแพรความรู 
6. ประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัย 
    อยูเสมอ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเขาใจในความหมายของคําศัพทเฉพาะในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดนิยาม
คําศัพทเฉพาะท่ีเปนคําหลักๆ ไวดังนี้ 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีอยูภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีเปดสอนในระดับประถมศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาฝาย หัวหนากลุมสาระ ของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โรงเรียนละ 15 
คน 
 พลังการบริหารแนวพุทธ หมายถึง การนําเอาหลักคําสอนในทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชเปนหลักหรือเปนแนวทางในการบริหารงาน ไดแก พละ 4 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549, 
หนา 53) คือ ธรรมท่ีเปนพลังหรือกําลังในการบริหารงานใหสําเร็จประโยชน มี 4 องคประกอบ คือ 
 1. ปญญาพละ หมายถึง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน มีการปรับปรุง
แกไขงานท่ีเคยทําผิดพลาดมาแลว การนําความรูท่ีไดจากการศึกษามาบริหารสถานศึกษา มี 
การสรางปจจัยแหงความสําเร็จของการทํางาน ชอบหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมเสมอๆ เม่ือมีโอกาส 
ชอบหาเวลาวางเพื่อไปทําความสงบแกจิตใจ มีการพัฒนาสถานศึกษาโดยใชหลักการและเหตุผล 
 2. วิริยพละ หมายถึง มีการปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและเต็มความสามารถ การไม
ปลอยเวลาใหส้ินไปโดยเปลาประโยชน มีการขยันหา รักษาไว ใกลบัณฑิต และเล้ียงชีวิตชอบ มี
ความเพียร ลด ละ เลิก จากอบายมุขท้ังปวง มีการสรางความเปล่ียนแปลงใหเกิดข้ึนแกสถานศึกษา 
มีศรัทธาและเห็นคุณคาของงานบริหาร การรักษาความดีงามท่ีมีอยูแลวในตนไมใหเส่ือมไป 
 3. อนวัชชพละ หมายถึง การไมเขาไปของเกี่ยวกับคนพาล การเลือกคบหากับเพื่อน
ท่ีเปนกัลยาณมิตรเทานั้น หลีกจากแหลงอบายมุขตามสถานท่ีตาง ๆ ในยามวิกาล มีความเคารพใน
สิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน การทํางานชวยเหลือกันในทางท่ีชอบ การมองเห็นคุณคาความสําคัญของงาน
ท่ีรับผิดชอบ มีการใครครวญเสียกอนลงมือปฏิบัต ิ
 4. สังคหพละ หมายถึง การยอมรับเอาภารธุระของผู อ่ืนมาเปนของตัวเอง มี 
การออกไปชวยเหลือสังคมตามโอกาสอันสมควร มีการสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษา 
มีการสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนาชุมชน มีพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มี 
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การหารายไดเพ่ือนําไปมอบใหแกถ่ินทุรกันดาร มีการสงเคราะหดวย กําลังกาย กําลังทรัพย กําลัง
ปญญา การพาครอบครัวไปทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา 
 การจัดการความรู หมายถึง วิธีการจัดการท่ีเอ้ือ/ท่ีเปนผล/ท่ีเกี่ยวเนื่องซ่ึงขับเคล่ือนไป
พรอมๆ กัน ไมมีการจัดลําดับเปนอิสระตอกัน โดยในวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชแบบจําลองระบบการ
จัดการความรูของมารควอดท (Marquardt, 2002, pp.143-146) 6 องคประกอบ ดังนี้ 
   1. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) หมายถึง การรวบรวมขอมูล 
(Data) และขอมูลสารสนเทศ (Information) จากภายในและภายนอกองคกร 
  2. การสรางความรู (Knowledge Creation) หมายถึง ความรูใหม จะเกิดขึ้นจาก
กระบวน การตางๆ ตั้งแตนวัตกรรม (Innovation) ไปจนถึงการวิจัยท่ีทําอยางละเอียดประณีตและยัง
รวมถึงการเช่ือมโยงความรูเดิมดานตางๆ โดยใชวิธีการอุปนัยท่ีซับซอน 
  3. การจัดเก็บความรู (Knowledge Storage) หมายถึง การจัดทํารหัส (Coding) และ
รักษาความรูท่ีมีคาขององคกรเพื่อใหสมาชิกขององคกรเขาถึงความรูนี้โดยสะดวก 
  4. การวิเคราะหความรูและจัดระบบขอมูล (Knowledge Analysis and Data 
Meaning) หมายถึง เทคนิคในการวิเคราะหขอมูลรวมท้ัง การยืนยันความถูกตองของขอมูล 
(Validating) และการคัดกรองขอมูลการจัดทํารายการหรือจัดระเบียบขอมูล (Inventorying) จะชวย
ใหองคกรใชประโยชนจากขอมูลความรูขององคกรได 
  5. การถายโอนและเผยแพรความรู (Knowledge Transfer and Dissemination) 
หมายถึง การทําใหสารสนเทศและความรูกระจายไปใหท่ัวถึงท้ังองคกร โดยผานชองทางระหวาง
บุคคลและชองทางท่ีใชเคร่ืองมืออุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไมวาจะโดยต้ังใจหรือไมตั้งใจก็ตาม 
  6. การประยุกตใชและปรับความรูใหทันสมัยอยูเสมอ (Knowledge Application 
and Validation) หมายถึง การใชและการประเมินความรูโดยสมาชิกขององคกร โดยการหมุนเวียน
การใชประโยชนอยางสรางสรรคตามความรูและประสบการณท่ีมีคุณคาขององคกร 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ จะสามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้ 
 1. ไดทราบระดับความสัมพันธระหวางพลังในการบริหารแนวพุทธกับการจัดการ
ความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. ไดทราบระดับพลังในการบริหารแนวพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
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 3. ไดทราบระดับการจัดการความรูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 
 4. ใชวางนโยบายพัฒนาผูบริหารและครู ในดานการบริหารการศึกษาใหมีประสิทธิ 
ภาพมากข้ึน 
 5. ไดแนวทางการขยายผลการวิจัยการจัดการความรู 
 


