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บทที� 2 

 

แนวคดิทฤษฎีและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดศึ้กษาสภาพการทาํวิจยัในชั�นเรียนและการส่งเสริมการทาํวิจยั
ในชั�นเรียนของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกดัสํานกับริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สมุทรปราการ เขต 2 โดยค้นควา้ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที3เกี3ยวข้อง ดัง
รายละเอียดต่อไปนี�  
 1. แนวคิดเกี3ยวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.1  ความหมายของบทบาท 
  1.2  ความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.3  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  1.4  การบริหารเพื3อพฒันาคุณภาพของครูและการจดัการศึกษา 
 2. หลกัการและแนวคิดเกี3ยวกบัการทาํวจิยัในชั�นเรียน 
  2.1  ความสาํคญัของการวจิยัในชั�นเรียน 
  2.2  กระบวนการวจิยัเพื3อพฒันาการศึกษา 
  2.3  ขั�นตอนกระบวนการของการทาํวจิยัในชั�นเรียน 
  2.4  บทบาทของครูกบัการวจิยัในชั�นเรียน 
  2.5  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันาการทาํวจิยัในชั�นเรียน 
  2.6  ประโยชน์ของการทาํวจิยัในชั�นเรียน 
  2.7  ปัญหาการวจิยัในชั�นเรียน 
 3. แนวคิดเกี3ยวกบัการส่งเสริมการทาํวจิยัในชั�นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 4. บริบทโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
 5. เอกสารและงานวจิยัที3เกี3ยวขอ้ง 
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แนวคดิเกี�ยวกบับทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

 
 ในส่วนของบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัจะแยกกล่าวเป็น 4 ประเด็น คือ 
ความหมายของบทบาท ความหมายของผูบ้ริหารโรงเรียน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 
การบริหารเพื3อพฒันาคุณภาพของครูและการจดัการศึกษา 
 1. ความหมายของบทบาท 
  คาํวา่ “บทบาท” (role) มีผูใ้หค้วามหมายไวด้งันี�  
  ณัฏฐพร ชินบุตร (2547, หน้า 46) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การกระทาํหรือ
พฤติกรรมของบุคคลที3แสดงออกมาตามตาํแหน่งหน้าที3ทางสังคมที3ตนดาํรงอยู่ในขณะนั�น ซึ3 ง
จะตอ้งขึ�นอยูก่บัสิทธิและหน้าที3ของตาํแหน่ง และยงัตอ้งเป็นไปตามความคาดหวงัของตนเองและ
ผูอื้3นที3เกี3ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัดว้ย 
  บุญตา  ไลเ้ลิศ (2550, หนา้ 12) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง การปฏิบติัตามสิทธิและ
หน้าที3ของสถานภาพของตาํแหน่งใดตาํแหน่งหนึ3 งที3บุคคลได้รับ ต้องมีบทบาทหน้าที3ความ
รับผดิชอบตามที3กาํหนดไวต้ามบทบาทของตาํแหน่งนั�น และคลอ้ยตามความมุ่งหวงัของสังคม เช่น 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็หมายถึง พฤติกรรมที3แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�น
พื�นฐาน เกี3ยวขอ้งกบังานในหนา้ที3ที3ปฏิบติัในสถานศึกษานั�น 
  อาํไพ หมื3นสิทธิL  (2553, หน้า 100) ได้ให้ความหมายคาํว่า บทบาท หมายถึง 
การปฏิบติัตามสิทธิและหนา้ที3ของสถานภาพหรือพฤติกรรมที3บุคคลแสดงออกตามสถานภาพ 
  จากความหมายที3กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมหรือ 
การกระทาํต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งกบัอาํนาจ หนา้ที3และสิทธิ ซึ3 งผูกพนัอยู่กบัสภาพหรือฐานะตาํแหน่ง
ทางสังคมโดยที3สังคมจะกาํหนดหรือคาดหวงับทบาทและบุคคลในแต่ละสถานภาพ หรือฐานะ
ตาํแหน่งไว ้เพื3อใหผู้ที้3อยูใ่นสถานภาพ หรือตาํแหน่งนั�นๆ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
 2. ความหมายของผู้บริหารโรงเรียน 
  มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายคาํวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้ดงันี�  
  วโิรจน์ สารรัตนะ และสัมพนัธ์ พนัธ์ุพฤกษ ์(2545, หนา้ 24-25) ไดร้วบรวมคาํนิยาม
จากนกัวิชาการทางการศึกษาต่างๆ ที3ไดใ้ห้คาํนิยาม คาํวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไวใ้นเชิงอุปมา อุปมยั
ในหลายลกัษณะดว้ยกนั เช่น เปรียบเทียบผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเช่น นกัการศึกษา เป็นเช่นผูน้าํ เป็น
เช่นผูบ้ริหารจดัการและเป็นผูมี้ความเชื3อในหลักการของตนเอง ทั� งยงักล่าวถึง หน้าที3ผูบ้ริหาร
โรงเรียนที3 มีต่อการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วยว่า มีหน้าที3สร้างสรรค์
กระบวนการทาํงาน แบบมีส่วนร่วม การอาํนวยความสะดวกต่อการพฒันาหลักสูตร การจัด 
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การเรียนการสอน และการประเมินผล การพฒันาวชิาชีพ การบริหารงบประมาณ การนาํเทคโนโลยี
มาใชแ้ละการบริหารเพื3อการเปลี3ยนแปลง 
  ธีระ รุญเจริญ ปราชญา กลา้ผจญั และสัมมา รธนิธย ์ (2545, หนา้ 244) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผูที้3ทาํหน้าที3เป็นหัวหน้าของครู อาจารย ์ และใช้ความรู้ความสามารถ
ดาํเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
  ขนิษฐา จิรานนัท ์(2552, หนา้ 20) ไดส้รุปความหมายผูบ้ริหารโรงเรียน คือ บุคคลที3
ได้รับแต่งตั� งให้ดาํรงตาํแหน่งเป็นทางการ และเป็นผูที้3 มีบทบาทหน้าที3ในการบริหารจัดการ 
การ ศึกษาในระดบัสถานศึกษา เพื3อดาํเนินการบริหารทรัพยากรต่างๆ ภายในสถานศึกษาเพื3อบรรลุ
นโยบาย วตัถุประสงค์ที3กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปรียบเสมือนผูน้าํและ
เป็นผูที้3มีบทบาทสาํคญัในการบริหารจดัการการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ของผูบ้ริหารโรงเรียน สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
คือ บุคลากรวชิาชีพที3รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั�งของรัฐและเอกชน ผูบ้ริหารที3
มุ่งส่งเสริมพฒันา บริหารจดัการและดาํเนินการให้ผูเ้รียนทุกคนไดเ้กิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
มุ่งมั3นในการที3จะจดัการการศึกษาที3สมบูรณ์แบบ 
 3. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2547, หน้า 9-10) ได้สรุปบทบาท
ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนที3จัดการศึกษาขั� นพื� นฐาน เพื3อให้สอดคล้องกับ เจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2545 ดงันี�  
   (1) จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน สํานักงานเขต
พื�นที3การศึกษา ตลอดจนบริบทและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ3น 
   (2) จดัตั�งงบประมาณและรับผดิชอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา 
   (3) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�น
พื�นฐานและความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ3น 
   (4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที3
เหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที3เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ตลอดจนการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเนื3อง 
   (5) ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติัต่างๆ ตามที3กฎหมายกาํหนด 
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   (6) กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการ และประเมินผล 
การปฏิบติังาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพฒันา และการดาํเนินการทางวินยักบั
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที3กฎหมายกาํหนด 
   (7) ระดมทรัพยากรเพื3อการศึกษา รวมทั�งปกครอง ดูแล บาํรุงรักษา ใช ้และจดัหา
ผลประโยชน์ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 
   (8) จดัให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ความร่วมมือใน 
การประเมินคุณภาพการศึกษา จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั� งการรายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื�นที3การศึกษา 
   (9) ส่งเสริมความเขม้แข็งให้กบัชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์กบัสถานศึกษา
และสถาบนัอื3นในชุมชนและทอ้งถิ3น 
   (10) ปฏิบติัหน้าที3อื3นๆ ที3เกี3ยวกบัภารกิจภายในสถานศึกษาหรือตามที3ได้รับ
มอบหมายตามที3กฎหมายกาํหนด 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2549, หน้า 57) ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่ งานบริหารโรงเรียนที3
ผูบ้ริหารจะต้องร่วมกับคณะอาจารย์และบุคลากรต่างๆ ภายในโรงเรียนจัดให้มีขึ� นในการให้
การศึกษาแก่เด็ก มี 5 ประการ คือ การให้โอกาสทางการศึกษาและปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน 
หรือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารที3 เ กี3 ยวกับ ชุมชน และ 
การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน การบริหารงานอาคารสถานที3 ธุรการ การเงิน และการให้บริการ  
การบริหารงานกิจการนักเรียน ผูบ้ริหารจะต้องให้กระบวนการเทคนิค ทรัพยากรบุคคลและ
สิ3งแวดลอ้มในการปฏิบติัภารกิจเหล่านี� ให้ลุล่วงดว้ยดี สร้างเด็กให้เติบโตขึ�นเป็นสมาชิกของสังคม
ที3ดี ที3มีคุณภาพ เพื3อเป็นพลงัของประเทศชาติสืบไป 
  บุญมี ปะพะวะ (2541, หน้า 36-41 อ้างถึงใน สมควร เหล่าประเสริฐ, 2550,  
หน้า 20-21) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหารที3 มีต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียนว่าเป็น
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที3ของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื3อส่งเสริมการวิจยัใน
โรงเรียนซึ3งมี 5 ขอ้ ดงันี�  
   (1) การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจยัในโรงเรียนพฤติกรรมที3ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีนโยบายและแผนปฏิบติังานวิจยัในโรงเรียน สนับสนุนด้านเงินทุน จดัหาอุปกรณ์
ประกอบการวจิยัในโรงเรียน เช่น เอกสาร ตาํรา หรือสิ3งอาํนวยความสะดวกต่างๆ สนบัสนุนให้ครู
แต่ละคนให้มีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที3 และติดตามผลการปฏิบติังานวิจยัของครู
เป็นระยะ 
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   (2) การให้ความยอมรับนับถือครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารยก
ย่องชมเชยรับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผูท้าํวิจัยในโรงเรียน จัดให้มี 
การแลกเปลี3ยนความคิดเห็นเกี3ยวกบัความรู้และประสบการณ์วิจยัในโรงเรียน รวมทั�งการเผยแพร่
ผลงานวจิยัใหเ้ป็นที3รู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
   (3) การให้ความสําคญักบัการวิจยัในโรงเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
เห็นความสําคญัของการวิจยัเพื3อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ สนับสนุนครูให้ศึกษาคน้ควา้หาความรู้
เพิ3มเติมจดัการอบรมสัมมนาเพื3อพฒันาความรู้ทางดา้นการวิจยัแก่ครู ส่งเสริมครูให้นาํผลการวิจยั
ไปใชแ้ละปฏิบติังานดว้ยกระบวนการทางการวจิยัอยูเ่สมอ 
   (4) การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํวิจยัในโรงเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารเอาใจ
ใส่การปฏิบติังานวจิยัของครูอยา่งเตม็ที3 แนะนาํให้คาํปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาที3เกิดจากการทาํวิจยั
ของครู และหาทางช่วยเหลือครูที3ยงัไม่เคยทาํการวจิยัใหมี้โอกาสทาํการวจิยั 
   (5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งหน้าที3การงานของครูผูท้าํวิจัยใน
โรงเรียนพฤติกรรมที3ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีกาํลงัใจในการปฏิบติังานวจิยัการให้ความดีความชอบ
แก่ครูผูผ้ลิตงานวจิยั การใชผ้ลงานวิจยัเพื3อนาํไปปรับตาํแหน่งให้สูงขึ�น การแนะนาํช่วยเหลือครูให้
ได้ส่งผลงานวิจยัเพื3อการเลื3อนขั�นเลื3อนตาํแหน่งให้สูงขึ�น รวมทั�งการสับเปลี3ยนตาํแหน่งหน้าที3 
การงานในระดบัที3สูงขึ�น 
  ธนวรรณ  บวัขุนเณร (2553) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้าํในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียน
ไวด้งันี�  
   (1) บทบาทในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้3เอาใจใส่
ครู กระตุน้ครูใหตื้3นตวัในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   (2) บทบาทเกี3ยวกับการบริหารบุคลากร การพฒันาบุคคล เป็นภารกิจที3ต้อง
กระทาํอยา่งต่อเนื3อง 
   (3) บทบาทในการจดัหาเงินงบประมาณ และเครื3องช่วยอาํนวยความสะดวกต่างๆ 
ผูบ้ริหารสมยัใหม่ตอ้งมีทศันะทางเศรษฐกิจมากวา่สมยัก่อน เพราะวา่โรงเรียนมีงบประมาณจาํกดั  
จะรอแต่งบประมาณของทางราชการเพียงอยา่งเดียวไม่ได ้ผูบ้ริหารตอ้งรู้วา่แหล่งเงินทุนอยูที่3ไหน  
จะได้มาอย่างไร ต้องรู้จกัร่วมมือกับท้องถิ3น ชุมชน และหน่วยงานอื3นๆ ทั�งภาครัฐและเอกชน  
เพื3อใหไ้ดม้าซึ3 งทรัพยากรสนบัสนุน 
   (4) บทบาทในการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเป็นนัก
ประชาสัมพนัธ์ที3ดี เพื3ออธิบายให้คนทั�งหลายรู้วา่เรากาํลงัทาํอะไรอยู ่และคิดจะทาํอะไรต่อไป เพื3อ
จะไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก การติดต่อของทางโรงเรียนกบัทางบา้นนั�นส่วนใหญ่จะเป็นไป
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ในทางลบ (Negative) คือ การทวงค่าเล่าเรียน การแจง้ข่าวนกัเรียนที3ประพฤติผิด เป็นตน้ ทาํให้
ผูป้กครองไม่สบายใจ บางครั� งจดหมายที3ติดต่อไปยงัผูป้กครองไม่ไดอ่้าน การติดต่อของโรงเรียน
ควรเป็นไปในลกัษณะการแจง้ข่าวดีบา้ง เช่น ผลการเรียนที3ดีของนกัเรียน ความดีเด่นของนกัเรียน
ในดา้นต่างๆ นอกจากนี�  ตอ้งพยายามสนองความตอ้งการของทอ้งถิ3นเท่าที3จะทาํได ้เพื3อทาํให้ชุมชน
รู้จกัโรงเรียนมากขึ�น 
   (5) บทบาทในการอาํนวยการ ซึ3 งเป็นหน้าที3หลักของผูบ้ริหาร เพื3อให้กลุ่ม
ปฏิบติังานทั�งหลายมุ่งสู่เป้าหมายที3กาํหนดไว ้เป็นการใช้ภาวะในการทาํให้ผูอื้3นปฏิบติังานตามที3
ผูบ้ริหารตอ้งการ จะทาํใหก้ลุ่มปฏิบติัอยากทาํดว้ย เพื3อใหเ้ขาเดินถูกทาง และหากมีขอ้บกพร่องหรือ
ออกนอกลู่นอกทางก็แกไ้ข  คอยสังเกตดูอารมณ์ของผูป้ฏิบติั ใครทาํดีก็ยกย่อง ให้รางวลั พยายาม
จูงใจ และเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขาเหล่านั�นทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 
   (6) บทบาทในการสั3งการ หมายถึง การที3ผู ้บ ังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน
มอบหมายงานอยา่งใดอยา่งหนึ3งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั  ซึ3 งอาจมอบหมายหรือสั3งการดว้ยวาจา
หรือเป็น ลายลกัษณ์อกัษรได ้
  สาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) (2554, หนา้ 
41-43) บทบาทหน้าที3ของผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามมาตรา 39  ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2545 ดงันี�  
   (1) ดา้นวชิาการ 
    (1.1) การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี3ยวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ3น 
    (1.2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
    (1.3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    (1.4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
    (1.5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    (1.6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    (1.7) การวจิยัเพื3อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    (1.8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
    (1.9) การนิเทศการศึกษา 
    (1.10) การแนะแนว 
    (1.11) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    (1.12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
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    (1.13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื3น 
    (1.14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื3นที3จดัการศึกษา 
    (1.15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี3ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
    (1.16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื3อใชใ้นสถานศึกษา 
    (1.17) การพฒันาและใชสื้3อเทคโนโลยเีพื3อการศึกษา 
   (2) ดา้นงบประมาณ 
    (2.1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั� งงบประมาณเพื3อเสนอต่อ
ปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานแลว้แต่กรณี 
    (2.2) การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามที3ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโดยตรง 
    (2.3) การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที3ไดรั้บจดัสรร 
    (2.4) การขอโอนและการขอเปลี3ยนแปลงงบประมาณ 
    (2.5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    (2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
    (2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
    (2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื3อการศึกษา 
    (2.9) การปฏิบัติงานอื3นใดตามที3ได้รับมอบหมายเกี3ยวกับกองทุนเพื3อ
การศึกษา 
    (2.10) การบริหารจดัการทรัพยากรเพื3อการศึกษา 
    (2.11) การวางแผนพสัดุ 
    (2.12) การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือ
สิ3 งก่อสร้างที3 ใช้เ งินงบประมาณ เพื3อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานแลว้แต่กรณี 
    (2.13) การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื3อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 
    (2.14) การจดัหาพสัดุ 
    (2.15) การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
    (2.16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
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    (2.17) การเบิกเงินจากคลงั 
    (2.18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
    (2.19) การนาํเงินส่งคลงั 
    (2.20) การจดัทาํบญัชีการเงิน 
    (2.21) การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    (2.22) การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
   (3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
    (3.1) การวางแผนอตัรากาํลงั 
    (3.2) การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    (3.3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง 
    (3.4) การเปลี3ยนตําแหน่งให้สูงขึ� น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    (3.5) การดาํเนินการเกี3ยวกบัการเลื3อนขั�นเงินเดือน 
    (3.6) การลาทุกประเภท 
    (3.7) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
    (3.8) การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
    (3.9) การสั3งพกัราชการและการสั3งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
    (3.10) การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
    (3.11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
    (3.12) การออกจากราชการ 
    (3.13) การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
    (3.14) การจัดทําบัญชีรายชื3 อและให้ความเห็นเ กี3 ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื3องราชอิสริยาภรณ์ 
    (3.15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
    (3.16) การส่งเสริมและการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
    (3.17) การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
    (3.18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    (3.19) การริเริ3มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
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    (3.20) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดาํเนินการที3
เกี3ยวกบัการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั�น 
   (4) ดา้นการบริหารงานทั3วไป 
    (4.1) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
    (4.2) การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
    (4.3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    (4.4) งานวจิยัเพื3อพฒันานโยบายและแผน 
    (4.5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
    (4.6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
    (4.7) งานเทคโนโลยเีพื3อการศึกษา 
    (4.8) การดาํเนินงานธุรการ 
    (4.9) การดูแลอาคารสถานที3และสภาพแวดลอ้ม 
    (4.10) การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
    (4.11) การรับนกัเรียน 
    (4.12) การเสนอความเห็นเกี3ยวกบัเรื3องการจดัตั�ง ยบุรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
    (4.13) การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
    (4.14) การระดมทรัพยากรเพื3อการศึกษา 
    (4.15) การทศันศึกษา 
    (4.16) งานกิจการนกัเรียน 
    (4.17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
    (4.18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื3นที3จดัการศึกษา 
    (4.19) งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ3น การรายงานผล
การปฏิบติังาน 
    (4.20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    (4.21) แนวทางการจดักิจกรรมเพื3อปรับเปลี3ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นกัเรียน 
  ยาเบ็น  เรืองจรูญศรี (2555) ได้กําหนดบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนออกเป็น  
3 แบบ ไดแ้ก่ 
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   (1) บทบาทระหวา่งบุคคล (Interpersonal roles) ไดแ้ก่ บทบาทจากหนา้ที3ที3ตอ้ง
รับผดิชอบ ไดแ้ก่ 
    (1.1) หัวหน้า (Figurehead) มีบทบาทในการบงัคบับุคคลเพื3อให้ทาํหน้าที3 
ที3รับผดิชอบ 
    (1.2) ผูน้าํ (Leader) มีบทบาทในการกระตุน้/เร้าผูที้3อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาในดา้น
การทาํงาน หรือดา้นอื3นๆ 
    (1.3) ผูติ้ดต่อ (Liaison) มีบทบาทในการติดต่อกบัองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอกเพื3อใหไ้ดข้อ้มูลและบริการดา้นการคา้ 
   (2) บทบาทดา้นสารสนเทศ (Informational roles) ไดแ้ก่ 
    (2.1) ผูต้รวจสอบ (Monitor) มีบทบาทในการค้นหาและรับข้อมูลมาใช ้
เพื3อใหเ้กิดความเขา้ใจองคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอก 
    (2.2) ผูเ้ผยแพร่ (Disseminator) มีบทบาทในการส่งข้อมูลที3ได้รับจาก
ภายนอก หรือจากหน่วยงานยอ่ย ใหก้บัสมาชิกขององคก์ร 
    (2.3) โฆษก (Spokesman) มีบทบาทในการส่งขอ้มูลไปยงัภายนอก ตามแผน
หรือนโยบายขององคก์ร 
   (3) บทบาทดา้นการตดัสินใจ (Decisional roles) ไดแ้ก่ 
    (3.1) ผูจ้ ัดการ (Entrepreneur) มีบทบาทในการค้นหาการจัดการและ
สภาพแวดลอ้มที3เป็นโอกาส และ ริเริ3มหรือแนะนาํในดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 
    (3.2) ผูจ้ดัการสิ3งรบกวน (Disturbance handler) มีบทบาทในการปรับการ
ทาํงานใหไ้ปในทางที3ถูก เมื3อองคก์ารเผชิญกบัสิ3งรบกวนที3ไม่คาดคิดมาก่อน 
    (3.3) ผูจ้ดัสรรทรัพยากร (Resource allocator) มีบทบาทในการจดัสรร
ทรัพยากร ใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ ตามแผนกลยทุธ์ที3วางไว ้
    (3.4) ผูเ้จรจา (Negotiator) มีบทบาทในการเป็นตวัแทนองคก์รในการติดต่อ
เจรจากบัองคก์รอื3นๆ 
  บวัเขียน (อา้งถึงใน Knezevick, 1984, pp. 17-18) ไดก้าํหนดบทบาทสําคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี�  
   (1) บทบาทผูก้ ําหนดทิศทาง (Direction setter) หมายถึง การเป็นผูก้าํหนด
นโยบายแนวทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
   (2) บทบาทผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader catalyst) หมายถึง การเป็นผูน้าํใน
งานดา้นต่างๆ ของการศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อื้3นคลอ้ยตามได ้
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   (3) บทบาทนกัวางแผน (Planner) หมายถึง การเป็นผูว้างแผนทั�งระยะสั� น และ
ระยะยาวร่วมกบัคณะกรรมการของสถานศึกษา 
   (4) บทบาทผูต้ดัสินใจ (Decision maker) หมายถึง เป็นผูต้ดัสินใจในการบริหาร 
และการจดัการในสถานศึกษา 
   (5) บทบาทนกัจดัองค์การ (Organizer) หมายถึง เป็นผูก้าํหนดโครงสร้างในการ
บริหารงานในสถานศึกษา 
   (6) บทบาทผูจ้ ัดการเปลี3ยนแปลง (Change manager) หมายถึงเป็นผูน้ําการ
เปลี3ยนแปลงการจูงใจในการเปลี3ยนแปลง 
   (7) บทบาทผู ้ประสานงาน (Coordination) หมายถึง เป็นผู ้ประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ในสถานศึกษา 
   (8) บทบาทผูสื้3อสาร (Communication) หมายถึง เป็นผูติ้ดต่อประสานสัมพนัธ์
กบัหน่วยงานต่างๆ ทั�งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   (9) บทบาทผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict manager) หมายถึง เป็นผูแ้กปั้ญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่งบุคคลและกลุ่มภายในสถานศึกษา 
   (10) บทบาทผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) หมายถึง เป็นผูน้าํในการแกปั้ญหา
ต่างๆ ของสถานศึกษา 
   (11) บทบาทผูจ้ดัระบบงาน (System manager) หมายถึง เป็นผูน้ําในการจดั
ระบบงาน และการพฒันาสถานศึกษา 
   (12) บทบาทผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) หมายถึง เป็น
ผูน้าํทางดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน และการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 
   (13) บทบาทผูบ้ริหารบุคคล (Personnel manager) หมายถึง เป็นผูส้รรหาคดัเลือก
รักษา และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
   (14) บทบาทผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) หมายถึง เป็นผูน้าํในการจดั
ทรัพยากรทั�งทรัพยสิ์น สิ3งของ และบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   (15) บทบาทผูป้ระเมิน (Appraiser) หมายถึง เป็นผูป้ระเมินผลการทาํงาน และ
โครงการต่างๆ ของสถานศึกษา 
   (16) บทบาทประธานในพิธี (Ceremonial head) หมายถึง เป็นผูน้าํทางดา้นจดั
งาน และพิธีการต่างๆ ของหน่วยงานทั�งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
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   (17) บทบาทผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public relator) หมายถึง เป็นผูน้าํใน
การสร้างความสัมพนัธ์ในหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั�ง
การใหบ้ริการวชิาการแก่หน่วยงานอื3น 
  จากความหมายการกาํหนดของหน่วยงานทางการศึกษาและแนวคิดของนกัวิชาการ
ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ที3
บริหารจดัการงานต่างๆ คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานทั3วไป และปฏิบติัภารกิจต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งกบัสถานศึกษา 
 4. การบริหารเพื�อพฒันาคุณภาพของครูและการจัดการศึกษา 
  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที3มีหน้าที3ในการจดัการศึกษาดังจะเห็นได้จากการที3
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2545 ได้
กาํหนดให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ถึง 3 รูปแบบ ซึ3 งได้แก่ (1) การศึกษาในระบบ
โรงเรียน (2) การศึกษานอกระบบโรงเรียน และ (3) การศึกษาตามอธัยาศยั โดย มุ่งเนน้ภารกิจหลกั
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื3อใหผู้เ้รียนทุกคนเป็นมนุษยที์3สมบูรณ์ มีความรู้คู่คุณธรรมและอยูร่่วมกบั
ผู ้อื3นได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุนี�  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื3 องจําเป็น เพื3อให้
สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัภารกิจหลกัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ด้วยการพฒันาทั�งระบบซึ3 งได้แก่ การพฒันาคุณภาพของปัจจยัการผลิต การพฒันา
คุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพของผู ้เ รียน นอกจากนี�
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยงักาํหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งมีการประกนั
คุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารจดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา
เพื3อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยูต่ลอดเวลา เพื3อจะไดเ้ป็นหลกัประกนัวา่สถานศึกษาจะสามารถจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นไปไดต้ามมาตรฐานคุณภาพ เพื3อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์จรรโลงสังคมให้มีความสงบ และมีสันติสุข ดังนั� น  
การประกนัคุณภาพการศึกษาเพื3อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ จึงเป็นเรื3องใหม่ที3มีความสําคญั ทั�งนี� เนื3องจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูไ้ดรั้บอาํนาจตามกฎหมาย ในการมีบทบาทหนา้ที3 และความรับผิดชอบ
ในการบริหารจดัการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ดงันั�น ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจและสามารถบริหารจดั
การ ศึก ษา เพื3 อพัฒนาก ารศึ กษ าใ ห้ มี คุ ณภ าพ อีก ทั� งจะต้อง พัฒนาตนเองใ ห้ก้า วทันต่อ 
การเปลี3ยนแปลงในด้านต่างๆ ของโลกในยุคขอ้มูลข่าวสาร และจะตอ้งเป็นผูน้าํครู บุคลากรใน
สถานศึกษา รวมทั�งผูเ้รียน ผูป้กครองและประชาชนในชุมชนให้เขา้ใจและตระหนกัในความสําคญั
ของการจดัการศึกษาเพื3อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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  การจดัการเรียนการสอนที3เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จะสาํเร็จไดก็้ดว้ยความเอาใจใส่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งจริงจงั โดยตอ้งเริ3มจากการเปลี3ยนแนวคิดในการบริหรจดัการเพื3อปฏิรูป
การเรียนรู้พร้อมๆ กบัการใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจใหก้บัครูผูส้อน ทั�งนี�  เพราะการมีเจตคติที3ดีต่อ
การจดัการเรียนการสอนที3เน้นความสําคญัของผูเ้รียนจะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได ้
โดยที3ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูล้งมือทาํ แนะนาํครูผูส้อน โดยการสร้างความตระหนกั ในความสําคญั
ของการปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกันวางแผนปรับเปลี3ยนวิธีการจดัการเรียนการสอนด้วยการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกันกําหนดเป้าหมาย คุณภาพของผูเ้รียนกําหนดมาตรฐาน
คุณภาพ มีการวางแผนบริหารจดัการให้มีการกาํหนดระบบงาน สร้างกลไกความรับผิดชอบที3
ชดัเจนมีการปรึกษาหารือเพื3อให้บุคลากรทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนัแลว้จึงมอบหมายงานตามบทบาท
หน้าที3 ความรับผิดชอบของแต่ละคน ขณะเดียวกันก็ร่วมกันคิดกลวิธีหรือกลยุทธ์ เพื3อหาทาง
พฒันาการจัดการเรียนการสอน เพื3อพฒันาผู ้เรียน เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
สถานศึกษาอื3นจากผู ้นําชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ3น จัดการฝึกอบรมเพื3อพัฒนาครูผู ้สอนและ
ดาํเนินการจดัการเรียนการสอนที3เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั จดัระบบการประเมินผลอย่างครบวงจร 
พร้อมทั�งวางแผนการกาํกบั ติดตามประเมินผลการทาํงานอยา่งสมํ3าเสมอ ซึ3 งถา้เป็นเช่นนี�  การปฏิรูป 
การเรียนการสอนที3เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัก็ย่อมจะสัมฤทธิL ผล ดงันั�น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
เป็นผูเ้ริ3มและเป็น ผูน้าํทางวิชาการอย่างมีคุณภาพเพื3อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การที3จะเป็นผูน้าํที3มี
ศกัยภาพเช่นนี� ไดผู้บ้ริหารจะตอ้งมุ่งมั3นในการพฒันาตนเอง พฒันาครู และผูเ้รียน ให้ไดพ้ฒันาไป
ตามศกัยภาพอยา่งมีคุณภาพ ดว้ยการเป็นผูว้างแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และบริหารสถานศึกษา
เพื3อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บงัเกิดผลสูงสุดแล้วผูบ้ริหารยงัต้องมีบทบาทในการนิเทศ กาํกับ 
ติดตาม ประเมินผลการจดัการสอนเพื3อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพอีกดว้ย ดงันั�น ถา้ผูบ้ริหารไม่ตระหนกัใน
ความสาํคญัของการจดัการเรียนการสอนที3เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและละเลยไม่สนบัสนุน ส่งเสริมให้
ครูได้จดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตรเพื3อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
การปฏิรูปการเรียนรู้ก็จะไม่บงัเกิดผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2545 
  ในการบริหารสถานศึกษาเพื3อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา นั�น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งทาํงานดว้ยจิตใจที3แน่วแน่ มั3นคงโดยฝึกอุดมคติและไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหานานัปการที3จะต้องเผชิญและต้องหาทางแก้ไขให้สําเร็จ ดังนั� น 
การแสดงบทบาทที3เหมาะสมกบัสถานภาพของผูบ้ริหารและแสดงให้เหมาะสมกบัตาํแหน่งของ
ผูน้าํสูงสุดในสถานศึกษาจึงเป็นสิ3งจาํเป็นอีกทั�งจะตอ้งเป็นบทบาทที3ครูผูส้อนผูเ้รียนผูป้กครอง 
ชุมชน และสังคมคาดหวงัว่าผูบ้ริหารควรจะเป็น ซึ3 งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจะเป็นผูน้าํทางวิชาการที3
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เข้มแข็งมีการพฒันางานวิชาการอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจดัการที3เป็นที3ยอมรับ
พร้อมๆ กับการเป็นนักพฒันาคุณภาพการศึกษาผูมี้วิสัยทศัน์ที3กวา้งไกล และลึกซึ� งตลอดจนมี
ความรู้ ความสามารถที3จะกา้วให้ทนัต่อการเปลี3ยนแปลงต่างๆ ของชุมชน ของสังคม และของโลก 
ดว้ยการพฒันาสถานศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพเพื3อสร้างสรรคศ์รัทธา ความเชื3อมั3นในตวัผูบ้ริหารให้
บงัเกิดแก่ทุกคนนอกจากนี�บทบาทในฐานะผูช่้วยเหลือ เกื�อกูลผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ยงั
เป็นบทบาทที3จาํเป็นในยุคสมยัของสังคมวตัถุนิยมซึ3 งให้ความสําคญัด้านวตัถุมากกว่าการเห็น
ความสําคญัของการพฒันาดา้นจิตใจ ผูบ้ริหารที3มีจิตใจที3พร้อมจะเป็น “ผูใ้ห้” ย่อมเป็นผูที้3สมควร
แก่การยกย่อง สรรเสริญ ประการสําคญั ถ้าผูบ้ริหารสามารถใช้ปัญญาในการกระทาํตนให้เป็น
ตวัอย่างที3ดีในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะยิ3งทาํให้การแสดงบทบาทต่างๆ สมบูรณ์ยิ3งขึ�น 
นอกจากนั� น บทบาทในการตดัสินใจที3มีประสิทธิผล ก็จะทาํให้เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพเพราะ
ตดัสินใจไม่พลาด ส่วนอีกบทบาทหนึ3 งที3ไม่ควรละเลยก็คือ การเป็นนักพูดที3มีศิลป์ มีศิลปะใน 
การเจรจาต่อรองตลอดจนเป็นนกัฟังที3ดี ที3พร้อมที3จะรับฟังความคิดเห็นของผูค้นรอบขา้ง อีกทั�งยงั
เป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูร่้วมงานเมื3อมีผูรั้บฟังปัญหาขอ้คบัขอ้งใจผูบ้ริหารที3สามารถ
แสดงบทบาทต่างๆ ดงักล่าวมาแลว้ และบทบาทอื3นๆ ตามสถานการณ์ให้เหมาะสมก็ยอ่มจะนาํไปสู่
ความสําเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและสิ3 งสําคญัอีกประการหนึ3 งที3ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
พึงตระหนกัและมุ่งบริการใหเ้กิดผลอยา่งจริงจงั  คือการพฒันาการทาํวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 งจะส่งผลสู่ 
การพฒันาดา้นอื3นๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งครอบคลุมในเชิงวชิาการ 
 

หลกัการและแนวคดิเกี�ยวกบัการทาํวจิัยในชั1นเรียน 

 
 ผูว้ิจยัจะแยกกล่าวเป็น 7 ประเด็น คือ ความสําคญัของการวิจยัในชั�นเรียนกระบวน 
การวิจยัเพื3อพฒันาการศึกษา ขั�นตอนกระบวนการของการทาํวิจยัในชั�นเรียน บทบาทของครูกบั 
การวิจยัในชั�นเรียน บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันาการทาํวิจยัในชั�นเรียนประโยชน์
ของการทาํวจิยัในชั�นเรียน และปัญหาการวจิยัในชั�นเรียน 
 1. ความสําคัญของการวจัิยในชั1นเรียน 
  จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 24 ที3ว่าด้วยการจดัการเรียนรู้ข้อ (5) ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที3เกี3ยวข้อง
ดาํเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื3อการเรียน และ
อาํนวยความสะดวกเพื3อใหเ้กิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั�งความสามารถใชใ้นการวิจยัเป็น
ส่วนหนึ3 งของกระบวนการเรียนรู้ ทั�งนี�  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื3อการเรียน 
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การสอน และแหล่งวิทยาการต่างๆ จากข้อกําหนดนี�  แสดงให้เห็นว่าการวิจัยในชั� นเรียนมี
ความสําคญัต่อวงการวิชาชีพครูเป็นอย่างยิ3ง เนื3องจากครูจาํเป็นตอ้งพฒันา หลกัสูตรวิธีการเรียน 
การสอน การจูงใจให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้อยากเรียนการพฒันาพฤติกรรมผูเ้รียน การเพิ3ม
สัมฤทธิผลการเรียน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยปัจจยัดงักล่าว จึงทาํให้ครูอาจารยต์อ้ง
เปลี3ยนบทบาทจากผูส้อนมาเป็นผูว้ิจยั เพื3อมีส่วนร่วมในการพฒันาการสอน การเรียนรู้ของผูเ้รียน
และการพฒันาวชิาชีพครูเพิ3มขึ�น 
  วงการวชิาการยคุปัจจุบนัเนน้การวิจยัเป็นหวัใจหลกัของการดาํเนินกิจกรรมในทุกๆ
เรื3องเพราะมนัจะเป็นตวัชี� วดัความสําเร็จ หรือความลม้เหลวในการดาํเนินกิจกรรมนั�นๆ การทาํวิจยั
ในชั�นเรียนนั�นจะช่วยใหค้รูมีวถีิชีวติของการทาํงานครูอยา่งเป็นระบบเห็นภาพของงานตลอดแนวมี
การตดัสินใจที3มีคุณภาพเพราะจะมองเห็นทางเลือกต่างๆ ได้กวา้งขวางและลึกซึ� งขึ� นแล้วจะ
ตดัสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ อยา่งมีเหตุผลและสร้างสรรคค์รูนกัวิจยัจะมีโอกาสมากขึ�นในการคิด
ใคร่ครวญเกี3ยวกับเหตุผลของการปฏิบติังานและครูจะสามารถบอกได้ว่างานการจดัการเรียน 
การสอนที3ปฏิบติัไปนั�นไดผ้ลหรือไม่เพราะอะไรนอกจากนี� ครูที3ใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนนี�จะสามารถควบคุม กาํกบั และพฒันาการปฏิบติังานของตนเองไดอ้ยา่ง
ดีเพราะการทาํงาน และผลของการทาํงานนั�นลว้นมีความหมายและคุณค่าสําหรับครูในการพฒันา
นักเรียนผลจากการทาํวิจัยในชั� นเรียนจะช่วยให้ครูได้ตวับ่งชี� ที3 เป็นรูปธรรมของผลสําเร็จใน 
การปฏิบติังานของครูอนัจะนาํมาซึ3 งความรู้ในงานและความปีติสุขในการปฏิบติังานที3ถูกตอ้งของ
ครู เป็นที3คาดหวงัว่าเมื3อครูผูส้อนไดท้าํการวิจยัในชั�นเรียนควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานสอนอย่าง
เหมาะสมแลว้จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อวงการศึกษาและวชิาชีพครูอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 
   (1) นกัเรียนจะมีการเรียนรู้ที3มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ3งขึ�น 
   (2) วงวิชาการการศึกษาจะมีขอ้ความรู้และ/หรือนวตักรรมทางการจดัการเรียน
การสอนที3เป็นจริงเกิดมากขึ�นอนัจะเป็นประโยชน์ต่อครูและเพื3อนครูในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนเป็นอยา่งมาก 
   (3) วิถีชีวิตของครู หรือวฒันธรรมในการทาํงานของครู จะพฒันาไปสู่ความเป็น
ครูมืออาชีพ (Professional teacher) มากยิ3งขึ�นทั�งนี� เพราะครูนักวิจยัจะมีคุณสมบติัของการเป็น 
ผูแ้สวงหาความรู้หรือผูเ้รียน (Learner) ในศาสตร์แห่งการสอนอยา่งต่อเนื3องและมีชีวิตชีวาจนใน
ที3สุดก็จะเป็นผูที้3มีความรู้ความเขา้ใจที3กวา้งขวาง และลึกซึ� งในศาสตร์และศิลป์แห่งการสอนเป็นครู
ที3มีวิทยายุทธแกร่งกลา้ในการสอนสามารถที3จะสอนนกัเรียนให้พฒันากา้วหน้าในดา้นต่างๆ ใน
หลายบริบทหรือที3เรียกว่าเป็นครูผูร้อบรู้ หรือครูปรมาจารย ์(Master teacher) ซึ3 งถา้มีปริมาณครู
นกัวจิยัดงักล่าวมากขึ�นจะช่วยใหก้ารพฒันาวิชาชีพครูเป็นไปอยา่งสร้างสรรคแ์ละมั3นคงในปัจจุบนั
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เป็นที3ยอมรับกนัวา่การวจิยัในชั�นเรียนจะเป็นเครื3องมือสําคญัในการพฒันาวิถีชีวิตของครูเพื3อให้ครู
พฒันาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพในสังคมวชิาการของวชิาชีพครู 
  เกษร กุณาใหม่ (2549, หน้า 11) กล่าวถึงความสําคญัของการวิจยัในชั�นเรียนว่า 
การวิจยัในชั�นเรียนมีความสําคญัต่อการเรียนการสอนเป็นวิธีการที3ครูใชแ้กปั้ญหาในชั�นเรียนอยา่ง
เป็นระบบ และเป็นการพฒันาการเรียนนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งมีระบบเชื3อถือได ้
  สุวมิล  วอ่งวาณิช (2555, หนา้ 24) กล่าวถึงความสําคญัของการทาํวิจยัในชั�นเรียนไว ้
7 ประการ สรุปไดด้งันี�  
   (1) ให้โอกาสแก่ครูในการสร้างองค์ความรู้ทักษะการทาํวิจยัการประยุกต์ใช้
ตระหนกัทางเลือกที3เป็นไปไดที้3จะเปลี3ยนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ�น 
   (2) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกเหนือจากการเปลี3ยนแปลงหรือ
สะทอ้นผลจากการทาํงาน 
   (3) เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรงเนื3องจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
   (4) ช่วยทําให้ เ กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื3 องและเกิดการเปลี3 ยนแปลงผ่าน
กระบวนการวิจยัในสถานที3ทาํงานซึ3 งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเนื3องจากนําไปสู่การปรับปรุง
เปลี3ยนแปลงการปฏิบติัและการแกปั้ญหา 
   (5) เป็นการวจิยัที3เกี3ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวิจยัทาํให้ระบวน
การวจิยัเป็นประชาธิปไตยทาํใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ 
   (6) ช่วยตรวจสอบวธีิการทาํงานของครูที3มีประสิทธิผล 
   (7) ทาํใหค้รูเป็นผูน้าํการเปลี3ยนแปลง 
  ครูกบัการวิจยัเป็นปรากฏการณ์ที3เห็นไดช้ดัเจนในสองทศวรรษที3ผา่นมา แต่ที3จริงมี
จุดกาํเนิดมาก่อนและมีพฒันาการอย่างต่อเนื3อง ตน้ศตวรรษที3 20 พบว่า John Dewey นกัปราชญ์
ผูน้าํแนวคิดเชิงพฒันาการ ไดก้ล่าวถึงการคิดเชิงสะทอ้นของครู ซึ3 งเป็นรากฐานสําคญัของแนวคิด
ครูกบัการวจิยัในปัจจุบนั แต่ประกายความคิดนี�ไม่ไดรั้บการสานต่อ จนกระทั3งหลายทศวรรษต่อมา
เกิดความตื3นตวั เรื3 องการวิจยัเชิงปฏิบติัการ นักการศึกษาจึงได้ให้ความสนใจเรื3 องการวิจยัใน 
ชั�นเรียน โดยเฉพาะการวิจยัเชิงปฏิบติัการของครู วิวฒันาการของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ และ 
การนาํมาใชใ้นวงการศึกษา (เกษร กุณาใหม่, 2549, หนา้ 7) สรุปไดด้งันี�  
  ในช่วง ค.ศ.1910-1938 John Dewey ส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงสะทอ้นสําหรับครู 
และริเริ3มใหป้ระยกุตใ์ชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์เพื3อแกปั้ญหา 
  คาํวา่ "การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research)" เริ3มใชเ้ป็นครั� งแรกโดยนกัจิตวิทยา
สังคมชื3อ Kurt Lewin ตั�งแต่ช่วงปี 1940s ในการเสนอแนวคิดเรื3องพลวตัการเปลี3ยนแปลงทางสังคม 
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โดยผนวกทฤษฏีเชิงสังคม ใหเ้ขา้กบัการปฏิบติัจริงในสังคม ต่อมาในช่วงปี 1940s นกัการศึกษาเริ3ม
ให้ความสนใจแนวทางของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ Stephen Corey นกัปราชญก์ารศึกษาแนวปฏิรูป
เสนอแนวคิดเรื3องการวิจยัเชิงปฏิบติัการในโรงเรียน โดยสนบัสนุนให้ครูเป็นนักวิจยัในชั�นเรียน
ของตนควบคู่กบัการเป็นผูป้ฏิบติัการสอน แต่แนวคิดดงักล่าวนี�  ยงัไม่แพร่หลายในวงการศึกษา
ขณะนั�น จุดเริ3มที3ทาํให้แนวคิดเป็นรูปธรรม เกิดขึ�นในช่วงปฏิรูปการศึกษาในยุโรป โดยเฉพาะใน
ประเทศองักฤษ ในช่วงปี 1960s ไดเ้กิดการวพิากษช่์องวา่งระหวา่งทฤษฏีและแนวคิด ในการพฒันา
หลกัสูตรและการสอนกบัการปฏิบติัจริงในโรงเรียน L. Stenhouse (1975) และ J. Elliot (1977) ได้
สนบัสนุนแนวคิดวา่ครูควรมีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรของตน โดยมีการวิจยัในโรงเรียนและ
ดาํเนินการเป็นคณะวิจยัร่วมระหว่างครูกบันกัการศึกษา (Collaborative research) แมย้งัไม่ใช่ 
การวจิยัที3ริเริ3มโดยครูและยงัไม่ปฏิบติักนัแพร่หลายในวงกวา้ง แต่ถือวา่เป็นจุดกาํหนดแนวคิด "ครู
นกัวิจยั" ของ Stenhouse Carr และ Kemmis เป็นผูเ้ริ3มนาํแนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการไปใชอ้ยา่ง
จริงจงัในโรงเรียนที3ประเทศออสเตรเลีย ในระยะตน้ช่วงปี 1980s ตามแนวคิดทฤษฏี "Critical 
Social Theory" ของ Habermas (1972) แนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั�นเรียน แพร่หลายจาก
ประเทศองักฤษและออสเตรเลียสู่ประเทศสหรัฐอเมริกา และเป็นแนวโนม้สําคญัในประเทศต่างๆ 
ตั�งแต่ช่วงปลายของ 1980s  
  Elliott (1999) กล่าวว่า การวิจยัในชั�นเรียน หรือวิจยัเชิงปฏิบติัการ ว่าเป็นการวิจยั
ประยุกต์ประเภทหนึ3 งที3มีจุดหมายเพื3อการปรับการเรียนการสอนของครู ไม่เน้นการอ้างอิง
ผลการวจิยัไปยงัประชากรใด 
  สําหรับประเทศไทย การวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียนไดเ้ริ3มขึ�น เพราะความพยายามที3
จะพฒันาวิชาชีพครู และการส่งเสริมของหน่วยงานที3เกี3ยวขอ้งกบัการศึกษาหลายแห่งที3ตอ้งการ
แกปั้ญหาในชั�นเรียน ซึ3 งผลจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 (5) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม สื3อการเรียนการสอนและ
อาํนวยความสะดวกใหเ้กิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั�งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึ3งของ
กระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื3อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และ
มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนที3มีประสิทธิภาพรวมทั�งการส่งเสริมให้
ผูส้อนสามารถวิจยัเพื3อพฒันาการเรียนรู้ที3เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา (สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 12-14) ไดจ้ดัทาํโครงการส่งเสริมให้ครูทาํการวิจยัใน
ชั�นเรียน เพื3อพฒันาการเรียนการสอน โดยใหค้รูเป็นทั�งผูท้าํวจิยัและใชผ้ลการวจิยั 
  นกัวชิาการหลายๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของการวิจยัในชั�นเรียนแตกต่างกนัออกไป 
ดงันี�  การวิจยัในชั�นเรียนเป็นรูปแบบหนึ3งของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เป็นการวิจยั
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ที3มุ่งแก้ปัญหาที3เกิดขึ�นเฉพาะหน้าเป็นครั� งๆ ไป หรือเป็นเรื3องใดเรื3องหนึ3 งในช่วงระยะเวลาหนึ3 ง 
ผลการวิจยัในชั�นเรียน (Classroom research) ที3คน้พบนี� ไม่สามารถนาํไปใชอ้า้งอิงกบักลุ่มอื3นๆ ได ้
เพราะเป็นปัญหาที3เกิดขึ�นในวงจาํกดัหรือเป็นปัญหาเฉพาะที3 เช่น ปัญหาที3เกิดขึ� นในห้องเรียน
บางอย่างที3ครูตอ้งการคาํตอบมาอธิบายเฉพาะที3เกิดขึ�นในห้องที3ตนรับผิดชอบอยู่เท่านั�น (รัตนา  
ศรีเหรัญ, 2547, หนา้ 22-23) 
  เกษร กุณาใหม่ (2549, หนา้ 10) กล่าวว่า การวิจยัในชั�นเรียนเป็นการวิจยัปฏิบติัการ
ในหอ้งเรียนที3ครูใชเ้ป็นกระบวนการในการแกปั้ญหา และพฒันาการเรียนการสอนของตน 
  ดิเรก จนัทร์เพ็ญ (2550, หน้า 13) กล่าวว่า ลกัษณะสําคญัของการวิจยัในชั�นเรียน 
เป็นกระบวนการเพื3อการแก้ปัญหาในชั�นเรียน ควบคู่กบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หาก
พบวา่ การสอนในเรื3องใดมีปัญหาควรตอ้งทาํการแกไ้ขปัญหา โดยใชก้ระบวนการวิจยัในชั�นเรียน
ควบคู่ไปด้วย เพื3อการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที และให้ถือว่าการวิจัยเป็นส่วนหนึ3 งของ
กระบวนการเรียนการสอนตามปกติ 
  ดิเรก จนัทร์เพญ็ (2550, หนา้ 9) สรุปความหมายของการวิจยัในชั�นเรียนวา่ หมายถึง 
การดาํเนินการของครูอยา่งเป็นระบบในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื3อการสะทอ้นผล และหาวิธีการ
แก้ปัญหาตามสภาพที3เกิดขึ� นจริงในชั� นเรียนด้วยกระบวนการวิจัยที3 เชื3อถือได้ เพื3อการแก้ไข 
ปรับปรุง เปลี3ยนแปลง พฒันาและเพิ3มพูนความรู้ เพื3อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ทั�งในดา้นที3
เกี3ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารจดัการเรียนการสอน 
  นวพร กวางแกว้ (2550, หน้า 11) การวิจยัในชั�นเรียนเกี3ยวขอ้งกบัประเด็นสําคญัๆ 
คือ การหาความรู้ หรือวิธีการใหม่ๆ เพื3อนาํมาประยุกต์ใช้กบัสภาพการเรียนการสอนเพื3อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนหรือเพื3อแกปั้ญหาที3เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน โดยอาศยัวิธีการ
ทางวทิยาศาสตร์ 
  กนิษฐา เชาวว์ฒันกุล (2553, หนา้ 102) กล่าววา่ การวิจยัในชั�นเรียนทาํโดยครูผูส้อน
ในห้องเรียน เพื3อแก้ไขปัญหาที3เกิดขึ� นในห้องเรียน และนําผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
การสอน เพื3อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวิจยัที3ตอ้งทาํอยา่งรวดเร็ว นาํผลไปใชท้นัที 
และสะทอ้นขอ้มูลเกี3ยวกบัการปฏิบติังานต่างๆ ของตนเองให้ทั�งตนเอง และกลุ่มเพื3อนร่วมงานใน
โรงเรียนไดมี้โอกาสอภิปลายแลกเปลี3ยนความคิดเห็นในแนวทางที3ไดป้ฏิบติั และผลที3เกิดขึ�น เพื3อ
พฒันาการเรียนการสอนต่อไป 
  อดุลย์ สนั3นเอื�อเม็งไธสง (2553,หน้า 16) กล่าวว่า การวิจยัในชั�นเรียน หมายถึง 
การวจิยัโดยครูผูส้อนเพื3อแกปั้ญหา หรือพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งมีระบบระเบียบ 
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เพื3อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนซึ3 งปัญหานาํมาทาํวิจยั คือ ปัญหาที3เกิดขึ�นในชั�นเรียนใน 
การจดัการเรียนการสอน 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ จึงสรุปได้ว่า การวิจยัในชั�นเรียนมีความสําคญัต่อ 
การเรียนการสอน เป็นวิธีการที3ครูใช้แก้ปัญหาในชั� นเรียน โดยมีการวางแผนอย่างมีระบบมี 
การดาํเนินการอย่างรวดเร็ว สามารถนําผลมาใช้ในการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนให้มี
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนและเชื3อถือได ้
 2. กระบวนการวจัิยเพื�อพฒันาการศึกษา 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 19-24) ในหลกัสูตรการศึกษาขั�น
พื�นฐาน พ.ศ. 2544 ไดก้ล่าวถึงการวิจยัในกระบวนการจดัการศึกษาของผูเ้กี3ยวขอ้งไวว้่า ให้ผูส้อน
นาํกระบวนการวิจยัมาผสมผสานหรือบูรณาการใช้ในการจดัการเรียนรู้เพื3อพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนและเพื3อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สามารถใช้กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหนึ3งของกระบวนการ
เรียนรู้และผูจ้ดัการศึกษาทุกระดบั จึงจะทาํให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาที3แทจ้ริง โดยมีเป้าหมายมุ่ง
การปฏิรูปการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคญัโดยให้นักเรียนเกิดทกัษะกระบวนการเรียนรู้ที3เป็น
ระบบและย ั3งยืน ดงันั�นการนาํเอากระบวนการวิจยัไปพฒันาการเรียนรู้ของตนเองไปใชท้าํการวิจยั 
เช่น มีความคิดใหม่ๆ จดัทาํโครงงาน สร้างสื3ออุปกรณ์ สิ3งประดิษฐ์ ผลงานที3เกิดจากการเรียนรู้หรือ
สร้างสรรค์ นําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาํวนั แก้ปัญหา ตรวจสอบความรู้ของตนเอง 
แสวงหาความรู้ใหม่ต่างๆ เกิดการบริโภคนิยมเชิงสร้างสรรค์ ครูผูส้อนในฐานะนักการสอน 
นักพฒันาหลกัสูตรนักวิจยัทาํการวิจยัเพื3อพฒันาผูเ้รียน เพื3อแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียนให้เกิด 
การเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพโดยใช้กระบวนการวิจยัในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจยัและพฒันาตนเอง โดยทาํการวิจยัควบคู่กับการพฒันาการเรียนการสอน และ
การบูรณาการการจดัการเรียนการสอนไปใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึ3 งของกระบวนการเรียนรู้ ซึ3 งเป็น
การจดักิจกรรม การเรียนรู้ในแผนการเรียนรู้ การหาความรู้หรือวิธีการใหม่ๆ เพื3อนาํมาประยุกตใ์ช้
กับสถานการณ์ของการเรียนการสอนในชั�นเรียน การเปลี3ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนและ
บุคลิกภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปในแนวทางที3พึงประสงค์ซึ3 งเป็นการศึกษารายกรณี (Case study) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจยัเพื3อนาํไปสู่คุณภาพการศึกษาที3
แทจ้ริงและย ั3งยนื 
  การวิจัยเพื3อพัฒนาการเรียนรู้เป็นกระบวนการวิจัยที3 มุ่งพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เพื3อแกปั้ญหาที3เกิดในชั�นเรียนและขณะที3สอน นาํ
ผลที3คน้พบมาปรับปรุงการจกัการเรียนรู้และพฒันาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพการศึกษาที3แทจ้ริงและ
ย ั3งยนื ดงันั�นการวจิยัเพื3อพฒันาการเรียนรู้ในส่วนของครูผูส้อนส่วนมากไดย้ินคาํวา่ “การวิจยัในชั�น
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เรียน” (Classroom action research) เป็นการวิจยัที3ทาํในบริบทของชั�นเรียนและมุ่งนาํผลการวิจยัมา
ใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนของตน เป็นการนาํกระบวนการวิจยัไปใช้ในการพฒันาครู ให้
ไปสู่ความเป็นเลิศและมีความอิสระทางวิชาการ การวิจัยในชั� นเรียนจึงเป็นการวิจัยลักษณะ 
เชิงปฏิบติั (Action research) และควรใชรู้ปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and development: 
R&D) ซึ3 งเป็นการวิจยัที3มุ่งนาํความรู้ทางวิชาการหรือจากการสร้างทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่ๆ ไป
พฒันาเป็นเทคนิคหรือวธีิการที3สามารถนาํไปแกปั้ญหา และทดลองใชจ้นไดผ้ลเป็นที3น่าพอใจ แลว้
จึงนาํไปเผยแพร่ใชใ้นวงกวา้งเพื3อการพฒันางานให้มีประสิทธิภาพยิ3งขึ�น โดยมีขั�นตอนการพฒันา
ดงันี�  
  ขั�นที3 1 กาํหนดเป้าหมายการพฒันา (การเปลี3ยนแปลงให้ดีขึ�นในทิศทางหรือใน
ลกัษณะที3ตอ้งการ) ดงันั�นถา้นาํมาใชก้บัวิจยัในชั�นเรียน ก็คือ ธงชยัที3ครูปักธงไวที้3ตอ้งการพฒันา
ผูเ้รียนให้ไปถึงหรือคุณลกัษณะที3พึงประสงค์ที3ตอ้งการมีอะไรบา้งอยูใ่นระดบัใด อาจเป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลกัสูตร มาตรฐานการศึกษา ฯลฯและขั�นพฒันาหรือ
เส้นพฒันาของคุณลกัษณะของผูเ้รียนควรเป็นอย่างไร ดงันั�น ขั�นนี� ถ้าเป็นวิจยัเรื3 องอื3นๆ ในกรณี 
ขอ้มูลไม่เพียงพอตอ้งมีวจิยัเอกสารและวจิยัสาํรวจเพิ3มเติม 
  ขั�นที3 2 การวางกระบวนการดาํเนินการและปรับปรุงพฒันาไปเรื3อยๆ เช่นสํารวจและ
ประเมินทางเลือกต่างๆ ในการพฒันาผูเ้รียน เลือกทางเลือกที3ดีและเหมาะสมโดยทางเลือกนั�นๆ 
ประเมินติดตามผลการพฒันา ปรับปรุงและพฒันาวธีิการพฒันาผูเ้รียน 
  ขั�นที3 3 บรรลุเป้าหมายให้ประเมินสภาวะสิ�นสุด เมื3อบรรลุเป้าหมายในเรื3องนี�แลว้
เริ3มการพฒันาในเรื3องใหม่อยา่งไรจะเห็นไดว้า่ R&D มีลาํดบัขั�นตอนการพฒันา การทาํวิจยัในชั�น
เรียนจึงตอ้งอาศยั R&D ซึ3 งขั�นตอนการทาํวิจยัในชั�นเรียนที3ครูตอ้งดาํเนินการเพื3อนาํไปใช้ใน
รูปแบบ R&D คือ 
   (1) ตรวจสอบและวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน หาสาเหตุของปัญหา และ
กาํหนดเป้าหมายการพฒันา นั3นคือ ธงชยัที3ครูไดปั้กธงไว ้
   (2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที3เกี3ยวขอ้ง 
   (3) พฒันานวตักรรม 
   (4) ออกแบบการทดลอง 
   (5) สร้างและพฒันาเครื3องมือวดั 
   (6) ทดลอง รวบรวม วเิคราะห์และสรุปผล 
   (7) เขียนรายงานการวจิยั 
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  สําหรับครูผูส้อนตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจยัครูผูส้อน
เองตอ้งรู้กระบวนการวิจยัและทาํวิจยัเป็นก่อน และในกระบวนการจดัการเรียนการสอนตอ้งเน้น
กระบวนการวจิยั เช่น การสอนแบบสัมมนา การสอนแบบสืบสวน การสอนแบบกรณีศึกษา การทาํ
โครงงาน การสอนเนน้การวิจยัเป็นฐาน (Research – Based Learning : RBL) เป็นตน้ และตอ้งให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นลาํดบั ขั�นตอน เช่น ในการจดัการสอนแบบ RBL นั�นมีสเกล
บทบาทของผูส้อนตั�งแต่สเกลของผูป้ฏิบติั และค่อยๆเปลี3ยนสเกลเรื3อยๆ จนเป็นผูจ้ดัการ (Manager) 
โดยใชว้ธีิสอนให ้คาํปรึกษาเป็นขั�นตอนสุดทา้ย ซึ3 งเป็นขั�นตอนที3ผูเ้รียนเกิดผลงานอยา่งสร้างสรรค ์ 
ผลผลิตที3เกิดจากการเรียนรู้นาํไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัและสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขสอดคลอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนที3เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงันั�น เพื3อนครูที3จดัการเรียนการสอนและ
มอบหมายเรื3องให้ผูเ้รียนสอนกนัเองทั�งที3ผูเ้รียนไม่มีความรู้เรื3 องนั�นมาก่อน เป็นการสอนที3ไม่
ถูกตอ้งตามขั�นตอนของการสอนแบบ RBL ถา้เป็นเรื3องทั3วไปที3คน้ควา้เพิ3มเติมก็ไม่มีปัญหา แต่ถา้
เป็นเรื3อง หลกัการ ทฤษฎี สาระสําคญั ครูตอ้งมีบทบาทในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนที3
เหมาะสมเพื3อให้การวิจยัในชั�นเรียนมีคุณค่าและมีความสําคญักบัการพฒันาการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า กระบวนการวิจยั เป็นกระบวนการที3มุ่ง
แกปั้ญหาจากการจดัการเรียนการสอน เริ3มตน้ดว้ยการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการที3เกี3ยวขอ้ง กาํหนดรูปแบบ หรือวิธีการใช้แกปั้ญหา 
ออกแบบงานวจิยั การสร้างเครื3องมือ การทดลอง การรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ สรุปผลที3ไดแ้ละ
รายงานผลการประเมินการวจิยั 
 3. ขั1นตอนกระบวนการของการวจัิยในชั1นเรียน 
  สํานักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2546, หน้า 3) 
กล่าวถึงกระบวนการดาํเนินการวจิยัและพฒันาวา่มีลกัษณะการดาํเนินงานดงันี�  
   (1) การวางแผนการวิจัย ประกอบด้วยกิจกรรมการสร้างความตระหนักใน
บุคลากรที3เกี3ยวขอ้ง ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน การประชุมร่วมกนั เพื3อครูฝ่ายสนับสนุน สํารวจ
ความต้องการ ความจําเป็น หรือปัญหาในการจัดกระบวนการเรียนรู้กําหนดเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคก์ารวจิยั การกาํหนดวธีิการดาํเนินงาน กาํหนดเกณฑใ์นการวดัผลการเรียนรู้ 
   (2) การลงมือทาํ เป็นขั�นตอนการลงมือปฏิบติัตามแผนเพื3อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของแต่ละคนที3เกี3ยวขอ้ง เช่น การพฒันาเทคนิค วิธีการสอน สื3อ เครื3องมือวดัผลการเรียนรู้ 
นําไปทดลองสอนในห้องเรียน สังเกตพฤติกรรมที3เปลี3ยนแปลงของนักเรียนทั� งในและนอก
หอ้งเรียน ติดตาม กาํกบั ดาํเนินงานรวบรวมขอ้มูลที3เป็นผลของการปฏิบติั 
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   (3) การตรวจสอบ เป็นขั� นตอนการตรวจสอบคุณภาพ เทคนิค วิธีการ สื3 อ 
เครื3องมือต่างๆ ที3ครูจดัทาํ สร้างขึ�นและนาํไปพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยการใช้แบบบนัทึก 
แบบสังเกต แบบประเมิน แบบทดสอบต่างๆ เหมาะสม สามารถปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
เป้าหมายที3ตั�งไวไ้ดม้ากน้อยเพียงใด มีขอ้บกพร่องจากการปฏิบติัหรือไม่และควรปรับปรุง พฒันา
เพิ3มเติมอยา่งไร 
   (4) การพฒันาปรับปรุง เป็นขั�นตอนของการปรับปรุง พฒันาขอ้บกพร่องของ
เทคนิค วธีิการ สื3อ เครื3องมือต่างๆ ใหมี้คุณภาพดีขึ�น เช่น น่าสนใจ ง่าย ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
เร็วขึ�น พฒันาพฤติกรรมที3เป็นปัญหาของผูเ้รียนได ้และนาํไปทดลองใช้เพื3อพฒันาวิธีการเรียนรู้
ของผูเ้รียนอีกครั� ง จนแน่ใจวา่บรรลุตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ที3กาํหนด จึงสรุปรายงานผลการวิจยั 
และพฒันาที3ไดด้าํเนินการมาและเผยแพร่เพื3อแลกเปลี3ยนเรียนรู้กบัเพื3อนร่วมงานต่อไป 
  ดิเรก จนัทร์เพ็ญ (2550, หน้า 25) กระบวนการวิจยัในชั�นเรียนจะตอ้งปฏิบติัตาม
ขั�นตอน โดยเริ3มจากการศึกษาสภาพปัญหาที3เกิดขึ�น การปฏิบติัตามแผน และการสรุปผลที3ได ้เพื3อ
นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาในชั�นเรียน 
  จรัญ สุขเสรี (2550, หน้า 19) ได้สรุปขั�นตอนการวิจยัในชั�นเรียน เป็นวิธีการที3
จะตอ้งมีการดาํเนินการเป็นวงจรอย่างต่อเนื3อง มีการทาํงานแบบมีส่วนร่วม เพื3อให้ไดข้อ้คน้พบ
เกี3ยวกบัการแกไ้ขปัญหาที3สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และตอ้งปฏิบติัตามขั�นตอนดงัต่อไปนี�  คือ 
   (1) การกาํหนดปัญหาการวจิยั 
   (2) การศึกษาแนวคิด หรือทฤษฏีที3เกี3ยวขอ้ง 
   (3) การออกแบบการวจิยั 
   (4) การดาํเนินการวจิยั 
   (5) การสรุปผลการวจิยั 
  ขนิษฐา จิรานนัท ์(2552, หนา้ 69) กระบวนการและขั�นตอนของการวิจยัในชั�นเรียน 
อาจจะยืดหยุ่นไดขึ้�นอยู่กบัวิชาการที3แต่ละคนจะกาํหนด สําหรับผูว้ิจยัเห็นว่ากระบวนการวิจยัใน
ชั�นเรียนสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 ขั�นตอน ได้แก่ การสํารวจปัญหาที3เกิดจากการเรียนการสอน 
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน ศึกษาแนวคิดทฤษฏีที3เกี3ยวขอ้ง กาํหนดรูปแบบหรือวิธีการที3ใช้
แกปั้ญหาออกแบบงานวิจยั สร้างและพฒันาเครื3องมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลและ
สรุปผลการวจิยั และเขียนรายงานและเผยแพร่การวจิยั 
  จากการวิเคราะห์กระบวนการหรือขั�นตอนการวิจยัปฏิบติัการในชั�นเรียน พบว่า  
การวจิยัในชั�นเรียน เป็นการประยกุตร์ะเบียบวธีิการดาํเนินการวิจยัทางการศึกษากบัการจดักิจกรรม
ในชั�นเรียน แต่กาํหนดขอบเขตไวใ้นห้องเรียน โดยผูส้อนคน้หาสาเหตุที3ทาํให้เกิดปัญหา มา
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จดัลาํดบัสาเหตุในการแก้ปัญหา โดยกาํหนดวิธีการหรือนวตักรรมที3เหมาะสมโดยศึกษาเอกสาร 
ตาํราต่างๆ แลว้นาํมาวางแผนการแกปั้ญหาให้เป็นระบบ และถูกวิธีนาํขอ้มูลมาสรุปและวิเคราะห์
ผลการดาํเนินงาน 
 4. บทบาทของครูกบัการวจัิยในชั1นเรียน 
  สัมมา  รธนิธย ์(2544, หน้า 12-14) กล่าวถึง บทบาทครูกบัการวิจยัในชั�นเรียนว่า 
ภารกิจที3สาํคญัของครู คือ การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะพึงประสงคต์ามเป้าหมายของหลกัสูตร 
และการพฒันาคน ครูตอ้งมีบทบาทที3สาํคญั 3 ประการ คือ 
   (1) ครูในฐานะนกัการสอน 
   (2) ครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร 
   (3) ครูในฐานะนกัวจิยั 
  บทบาทของครูทั� ง 3 ประการข้างต้น เป็นบทบาทที3 มีความสัมพันธ์และต้อง
ดาํเนินการไปพร้อมๆ กนัการที3ครูทาํการพฒันาและปรับแผนการสอน นาํแผนการสอนไปใชแ้ละ
นาํขอ้มูลที3ไดจ้ากการใชแ้ผนการสอนไปปรับปรุง แกไ้ข นั3นคือ ครูกาํลงัทาํบทบาทหนา้ที3ในฐานะ
นักการสอนและนักพฒันาหลักสูตร ทั� งนี� การพฒันาปรับปรุง แก้ไขหลักสูตร และการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพได้ต้องอาศยักระบวนการวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 งต้อง
ดาํเนินการควบคู่กนัไป ดงันั�นครูในฐานะนกัวจิยั จึงเป็นบทบาทของงครูที3เกิดขึ�นไปพร้อมกบัครูใน
ฐานะนกัการสอนและครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร เนื3องจากครูในฐานะนกัวิจยัเป็นรูปแบบหนึ3ง
ที3ใชพ้ฒันา ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาของครูอนัเกิดจากการใชห้ลกัสูตร 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ครูมีบทบาทที3สําคญั 3 ประการ คือ 1) ครู
ในฐานะนกัการสอน 2) ครูในฐานะนกัพฒันาหลกัสูตร 3) ครูในฐานะนกัวิจยั ซึ3 งเป็นบทบาทที3มี
ความสัมพนัธ์และตอ้งดาํเนินไปพร้อมๆกนัอยูต่ลอดเวลา ทั�งนี�ครูจะตอ้งตระหนกัวา่หนา้ที3หลกัคือ
การสอน การทาํวจิยัจะตอ้งเป็นไปเพื3อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพเพิ3มขึ�น ไม่เป็น
ผลกระทบอนัไม่พึงปรารถนาต่อผูเ้รียน ครูจะต้องบริหารเวลาให้เหมาะสมไม่เบียดบงัเวลาใน 
การสอนเป็นการเฉพาะ แต่ควรมีลกัษณะเป็นการบูรณาการไปกบัการสอนตามปกติ การวิจยัเพื3อ
พฒันาการเรียนรู้จึงจะช่วยใหค้รูเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพชั�นสูงมากขึ�น 
 5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการพฒันาการทาํวจัิยในชั1นเรียน 
  มีผูก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันาการทาํวิจยัในชั�นเรียนของครู
ใหป้ระสบความสาํเร็จ ไวด้งันี�  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546, หน้า 137-140) ได้กล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อการส่งเสริมการวจิยัในชั�นเรียนไว ้8 ประการดงันี�  
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   (1) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นว่าการทาํวิจยัในชั�นเรียนเป็นภารกิจที3
ตอ้งปฏิบติัจนเป็นวถีิชีวติในการทาํงาน 
   (2) กาํหนดเป็นนโยบายและแผนงานของโรงเรียนให้ครูทาํวิจยัในชั�นเรียนควบคู่
ไปกบัการจดัการเรียนการสอน 
   (3) พฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเรื3องการวจิยัในชั�นเรียน 
   (4) โรงเรียนมอบหมายใหค้รูทุกคนทาํวจิยัในชั�นเรียนคนละ 1 เรื3อง 
   (5) สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือและใหก้าํลงัใจครู 
   (6) นิเทศติดตามผลการวจิยัในชั�นเรียนอยา่งสมํ3าเสมอ 
   (7) รวบรวมและเผยแพร่ผลงานวจิยัในชั�นเรียนของครูในโรงเรียน 
   (8) จดัใหมี้ประกวดผลการวจิยัในชั�นเรียน 
  สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2546, หนา้ 7) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั�นเรียน โดยระบุถึงผลการศึกษาการทาํวิจยัในชั�นเรียนของครูใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพื3อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พบว่าโรงเรียนในโครงการที3มี
ผลการวิจัยในชั� นเรียนของครูร้อยละ100 นั� นมีผลจากผูบ้ริหารโรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูเห็น
ความสาํคญัของการวจิยัในชั�นเรียนดว้ยวธีิการดงัต่อไปนี�  
   (1) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นว่าการทาํวิจยัในชั�นเรียนนั�นเป็นภารกิจ
สาํคญัที3ตอ้งปฏิบติัจนเป็นวถีิชีวติในการทาํงานการวิจยัไม่ใช่ภารงานที3เพิ3มขึ�น แต่เป็นสิ3งที3ครูทาํอยู่
แลว้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนทั�งชี� ใหค้รูเห็นความสําคญัในการทาํวิจยัซึ3 งผลจากการวิจยั
สามารถนาํมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนหรือเปลี3ยนแปลงพฤติกรรมที3ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
   (2) กาํหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนเพื3อให้ครูทุกคนต้องทาํวิจยัในชั�นเรียน
ควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน เช่น ให้ครูทาํวิจยัในชั�นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื3อง หรือให้ครู
หลายคนร่วมมือกนัทาํวิจยัเป็นกลุ่มในระดบัหมวดวิชาระดบัชั�น หรือทุกคนร่วมมือทาํวิจยัเรื3 อง
เดียวกนัทั�งโรงเรียนและเพื3อให้ครูสามารถดาํเนินการวิจยัไดจ้นแลว้เสร็จโรงเรียนควรจดักิจกรรม
ช่วยเหลือดงันี�  
    (2.1) จดัครูพี3เลี� ยงและปรึกษาการทาํวิจยัโรงเรียนอาจจดัแบ่งครูเป็นกลุ่ม
ย่อยๆและจัดครูในโรงเรียนเป็นพี3 เลี� ยงในการทําวิจัยประจํากลุ่มครูพี3 เลี� ยงเป็นผู ้ที3 มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการทาํวิจยั เช่น ครูที3สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือ
อาจารย ์3 เป็นพี3เลี�ยงสาํหรับโรงเรียนที3ไม่สามารถจดัหาครูพี3เลี� ยงให้ไดอ้าจเชิญบุคคลภายนอก เช่น 
ศึกษานิเทศกม์าเป็นที3ปรึกษาการทาํวจิยั 
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    (2.2) จดัคลินิกวจิยัในโรงเรียนโดยหาเอกสารตาํราเกี3ยวกบัการทาํการวิจยัใน
ชั�นเรียนและเชิญที3ปรึกษาและพี3เลี� ยงในการทาํวิจยัมาให้คาํปรึกษา แนะนาํตามช่วงเวลาที3กาํหนด 
โดยอาจกาํหนดช่วงเวลาที3วา่งจากกิจกรรมการเรียนการสอนหรือหลงัเลิกเรียน สัปดาห์ละ 1 ครั� ง
หรือ 2 สัปดาห์ต่อครั� งหรือตามความเหมาะสมของโรงเรียน 
    (2.3) ให้ครูนาํเสนอความกา้วหนา้ของงานวิจยัเป็นระยะๆ โรงเรียนกาํหนด
ช่วงเวลาที3แน่นอนในการทาํผลงานวจิยัมาเสนอความกา้วหนา้กบัครูพี3เลี� ยงเช่นเดือนละ 1 ครั� งครูจะ
ไดก้าํหนดแผนงานที3ตอ้งทาํและนาํงานที3ทาํแลว้มาปรึกษาครูพี3เลี�ยงและปรึกษาเพื3อให้คาํปรึกษาให้
กาํลงัใจและยนืยนังานที3ทาํแลว้เพื3อใหค้รูเกิดความมั3นใจในสิ3งที3ทาํรวมทั�งมีโอกาสนาํแผนงานที3จะ
ทาํต่อไปมานาํเสนอนอกจากนี� ยงัมีโอกาสซักถามแนวทางแก้ไขอุปสรรคที3อาจเกิดขึ�นทาํให้ครู
สามารถทาํวิจยัไดจ้นแลว้เสร็จการที3ครูนาํผลงานมาเสนอและแลกเปลี3ยนการเรียนรู้กบัครูพี3เลี� ยง
หรือเพื3อนครูทาํใหเ้ป็นตวัอยา่งการดาํเนินการวิจยัซึ3 งอาจนาํไปประยุกตใ์ชก้บังานของครูในโอกาส
ต่อไปซึ3งเป็นผลดีกวา่การที3ครูทาํวจิยัโดยลาํพงั 
   (3) จดัการประชุมครูทุกคนเพื3อชี� แจงให้เห็นถึงความสําคญัของการทาํวิจยัในชั�น
เรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) และมาตร 30 ที3กาํหนดให้ครู
ตอ้งทาํวิจยัในชั�นเรียนเพื3อพฒันาการเรียนการสอนและผลจากการทาํวิจยัในชั�นเรียนก่อให้เกิด
ประโยชน์กบัครูในดา้นการพฒันาวชิาชีพใหก้า้วหนา้ขึ�นดว้ย 
   (4) การวางแผนการปฏิบติังานวิจยัในชั�นเรียนโดยจดัให้มีการประชุมปฏิบติัการ
เพื3อทาํความเขา้ใจในการทาํวิจยัในชั�นเรียนเพื3อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้วยวิธีศึกษาร่วมกันและ
อภิปราย 
   (5) กาํหนดให้มีการประชุมวิชาการเดือนละ 1 ครั� งเพื3อชี� ให้ครูเกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัในความสําคญัของการทาํวิจยัในชั�นเรียนซึ3 งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
   (6) จดัหาหนงัสือตาํราเอกสารที3เกี3ยวขอ้งกบัการทาํวิจยัในชั�นเรียนให้ครูศึกษา
ดว้ยตนเองเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล 
   (7) มอบหมายให้ครูศึกษาหาความรู้เรื3องการทาํวิจยัในชั�นเรียนจากเอกสารตาํรา
แลว้ผลงานมาแลกเปลี3ยนเรียนรู้ร่วมกนัดงันี�  
    (7.1) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
    (7.2) การปฏิรูปการเรียนรู้ที3เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
    (7.3) วงจรการเรียนรู้แบบ PDCA และแบบ PAOR 
    (7.4) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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    (7.5) การศึกษาการวจิยัในชั�นเรียนอยา่งหลากหลาย 
   (8) การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันกับผูบ้ริหาร ให้ครูเขา้ร่วมประชุมเพื3อร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาที3พบบ่อยในการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั� นๆ และวางแผนดําเนินการ
แกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาร่วมกนั คน้หาวธีิการที3จะนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหา
และจดัทาํนวตักรรมที3นาํมาใชแ้กปั้ญหา 
   (9) จดัการประชุมยอ่ยระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเพื3อติดตามผลการวิจยัการ
ใหค้าํปรึกษาแนะนาํและแลกเปลี3ยนความรู้ 
   (10) การจดัประชุมยอ่ยระหวา่งครูกบัครูในช่วงเวลาที3เหมาะสม เพื3อแลกเปลี3ยน
ความคิดเห็นการทาํวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 งกิจกรรมนี�จะช่วยสร้างความมั3นใจให้กบัครูสามารถที3จะทาํ
การวจิยัในชั�นเรียนได ้
   (11) จดัการประชุมเชิงปฏิบัติการการวิจัยในชั�นเรียนโดยใช้วิทยากรภายใน
โรงเรียนเพื3อให้ครูทราบถึงเหตุผลที3ตอ้งทาํวิจยัในชั�นเรียน ความสําคญัของการวิจยัในชั�นเรียน 
แนวคิดเกี3ยวกบัการวจิยัในชั�นเรียน ปัญหาของครูและขั�นตอนในการวจิยัในชั�นเรียน 
   (12) การกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานการวจิยัในชั�นเรียน 
  จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนเป็นหนา้ที3
ของผู ้บริหารที3ต้องกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยในชั� นเรียน ตลอดจน
สนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เอกสาร ตาํราเพื3อเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ คาํยกย่องชมเชิญ 
รางวลัแก่ผูท้าํการวิจยัไดส้ําเร็จ จดัหาวิทยาที3มีความรู้ความสามารถในดา้นการวิจยัในชั�นเรียนมา
เป็นพี3เลี� ยงแก่คณะครูในโรงเรียน จดัเวลาให้มีการปรึกษาหารือเพื3อแลกเปลี3ยนเรียนรู้เกี3ยวกับ 
การวจิยัในชั�นเรียนและจดันิทรรศการเพื3อเผยแพร่ผลงานวจิยัทั�งในและนอกโรงเรียน 
  บุญมี  ปะพะวะ (2541, หนา้ 36-41 อา้งถึงใน สมควร เหล่าประเสริฐ, 2550, หนา้ 20-
21) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารที3มีต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียนว่าเป็นพฤติกรรม 
การปฏิบติังานตามหน้าที3ของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื3อส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียนซึ3 งมี 
5 ขอ้ ดงันี�  
   (1) การส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของงานวิจยัในโรงเรียนพฤติกรรมที3ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีนโยบายและแผนปฏิบติังานวิจยัในโรงเรียน สนับสนุนด้านเงินทุน จดัหาอุปกรณ์
ประกอบการวจิยัในโรงเรียน เช่น เอกสาร ตาํรา หรือสิ3งอาํนวยความสะดวกต่างๆ สนบัสนุนให้ครู
แต่ละคนให้มีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที3 และติดตามผลการปฏิบติังานวิจยัของครู
เป็นระยะ 
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   (2) การใหค้วามยอมรับนบัถือครูผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารยกยอ่ง
ชมเชยรับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผู ้ท ําวิจัยในโรงเรียน จัดให้มี 
การแลกเปลี3ยนความคิดเห็นเกี3ยวกบัความรู้และประสบการณ์วิจยัในโรงเรียน รวมทั�งการเผยแพร่
ผลงานวจิยัใหเ้ป็นที3รู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
   (3) การให้ความสําคญักบัการวิจยัในโรงเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
เห็นความสําคญัของการวิจยัเพื3อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ สนับสนุนครูให้ศึกษาคน้ควา้หาความรู้
เพิ3มเติมจดัการอบรมสัมมนาเพื3อพฒันาความรู้ทางดา้นการวิจยัแก่ครู ส่งเสริมครูให้นาํผลการวิจยั
ไปใชแ้ละปฏิบติังานดว้ยกระบวนการทางการวจิยัอยูเ่สมอ 
   (4) การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํวิจยัในโรงเรียน พฤติกรรมที3ผูบ้ริหารเอาใจ
ใส่การปฏิบติังานวจิยัของครูอยา่งเตม็ที3 แนะนาํให้คาํปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาที3เกิดจากการทาํวิจยั
ของครู และหาทางช่วยเหลือครูที3ยงัไม่เคยทาํการวจิยัใหมี้โอกาสทาํการวจิยั 
   (5) การส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งหน้าที3การงานของครูผูท้าํวิจัยใน
โรงเรียนพฤติกรรมที3ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีกาํลงัใจในการปฏิบติังานวจิยัการให้ความดีความชอบ
แก่ครูผูผ้ลิตงานวจิยั การใชผ้ลงานวิจยัเพื3อนาํไปปรับตาํแหน่งให้สูงขึ�น การแนะนาํช่วยเหลือครูให้
ได้ส่งผลงานวิจยัเพื3อการเลื3อนขั�นเลื3อนตาํแหน่งให้สูงขึ�น รวมทั�งการสับเปลี3ยนตาํแหน่งหน้าที3 
การงานในระดบัที3สูงขึ�น 
  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการผลกัดนัการทาํ
วิจยัในชั�นเรียนของครูผูส้อนให้เกิดประสิทธิภาพบทบาทของผูบ้ริหารที3มีต่อการส่งเสริมการวิจยั
ในชั�นเรียนให้ครูไดท้าํการวิจยัในชั�นเรียนเพื3อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ มีหลายประการ ในภาพรวมอาจแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่การส่งเสริมให้เกิด
ความสําเร็จของงานวิจัยในชั� นเรียน การให้ความสําคัญกับการวิจัยในชั� นเรียน การมีความ
รับผิดชอบต่อครูผู ้ทาํวิจัยในชั� นเรียน การให้การยอมรับนับถือครูผู ้ท ําวิจัยในชั� นเรียน และ 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี การวิจยัในชั�นเรียนที3นักวิชาการได้ให้ความหมาย
ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้าํมาประยกุต ์ จดัหมวดหมู่เป็น 5 องคป์ระกอบ ดงันี�  
   (1) การพฒันาให้เกดิความสําเร็จของงานวจัิยในชั1นเรียน โดยการจดัใหมี้นโยบาย
หรือข้อกําหนดเพื3อสนับสนุนการทําวิจัยที3ชัดเจน มีการประชุมคณะครู เพื3อชี� แจงนโยบาย
วตัถุประสงค์และบทบาทหน้าที3ของครูที3จาํเป็นต้องทาํวิจยัในชั�นเรียนเพื3อปรับปรุงการเรียน 
การสอน มีการจดัหาอุปกรณ์สิ3 งอาํนวยความสะดวกต่างๆ เพื3อส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียน เช่น 
คอมพิวเตอร์ เครื3องถ่ายเอกสาร มีการรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ เพื3อรองรับการวิจยัด้าน 
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การพฒันาการเรียนการสอนของหน่วยงานต่างๆ เพื3อส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียน มีการให้ความ
ช่วยเหลือและสนบัสนุนในการหาเอกสารตาํรา และงานวิจยัที3เป็นประโยชน์ต่อครู มีการสนบัสนุน
งบประมาณเพื3อทาํการวิจยัในชั�นเรียน มีการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื3อสนบัสนุนการทาํวิจยัในชั�น
เรียน มีการกระตุน้ให้ครูเห็นความสําคญัและทาํวิจยัในชั�นเรียนอย่างต่อเนื3อง มีการนิเทศติดตาม
ดูแลการทาํวิจยัของครูให้เป็นไปตามกระบวนการและขั�นตอนการวิจยั มีการนิเทศ ติดตาม เพื3อ
รับทราบปัญหา ขอ้บกพร่อง จุดเด่น จุดดอ้ยและช่วยแกไ้ขปัญหาพฒันาปรับปรุงการทาํวจิยั 
   (2) การให้ความสําคัญกับการวิจัยในชั1นเรียนโดยการจดัให้มีการพฒันาให้ครูทาํ
การวิจยัในชั�นเรียนคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ ที3เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน มี 
การชี� นํา  กระตุ้น สร้างความตระหนักให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการวจิยั มีการสนบัสนุนให้ครูไดศึ้กษาหาความรู้และประสบการณ์เกี3ยวกบัการวิจยัในชั�น
เรียนเพื3อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพฒันาใหค้รูศึกษาหาความรู้เพิ3มเติมโดยการแนะนาํให้ครู
อ่านจากตาํรา เอกสารและวารสารต่างๆ ที3เป็นประโยชน์ต่อการทาํวิจยัในชั�นเรียน มีการติดต่อ
ประสานงานเพื3อแสวงหาแหล่งความรู้หรือผูรู้้ให้คาํแนะนาํเกี3ยวกบังานวิจยัในชั�นเรียนแก่ครู มี 
การเชิญวิทยากรครูตน้แบบมาให้ความรู้เกี3ยวกบัการวิจยัในชั�นเรียน มีการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื3อ
พฒันาความรู้ ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวิจยัในชั�นเรียน มีการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื3อพฒันา
ความรู้ความเขา้ใจและแนวปฏิบติังานวจิยัในชั�นเรียน มีการร่วมมือกนัวางแผน ออกแบบการวิจยัใน
ชั�นเรียนกบัแก่ครู มีการเปิดโอกาสใหค้รูไปคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ นอกโรงเรียน 
   (3) การมีความรับผดิชอบต่อครูผู้ทาํวจัิยในชั1นเรียน โดยการจดัให้มีการจดัระบบ
ดูแลเอาใจใส่ครูให้ทาํวิจยัในชั�นเรียนที3สอดคลอ้งกบัหน้าที3รับผิดชอบของตน มีการให้คาํแนะนาํ
ดา้นความรู้เกี3ยวกบัการวิจยัในชั�นเรียน เพื3อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการให้ความช่วยเหลือครู
ในการแกปั้ญหาที3มีผลกระทบต่อการทาํวิจยัในชั�นเรียน มีส่วนร่วมในการแสวงหาทางเลือกใหม่ๆ 
ในการแกปั้ญหาที3นาํไปสู่การวิจยัในชั�นเรียน มีส่วนร่วมในการประเมินผลการวิจยัในชั�นเรียน มี
การจดัระบบงานในโรงเรียนให้เอื�อต่อการปฏิบติัหนา้ที3ของครู เช่น ความเป็นอิสระ กลา้คิด มีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะและพิจารณาหวัขอ้วจิยั มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหาจนไดแ้นวทาง
ที3จะนําไปสู่การวิจยัในชั�นเรียน มีส่วนร่วมในการคิดหาทางเลือกนวตักรรมเกี3ยวกับการเรียน 
การสอน มีการพฒันาใหค้รูมีผูน้าํดา้นการวจิยั  เพื3อจูงใจใหค้รูทาํวจิยัในชั�นเรียน 
   (4) การให้การยอมรับนับถือครูผู้ทําวิจัยในชั1นเรียน โดยการจดัให้มีการให้ครูมี
ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายในการบริหารงานงานวิจยัในชั�นเรียน มีการให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม
ในการรับผิดชอบในโครงการวิจยัในชั�นเรียน มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม สัมมนาด้าน 
การวิจยัในชั�นเรียนเพื3อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการจดัให้ครูมีโอกาสแลกเปลี3ยนความคิดเห็น 
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ความรู้และประสบการณ์การวจิยัในชั�นเรียน มีการพฒันาใหค้รูที3มีความรู้ความสามารถทางการวิจยั
เป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้ใหค้รูคนอื3น มีการสนบัสนุนให้ครูที3มีความสามารถดา้นการวิจยัในชั�น
เรียนเป็นวิทยากรแกนนาํในการวิจยัของครู มีการสนบัสนุนให้นาํผลการวิจยัไปเผยแพร่ให้เป็นที3
ประจกัษแ์ก่คนทั3วไป มีการใหก้ารยอมรับนบัถืออยา่งจริงจงัต่อบุคลากรที3ประสบความสําเร็จในชั�น
เรียน มีการให้เกียรติบตัรหรือรางวลัแก่ครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน ผูมี้การให้การยกย่องชมเชยครู
ผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน 
   (5) การพฒันาความก้าวหน้าในตําแหน่งการงานของครูผู้ทําวิจัยในชั1นเรียน โดย
การจดัใหมี้การใหค้วามดีความชอบแก่ครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียนและนาํผลการวิจยัไปปรับปรุงงานใน
หน้าที3 มีการให้โอกาสครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียนได้ศึกษาต่อเพื3อเลื3อนวิทยฐานะ มีการสนับสนุน 
การนาํผลงานวจิยัในชั�นเรียนของครูไปขอเลื3อนตาํแหน่งที3สูงขึ�น มีการให้ครูผลิตผลงานการวิจยัใน
ชั�นเรียน ถือเป็นส่วนหนึ3 งของการพิจารณาความดีความชอบ มีการสนับสนุนให้ครูมีผลงานวิจยั
ได้รับเลือกเป็นครูต้นแบบ ครูแกนนํา มีการมอบหมายภาระหน้าที3ให้ครูผู ้มีผลงานวิจัยได้
รับผิดชอบงานที3ตอ้งใช้ความสามารถมากขึ�น มีการสนบัสนุนและพฒันาความกา้วหนา้ทางอาชีพ
ของครูโดยใชก้ารวจิยัในชั�นเรียน มีการเปิดโอกาสให้ครูที3มีผลงานวิจยัสามารถสับเปลี3ยนตาํแหน่ง
หนา้ที3การงานที3สูงขึ�น มีการสนบัสนุนและพฒันาให้ผูมี้ผลงานวิจยัมีโอกาสกา้วหนา้ในการทาํงาน 
มีการประชาสัมพนัธ์ใหค้รูผูมี้ผลงานวจิยัในชั�นเรียนไดรั้บการยกยอ่ง 
 6. ประโยชน์ของการวจัิยในชั1นเรียน 
  ผลการวิจยัในชั�นเรียน เกิดประโยชน์กับบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผูที้3ได้
ประโยชน์โดยตรง คือ นกัเรียน และยงัเป็นประโยชน์กบัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที3
เกี3ยวขอ้ง ดงันี�  (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2547, หนา้ 8) 
   (1) นกัเรียน 
    (1.1) เพิ3มผลผลิตทางการเรียน 
    (1.2) ปรับปรุง เปลี3ยนแปลง พฒันาการเรียนรู้ 
    (1.3) ปรับปรุงลกัษณะผูเ้รียน 
   (2) ครู 
    (2.1) วางแผนการสอน 
    (2.2) แกปั้ญหาชั�นเรียน 
    (2.3) ปรับปรุง เปลี3ยนแปลง พฒันาการสอน 
    (2.4) ผลิตสื3อการสอน และนวตักรรม 
    (2.5) พฒันาวชิาชีพ 
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    (2.6) เพิ3มพูนศกัยภาพดา้นการสอน 
    (2.7) พฒันาผลงานทางดา้นวชิาการ 
   (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    (3.1) กาํหนดการส่งเสริมและการสนบัสนุน 
    (3.2) วางแผนการดาํเนินงานในโรงเรียน 
    (3.3) กาํหนดนโยบายและแผนงานการปฏิบติั 
   (4) สถานศึกษา 
    (4.1) เป็นแนวทางการวจิยัเพื3อพฒันาการเรียนรู้ในทุกระดบัชั�น 
    (4.2) แนวทางการแกปั้ญหาและการพฒันาวชิาชีพครู 
    (4.3) ส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู 
  ไสว ฟักขาว (2547, หนา้ 12) กล่าวถึง ประโยชน์การวิจยัในชั�นเรียนไวด้งันี�  การวิจยั
ในชั�นเรียนเป็นเครื3องมือสาํคญัในการพฒันาวชิาชีพครู ซึ3 งขอ้คน้พบไดม้าจากกระบวนการสืบคน้ที3
เป็นระบบและเชื3อถือได ้ทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และครูเกิดการพฒันาการเรียนการสอน  
  วาโร เพ็งสวสัดิL  (2547, หน้า 2-3) กล่าวถึง ประโยชน์การวิจยัในชั�นเรียนไวด้งันี�  
การวิจัยในชั� นเรียนเป็นการพฒันาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบติังาน เพื3อพฒันาการเรียนการสอนโดยวิธีการวิจยั ทาํให้การเรียนการสอนไดรั้บการพฒันา
อยา่งถูกตอ้ง เป็นระบบเกิดผลดีแก่นกัเรียน แสดงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ดว้ยการเผยแพร่ความรู้
ที3ไดจ้ากการปฏิบติั และทาํใหอ้าชีพครูกลายเป็นวชิาชีพ ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางการศึกษา 
  ดิเรก จันทร์เพ็ญ (2550, หน้า 29) กล่าวว่า การวิจัยในชั� นเรียนมีประโยชน์ต่อ
นักเรียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และสถานศึกษา ทาํให้เกิดความคิดริเริ3มสร้างสรรค์ ร่วมคิด  
ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหา เพื3อใหน้กัเรียนมีศกัยภาพทางดา้นการศึกษา 
  ขนิษฐา จิรานนัท ์(2552, หนา้ 71) สรุปประโยชน์ของการวจิยัในชั�นเรียน มีดงันี�   
   (1) การวิจยัในชั�นเรียนช่วยให้ครูคน้พบวิธีการแกปั้ญหาในห้องเรียนของครูได้
ตรง 
   (2) ช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   (3) นําผลการวิจยัไปใช้ในการกาํหนดนโยบาย และการพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
   (4) ครูทาํงานอยา่งมีระบบ 
   (5) รู้สึกภาคภูมิใจในวธีิการที3นาํไปใช ้
   (6) ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางการศึกษา 
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  สุวมิล วอ่งวาณิช (2555, หนา้ 25) กล่าววา่ การวิจยัในชั�นเรียนเป็นเครื3องมือสําคญัที3
ช่วยในการพฒันาวชิาชีพครู เนื3องจากขอ้คน้พบที3ไดม้าจากกระบวนการการสืบคน้ที3เป็นระบบและ
เชื3อถือได้ ทาํให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
นอกจากนี� ยงัเป็นการพัฒนาผู ้ที3 มีส่วนร่วม นําไปสู่การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้และด้วย 
การสาํคญัของการวจิยัในชั�นเรียนที3เนน้การสะทอ้นผลทาํให้การวิจยัแบบนี� ส่งเสริมบรรยากาศของ
การทาํงานแบบประชาธิปไตยที3ทาํฝ่ายเกิดการแลกเปลี3ยนประสบการณ์และยอมรับในขอ้คน้พบ
ร่วมกนั 
  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า การวิจยัในชั�นเรียนมีประโยชน์ต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื3อพฒันาการเรียนการสอนช่วยแกปั้ญหา ปรับปรุงเปลี3ยนแปลง
กระบวนการเรียนการสอนของครูผูส้อนและพฒันาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองผูบ้ริหาร โรงเรียน 
และผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ3งขึ�น 
 7. ปัญหาการวจัิยในชั1นเรียน 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หน้า 26-28) ได้จัด
สัมมนาศึกษานิเทศก์ทั3วประเทศ ในโครงการวิจยัและทดลองหารูปแบบเพื3อพฒันาการเรียน 
การสอน และไดส้รุปปัญหาการวจิยัในชั�นเรียน ไวด้งันี�  
   (1) ปัญหาการเลือกเรื3องที3จะทาํการวจิยั ไม่สามารถวจิยัในรูปแบบที3ตอ้งการได ้
   (2) ปัญหาการเขียนเคา้โครงการวิจยั ผูว้ิจยัขาดขอ้มูล ขาดความรู้ ไม่มีตวัอย่าง 
เพื3อใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยั 
   (3) ปัญหาในการเลือกสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัขาดความรู้ ไม่มีความ
มั3นใจในการเลือกใชส้ถิติใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
   (4) ปัญหาในการดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ขาดเครื3องมือ ขาดกาํลงัคน และเวลา
ที3ค่อนขา้งจาํกดั 
   (5) ปัญหาในการเขียนรายงานการวิจัยแหล่งค้นคว้าในท้องถิ3นมีน้อย ขาด
เอกสารอา้งอิงในการรายงาน ผูว้จิยัไม่มีความถนดั 
   (6) ปัญหาการนาํผลการวจิยัไปใช ้
    (6.1) ผูบ้ริหารไม่ให้การสนับสนุนเนื3องจากขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
สนใจในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
    (6.2) ผูเ้กี3ยวขอ้งระดบัต่างๆ ในหน่วยงานยงัขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ความสนใจในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
    (6.3) ขาดงบประมาณสนบัสนุนในการเผยแพร่ และการนาํผลการวจิยัไปใช ้
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    (6.4) ผูใ้ชผ้ลการวจิยัไม่มีความมั3นใจ ในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
   (7) ปัญหาดา้นความรู้ความสามารถของบุคลากรที3ดาํเนินการวจิยั 
    (7.1) บุคลากรในระดบัโรงเรียนมีความรู้ดา้นการวจิยันอ้ย 
    (7.2) ขาดผูรู้้ที3สามารถใหค้าํปรึกษาในการทาํวจิยัแก่ผูว้จิยั 
    (7.3) บุคลากรในโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบงานมาก 
    (7.4) บุคลากรที3เกี3ยวขอ้ง และมีส่วนร่วมในการวิจยัไม่เขา้ใจจุดประสงคข์อง
การวจิยั จึงทาํใหก้ารดาํเนินการวจิยัไม่เป็นไปตามธรรมชาติ 
   (8) ปัญหาดา้นงบประมาณในการวจิยั 
    (8.1) การจดัสรรงบประมาณล่าชา้ไม่ทนัการณ์ 
    (8.2) มีปัญหาการใช้เงินงบประมาณ เนื3องจากช่วงปีงบประมาณกบัช่วงปี
การศึกษาคาบเกี3ยวกนั ทาํใหส้ามารถใชง้บประมาณไดใ้นช่วงเวลาที3ตอ้งดาํเนินการวจิยับางขั�นตอน 
    (8.3) งบประมาณที3ไดรั้บไม่เพียงพอ 
    (8.4) การเบิกจ่ายงบประมาณกระทาํไดล้าํบาก 
   (9) ปัญหาดา้นอื3นๆ 
    (9.1) มีโครงการอื3นแทรกซอ้น ทาํใหก้ารวจิยัล่าชา้ 
    (9.2) ขาดแหล่งคน้ควา้ดา้นวชิาการ ตาํรา เอกสารอา้งอิง 
    (9.3) ขาดวสัดุ อุปกรณ์ และเครื3องอาํนวยความสะดวกที3ใชใ้นการวจิยั 
    (9.4) บุคลากรอื3นๆ ไม่สนใจงานวจิยั 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัการส่งเสริมการทาํวจิัยในชั1นเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 

 
 การวจิยัในชั�นเรียนเป็นส่วนหนึ3งของกระบวนการเรียนการสอน และเป็นส่วนหนึ3งของ
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ฉะนั�นผูบ้ริหารจาํเป็นจะต้องส่งเสริมให้การวิจยัในชั�นเรียน
สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
 รังสรรค์ แสนบณัฑิต (2549, หน้า 22-28) กล่าวว่า บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั�น
เรียนของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที3ของผู ้บริหาร โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื3อส่งเสริมการวจิยัในชั�นเรียนมี 6 ดา้น คือ 
  (1) ดา้นใหค้วามสําคญักบัวิจยัในชั�นเรียน เป็นการมองคุณประโยชน์ของงานวิจยัที3
เกิดขึ� นในชั� นเรียน ซึ3 งผูบ้ริหารต้องกระตุ้นให้ครูแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เทคนิควิธีจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที3หลากหลายเพื3อนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 
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  (2) ดา้นการสนับสนุนให้เกิดความสําเร็จของวิจยัในชั�นเรียน การที3บุคคลทาํงาน
บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั�งการแก้ปัญหาและป้องกนัปัญหาที3จะเกิดขึ�นในการทาํงาน 
จนเป็นที3พอใจของตนเอง และบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ครูโรงเรียนประถมศึกษาก็เช่นเดียวกนั มี
ความปรารถนาในความสําเร็จของงาน หากไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนไดท้าํงานที3เหมาะสม 
ทา้ทายความรู้ ความสามารถ มีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหา และหาวิธีการป้องกนัปัญหาต่างๆ ที3
เกิดขึ�นจากการทาํงานไดด้ว้ยตนเอง เมื3อประสบผลสาํเร็จยอ่มทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจ และพยายาม
ที3จะปฏิบติังานใหดี้ยิ3งขึ�น 
  (3) ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน การได้รับความเชื3อใจ
ไวว้างใจ และยกย่องชมเชยจากผูอื้3น และเมื3อไดท้าํงานอยา่งหนึ3งประสบผลสําเร็จ การยอมรับนบั
ถือแฝงอยู่กับความสําเร็จในงานนั3นด้วย ครูโรงเรียนประถมศึกษาก็เช่นเดียวกัน หากได้รับ 
การยอมรับ การเชื3อถือไวว้างใจ และยกย่องชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน ตลอดจน
ยอมรับในความรู้ ความสามารถตนเองแล้ว ย่อมก่อให้เกิดความพึงพอใจ มีความภาคภูมิใจ รู้สึก 
เตม็ใจที3จะปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
  (4) ด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน เป็นพนัธะผูกพนัที3
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อครูผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน โดยการเอาใจใส่ดูแลให้ความช่วยเหลือ ทั�งในดา้น
ความรู้และความเขา้ใจเกี3ยวกบัการวิจยัในชั�นเรียนจนบรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที3 
วางไว ้
  (5) ด้านความก้าวหน้าในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวิจัยในชั� นเรียน เป็น 
การบาํเหน็จความชอบตามภาระหนา้ที3ของครูที3เกิดจากผลของการที3ครูไดท้าํการวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 ง
ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาจากผลงานการวิจยัของครูเป็นเกณฑ์ส่วนหนึ3 ง เพื3อการพิจารณาความดี
ความชอบ หรือการเลื3อนตาํแหน่งหนา้ที3การงานใหสู้งขึ�น 
  (6) ดา้นการจดัสรรงบประมาณในการทาํวิจยัในชั�นเรียน งบประมาณเป็นสิ3งสําคญั
และจาํเป็นในการจดัทาํการวิจยัในชั�นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนในดา้นการจดัสรร
งบประมาณในการวจิยัในชั�นเรียน โดยการตั�งกองทุนเพื3อการวิจยั หรือประสานงานหางบประมาณ
จากองคก์รต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งกบัการวจิยั 
 สมศกัดิL  ดลประสิทธิL  (2550, หนา้ 35) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารกบัการส่งเสริม
การวจิยัไว ้ดงันี�  
  (1) กาํหนดใหก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ3งของการประเมินผลการปฏิบติังาน 
  (2) ส่งเสริมให้ครูใช้กิจกรรมการแก้ปัญหาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวจิยั 
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  (3) สนบัสนุน จดัหาทรัพยากรเพื3ออาํนวยความสะดวกใหค้รูทาํวจิยั 
  (4) ยกยอ่ง ส่งเสริมครูหรือผูว้จิยัใหมี้โอกาสกา้วหนา้ทางวชิาชีพและทางวชิาการ 
  (5) จดัเวทีเผยแพร่ผลงานวจิยั หรือเขา้ร่วมเวทีวชิาการที3ส่งเสริมการวจิยั 
 ขนิษฐา จิรานนัท์ (2552, หน้า 80-90) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารกบัการส่งเสริม
การวจิยัไว ้ดงันี�  
  (1) ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทาํวิจยัในชั�นเรียน เป็นพฤติกรรมที3
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีนโยบายและมาตรการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั�นเรียน สนบัสนุนดา้นเงินทุน
และอุปกรณ์ประกอบการวจิยั สนบัสนุนใหมี้โอกาสใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มที3 และติดตาม
ผลการทาํวจิยัในชั�นเรียนของครูเป็นระยะอยา่งต่อเนื3อง 
  (2) ดา้นการให้การยอมรับนบัถือครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน เป็นพฤติกรรมที3ผูบ้ริหาร  
ยกย่อง ชมเชย รับฟังความคิดเห็นและยอมรับความสามารถของครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน จดัให้มี 
การแลกเปลี3ยนความคิดเห็นเกี3ยวกับความรู้และประสบการณ์การวิจยัในชั�นเรียน รวมทั�งการ
เผยแพร่ผลงานวจิยัของครูใหเ้ป็นที3รู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 
  (3) ด้านการให้ความสําคญักับการทาํวิจยัในชั�นเรียน เป็นพฤติกรรมที3ผูบ้ริหาร
กระตุน้ครูใหเ้ห็นความสาํคญัของการวิจยั เพื3อพฒันาการเรียนรู้และคน้หาวิธีสอนใหม่ๆ สนบัสนุน
ครูให้ได้รับการอบรมสัมมนา เพื3อพฒันาความรู้ทางด้านการวิจยัและนาํผลการวิจยัไปใช้ เพื3อ
วางแผนกาํหนดนโยบาย 
  (4) ดา้นการมีความรับผดิชอบต่อผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน หมายถึง พฤติกรรมที3ผูบ้ริหาร
เอาใจใส่การทาํวิจยัในชั�นเรียน แนะนาํให้คาํปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาที3เกิดขึ�นจากการวิจยั และ
หาทางช่วยเหลือครูที3ยงัไม่เคยทาํการวจิยัในชั�นเรียนใหมี้โอกาสทาํการวจิยั 
  (5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหน้าในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน 
เป็นพฤติกรรมที3ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีกาํลงัใจในการปฏิบติังานวจิยั การให้ความดีความชอบการ
ใชผ้ลงานวจิยัเพื3อปรับตาํแหน่งใหสู้งขึ�น รวมทั�งใหมี้การสับเปลี3ยนตาํแหน่งหนา้ที3การงานในระดบั
ที3สูงขึ�น 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า บทบาทการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั�นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นพฤติกรรมการปฏิบติังานตามหนา้ที3ของผูบ้ริหารที3ไดก้ระตุน้ และสนบัสนุน
ใหค้รูในโรงเรียนมีการปฏิบติังานดา้นการศึกษาคน้ควา้ หรือการคิดแกปั้ญหาการเรียนการสอนดว้ย
กระบวนการวจิยั โดยอาศยัทกัษะกระบวนการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในทุกๆดา้นที3สําคญั 
ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการทาํวิจยัในชั�นเรียน ดา้นการให้การยอมรับนบัถือ
ครูผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน ดา้นการใหค้วามสําคญักบัการทาํวิจยัในชั�นเรียน ดา้นการมีความรับผิดชอบ
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ต่อผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน ดา้นการส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวิจยัในชั�น
เรียน และดา้นการเผยแพร่และการประชาสัมพนัธ์  
 

บริบทโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกดัสํานักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

 
 1. ความเป็นของการจัดการศึกษาเอกชน 
  การจดัการศึกษาเอกชนในประเทศไทยมีมานานนับแต่สมยัล้านนา หรือเมื3อ 600 
กวา่ปีก่อน การศึกษาเล่าเรียนส่วนใหญ่เกิดขึ�นในวดัมุ่งเพื3อให้อ่านออกเขียนได ้สําหรับครูผูส้อนใน
วดั แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
   1)  ผูท้าํหนา้ที3ครูใหญ่ ไดแ้ก่ เจา้อาวาส (ตุห๊ลวง) 
   2)  ผูท้าํหนา้ที3สอนพระภิกษุและสามเณร ซึ3 งปกติจะเป็นพระที3บวชมานานกวา่ 6 
พรรษา 
   3)  ผูที้3ทาํหน้าที3สอนเด็กวดั (ชะโญมวดั หรือสิกขว์ดั) ซึ3 งเป็นพระที3อาวุโสน้อย 
ส่วนเด็กที3เขา้มาเรียนส่วนใหญ่จะมีอายุประมาณ 10 ขวบ หากอายุน้อยมากก็จะเป็นภาระของพระ
ผูส้อนเกินไป และหากอายุมากเกินไปก็จะไม่คล่องตวัในการปรนนิบติัวฏัฐากต่อครูผูส้อน รวมทั�ง
เป็นการเสียแรงงานของครอบครัวดว้ย อยา่งไรก็ดี นกัเรียนประเภทนี� มีทั�งที3ประจาํอยูที่3วดัและเช้า
กลบัเยน็ สาํหรับวชิาที3สอนกนันอกวดัก็มีวชิาต่อสู้ป้องกนัตวัและวิชาชีพของครอบครัวหรือตระกูล 
ซึ3 งถ่ายทอดให้แก่คนในสกุล ทาํนองเดียวกนักบัการเรียนการสอนของราชนิกูล บุตรหลานของ
ราชการสํานักเก่าเรียนกนัในวงัและในราชบณัฑิต ส่วนความรู้ที3เล่าเรียน ไดแ้ก่ วิชาศาสนาพุทธ 
ภูมิศาสตร์ มนุษยวิทยา รัฐประศาสนศาสตร์ ดาราศาสตร์ จริยธรรม เวชกรรม โหราศาสตร์ ช่างปั� น 
ปักทอง ร้อยกรอง เยบ็ยอ้ม เป็นตน้ (มนตชิ์ดา บุปผาคาํ, 2544, หนา้ 23-24) 
  ในสมยักรุงศรีอยุธยา การจดัการศึกษาของเอกชน เรียกว่า "โรงเรียนสามเณร" ซึ3 ง
หมายถึงโรงเรียนที3จดัตั�งขึ�นโดยเอกชนหรือคณะบุคคลดว้ยทุนทรัพยส่์วนตวัและจาํกดัประโยชน์
ต่างๆ ที3จะได้รับเฉพาะหมู่คณะของตน การจัดการศึกษาช่วงนี� ส่วนใหญ่ดําเนินการโดยคณะ
มิชชนันารีศาสนาคริสต์ นิกายคาทอลิก และโปรเตสตนัท์ ในระยะแรกใช้วิธีการจา้งให้เรียน ให้
เรียนฟรี เช่น โรงเรียนอสัสัมชัญในช่วงเริ3มต้น (ก่อตั�งปี พ.ศ. 2428) บาทหลวงโกลอมเบต์ได้
รวบรวมเด็กเร่ร่อน เด็กขา้งถนน และเด็กยากจนมาเรียนหนงัสือ แต่จดัให้เด็กเร่ร่อนและเด็กกาํพร้า
อยู่เป็นเด็กประจาํในโรงเรียน เมื3อคณะเพรสไบทีเรียนโดยหมอสอนศาสนาเอส.ซี. ยอร์ช ตั� ง
โรงเรียนสตรีแฮเรียต เอ็ม เฮาส์ หรือโรงเรียนกุลสตรีวงัหลงั หรือโรงเรียนวงัหลงัซึ3 งมีนางสาวโคล
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เป็นผูบ้ริหารในปี 2413 ขึ�น จึงเริ3มมีการจดัเก็บค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าอาหาร และค่าที3พกัขึ�นเป็น
ครั� งแรก ปัจจุบนัโรงเรียนดงักล่าว คือ โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั 
  หลงัจากนั�น เอกชนทั�งที3เป็นบุคคล คณะบุคคล และมูลนิธิไดจ้ดัตั�งโรงเรียนเพิ3มขึ�น 
เช่น โรงเรียนเซนตฟ์รังซิลเซเวียร์ (2448) ซึ3 งเป็นโรงเรียนไทย-ฝรั3ง ในเครือของคริสตศาสนานิกาย
คาทอลิก โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยัหรือโรงเรียนบางกอกคริสเตียนไฮสกูล รวมทั�งมี
โรงเรียนที3จดัตั�งขึ�นโดยคนไทย เช่น โรงเรียนบาํรุงวิชา โดยนางบุญเกิด ปาจิณพยคัฆ ์และโรงเรียน
ราชินีซึ3 งสมเด็จพระศรีพชัรินทราบรมราชินีนาถในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวได้
จดัตั�งขึ�นเป็นการส่วนพระองค ์โรงเรียนเหล่านี� เรียกกนัวา่ "โรงเรียนเชลยศกัดิL " มาตั�งแต่ พ.ศ. 2435 
ทั�งนี�  โรงเรียนเชลยศกัดิL ที3เปิดสอนภาษาไทยโบราณ ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ภาษาแขก เรียกว่า 
"โรงเรียนวเิศษเชลยศกัดิL " 
  ต่อมา ในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว "โรงเรียนเชลยศกัดิL " 
เปลี3ยนชื3อเป็น "โรงเรียนบุคคล" ตามระเบียบการศึกษาสําหรับประเทศสยาม พ.ศ. 2454 แบ่งเป็น
โรงเรียนบุคคลที3สอนวิชาสามญัและโรงเรียนบุคคลที3สอนวิชาเฉพาะอย่าง เพื3อเป็นแนวทางใน 
การประกอบอาชีพ เมื3อมีการตราพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 เป็นกฎหมายฉบบัแรก
จึงเปลี3ยนชื3อโรงเรียนดังกล่าวเป็น "โรงเรียนราษฎร์" ซึ3 งตามนัยของกฎหมายฉบบันี� หมายถึง 
"สถานที3อนัเอกชนคนใดคนหนึ3 งให้ศึกษาแก่หมู่นักเรียน" ภายหลงัการประกาศพระราชบญัญติั
การศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ. 2464 และจุดมุ่งหมายที3จะขยายการศึกษาให้แพร่หลาย ประกอบกับ 
การไดมี้การรับรองวิทยฐานะและมาตรฐานของโรงเรียนราษฎร์ให้เท่าเทียบกบัโรงเรียนของรัฐ ทาํ
ให้มีโรงเรียนราษฎร์เพิ3มมากขึ� นอย่างรวดเร็วจึงได้มีการประกาศใช้ประกาศพระราชบัญญัติ
โรงเรียนราษฎร์ฉบบัที3 2 ขึ� น ในพ.ศ. 2479 เพื3อปรับปรุงแก้ไขพระราชบญัญติัฉบบัก่อนโดยมี 
การเพิ3มอํานาจของรัฐในการลงโทษโรงเรียนราษฎร์ที3ปฏิบัติผิดพระราชบัญญัตินี�  เมื3อแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2503 ขยายการศึกษาภาคบงัคบัเป็น 7 ปี รัฐจึงสนบัสนุนให้เอกชนมาร่วมจดั
การศึกษามากขึ�นในทุกระดบั มีการจดัตั�งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนขึ�นแทนกอง
โรงเรียนราษฎร์กรมวิสามัญ ตามประกาศคณะปฏิวติัฉบับที3  216 เพื3อทาํหน้าที3ควบคุมดูแล
รับผดิชอบกิจการโรงเรียนราษฎร์ให้ไดม้าตรฐานทดัเทียมกบัโรงเรียนของรัฐ และเรียกชื3อใหม่เป็น 
"โรงเรียนเอกชน" หรือ "สถานศึกษาเอกชน" (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 หน้า 10-
11) นอกจากนี� ยงัได้มีการปรับปรุงแก้ไขพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ ให้สอดคล้องกับการ
พฒันาการเปลี3ยนแปลงของสถานศึกษาเอกชนและนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐ โดยการตรา
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซึ3 งมีผลบงัคบัใช้มาจนถึงปัจจุบนัจึงได้ยกเลิก และ
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 เมื3อวนัที3 11 มกราคม พ.ศ. 2551 
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 2. การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
  การจัดการศึกษาของประเทศไทยนั� น เอกชนได้เข้ามามีบทบาทสําคัญยิ3งใน 
การให้บริการการศึกษาเพื3อแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ3งในส่วนที3รัฐไม่
สามารถจัดได้หรือจัดได้ไม่เพียงพออันเนื3องมาจากข้อจาํกัดด้านทัพยากรของรัฐ และนับวนั
การศึกษาเอกชนจะมีบทบาทมากยิ3งขึ� น เนื3องจากบทบัญญัติทางกฎหมายได้เอื�อต่อการให้
ภาคเอกชนมาลงทุนทางด้านการศึกษา ซึ3 งจะเห็นได้จากในมาตรา 43-46 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที3แกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดการบริหารและ
การจดัการศึกษาของเอกชนไวเ้ป็นการเฉพาะ โดยให้เอกชนมีความเป็นอิสระในการบริหารจดั
การศึกษา เอกชนสามารถจดัการศึกษาไดทุ้กระดบัทุกประเภท โรงเรียนเอกชนที3จดัการศึกษาขั�น
พื�นฐานเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน รัฐตอ้งให้การสนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุน 
การลดหยอ่นหรือการยกเวน้ภาษี และสิทธิประโยชน์อยา่งอื3นที3เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่
โรงเรียนเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั�งส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวิชาการให้โรงเรียนเอกชนมี
มาตรฐานและสามารถพึ3งตนเองได ้
   (1) หน้าที3ความรับผิดชอบของสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ตามพระราชกฤษฏีกาแบ่งส่วนราชการสํานกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนที3ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที3 125 ตอนที3 7 ก วนัที3 11 มกราคม 2551 ได้
กาํหนดใหส้าํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีอาํนาจหนา้ที3ดงัต่อไปนี�  
    (1.1) รับผดิชอบงานธุรการ และสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
    (1.2) เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต่อ
คณะกรรมการ 
    (1.3) ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและ
พฒันาเพื3อประกนัคุณภาพการศึกษาเอกชน 
    (1.4) รับผดิชอบดาํเนินการเกี3ยวกบักองทุน 
    (1.5) ดําเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการที3
คณะกรรมการกาํหนดตามมาตรา 13 (4) 
     (1.5.1)  เป็นศูนย์สนับสนุนขอ้มูล และทะเบียนกลางทางการศึกษา
เอกชนตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาเอกชน 
     (1.5.2) ปฏิบติัหน้าที3อื3นตามที3คณะกรรมการมอบหมาย (พระราช 
บญัญติัโรงเรียนเอกชน, 2550, หนา้ 33) 
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   (2) ขอบข่ายความรับผิดชอบของสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ในปัจจุบนัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนรับผิดชอบใน
การส่งเสริมและดูแลโรงเรียนเอกชนตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ3 งได้แก่ 
สถานศึกษาหรือโรงเรียนที3จดัการศึกษาในระดบัตํ3ากว่าชั�นปริญญาตรี แก่นกัเรียนทุกผลดัรวมกนั 
เกินเจ็ดคนขึ�นไป ผูจ้ดัตั�งอาจเป็นบุคคลทั3วไป หรือนิติบุคคล (บริษทัจาํกดัหรือห้างหุ้นส่วน มูลนิธิ 
สมาคม หรือสหกรณ์) แต่ทั�งนี� ตอ้งมีคุณสมบติัตามที3กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 มาตรา 4 ไดจ้าํแนกลกัษณะของโรงเรียนเอกชนไว ้ดงันี�  คือ 
    (2.1) โรงเรียนในระบบ เป็นการจดัการศึกษาโดยกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซึ3 งเป็นเงื3อนไขของการสําเร็จ
การศึกษาที3แน่นอน 
    (2.2) โรงเรียนนอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นใน 
การกาํหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซึ3 ง
เป็นเงื3อนไขสําคญัของการศึกษา (พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน, 2550 หนา้ 30) และมาตรา 159 
กาํหนดให้โรงเรียนเอกชนที3จดัตั�งขึ�นตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซึ3 งมีอยู่ใน
วนัที3พระราชบญัญติัประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอก
ระบบแล้วแต่กรณี และให้ถือว่าผูรั้บใบอนุญาตเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคลตามพระราชบญัญติันี�  
(พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน, 2550, หนา้ 66) 
  โรงเรียนในระบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญและประเภท
อาชีวศึกษา โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาเป็นการจดัการเรียนการสอนวิชาสามญัในระดบั
กา ร ศึก ษ า ต่า ง ๆ  ตา มหลัก สู ตรที3 ก ระท รวงศึ ก ษา ธิ ก ารกําหนดหรือที3 ไ ด้ รับอนุมัติจา ก
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนที3จดัการศึกษาประเภทนี�  ไดแ้ก่ โรงเรียนที3จดัการเรียนการสอนชั�น
อนุบาล ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ซึ3 งจดัโดยเอกชน
ทั3วไป มูลนิธิ สํานักพระราชวงั เป็นผูรั้บใบอนุญาต โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราช
ประสงค ์โรงเรียนในพระบรมราชูปถมัภ ์โรงเรียนที3จดัการศึกษาเพื3อการกุศล และโรงเรียนของวดั
ในพระพุทธศาสนา ซึ3 งโรงเรียนเหล่านี� จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานในระบบโรงเรียน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2542, หนา้ 1) 
  สภาพสถานการณ์ปัจจุบนัของการศึกษาเอกชน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 ได้ให้ความสําคญักับการศึกษาอย่างมากโดยมีเจตนาที3จะให้การศึกษาเป็น
เครื3องมือในการพฒันาคน และตอ้งการให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ3นและเอกชนมีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษา โดยจะไดรั้บการคุม้ครองตามกฎหมาย นอกจากนี� ยงักาํหนดสิทธิของชนชาวไทย
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ว่าให้บุคคลมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั�นพื�นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที3รัฐตอ้งจดัให้อย่าง
ทั3วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย อีกทั�งกาํหนดให้รัฐตอ้งจดัการศึกษาและสนบัสนุนให้
เอกชนจดัการศึกษา พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
การจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกบัความเปลี3ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม รวมทั�งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินยั รู้รักสามคัคี คาํนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั3นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงามและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ3น และส่งเสริมการศึกษาวจิยัในศิลปวทิยาการแขนงต่างๆ (สาํนกังานเลขาธิการสภา
ผูแ้ทนราษฎร์, 2550, หนา้ 28) 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที3แกไ้ขเพิ3มเติม (ฉบบัที3 2) พ.ศ. 
2545 ได้กาํหนดบทบญัญติัเกี3ยวกบัความมุ่งหมายและหลักการจดัการศึกษา สิทธิหน้าที3ระบบ
การศึกษา แนวทางการจดัการบริหารและการจดัการศึกษา มาตรฐานและการประกนัคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทั� งนี� ในการจัดการศึกษาต้องยึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั ซึ3 ง
นอกเหนือจากรัฐ เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ3นแลว้ บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอื3นก็มีสิทธิจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานได ้
ทั�งนี� จะตอ้งมีเอกภาพเชิงนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื�นที3
การศึกษาและสถานศึกษา มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา การจดัระบบการประกันคุณภาพ 
การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ3 งทุกเรื3องมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเอกชน 
  จุดเด่นของการศึกษาเอกชน คือ โรงเรียนเอกชนมีความคล่องตวัและรวดเร็วใน 
การตดัสินใจ โดยผูบ้ริหารมีความรู้พื�นฐาน ทกัษะและประสบการณ์การบริหารเชิงธุรกิจและ
การศึกษามาอย่างดีไม่ยึดติดอยู่กับระเบียบมากนัก การทาํงานต้องมุ่งประสิทธิภาพให้คุ้มค่า 
การลงทุน ศึกษาและเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง สามารถจดัหาบุคลากรที3มีคุณภาพเขา้ทาํงานโดย
จ่ายค่าตอบแทนที3เหมาะสมได ้(จรวยพร ธรณินทร์, 2543, หนา้ 3) 
   (1) แนวโน้มของการศึกษาเอกชนประเภทสามญัศึกษาในอนาคต จากรายงาน
การวจิยัของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ซึ3 งมีวตัถุประสงคเ์พื3อศึกษาปัจจยัที3เกื�อหนุน
ต่อการจดัการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนา้ไดข้อ้สรุป ดงันี�  
   (2) รัฐย ังคงมีนโยบาย เ ร่งขยายโอกาสทางการศึกษาทั� งในระดับก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาต่อไป และมีนโยบายเปิดโอกาสให้เอกชนได้มี 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาประเภทสามญัศึกษามากขึ�น โดยมีจุดเน้นในระบบและประเภทที3
สอดคล้องกบัความตอ้งการของสังคมโดยส่วนรวม รัฐจะปรับแนวปฏิบติัให้โรงเรียนเอกชนที3มี
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คุณภาพช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐในการจดัการศึกษาประเภทสามญัศึกษามากขึ�น อยา่งไรก็ดีเอกชน
ควรเนน้การจดัการศึกษาเพื3อประโยชน์ส่วนบุคคล เช่น อาชีวศึกษา หรือระดบัสูงกว่ามธัยมศึกษา 
ในขณะที3การจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานเพื3อมวลชนเป็นหนา้ที3ของรัฐ 
   (3) โรงเรียนเอกชนจะได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน ทั�งด้านวิชาการและ
การเงินเพิ3มขึ�น โดยเกณฑ์การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นหลกั สําหรับโรงเรียนเอกชนการกุศล
และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัภาคใต้ รัฐยงัคงส่งขา้ราชการครูไปช่วยสอน
ต่อไป 
   (4) สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ยงัคงมีบทบาทหน้าที3กาํกบัดูแล
และส่งเสริมโรงเรียนเอกชนต่อไป โดยเพิ3มบทบาทการส่งเสริมให้โรงเรียนเอกชนมีมาตรฐานและ
คุณภาพตามที3กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด บทบาทใหม่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน ไดแ้ก่ การชี� ช่องทาง และการส่งเสริมการลงทุนทางการศึกษา 
   (5) โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจะมีอิสระในการจัดหลักสูตรและ 
การเรียนการสอนมากขึ� น โดยอิงกรอบของหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ จะมีการเรียน 
การสอนมากกว่า 1 ภาษา เมื3อเด็กเรียนรู้ภาษาแม่เข็มแข็งแลว้ จะมีการจดัการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษมากขึ� น จะมีการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศตั� งแต่ระดับ
ประถมศึกษา และครูโรงเรียนเอกชนจะปรับเปลี3ยนรูปแบบการสอนให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตรมากขึ�น 
   (6) เทคโนโลยีการศึกษาจะมีบทบาทต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาเพิ3มขึ�น อีกทั�งจะมีการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นสํานกังานเพื3อเพิ3ม
ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการดว้ย 
   (7) เอกชนจะถือวา่การลงทุนทางการศึกษาเป็นการลงทุนทางธุรกิจอยา่งหนึ3ง จะ
มีการนาํระบบธุรกิจมาใชม้ากขึ�น ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นการบริหารเป็นอยา่ง
ดี และมีความรู้ดา้นการศึกษาพอที3จะเขา้ใจเรื3องการศึกษาได ้โรงเรียนเอกชนที3ไม่ไดบ้ริหารโดยมี
อาชีพจะตอ้งปิดกิจการเป็นจาํนวนมาก และการบริหารตามระบบครอบครัวจะลดลงอยา่งมาก 
   (8) ผูป้กครองส่วนหนึ3งยงันิยมส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษาต่อไป แมโ้รงเรียนจะเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนค่อนขา้งสูงก็ตาม โรงเรียนที3ผูป้กครอง
นิยมจะตอ้งเป็นโรงเรียนเอกชนที3มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเท่านั�น 
   (9) โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาที3ไดรั้บเงินอุดหนุนจะเก็บค่าธรรมเนียม
การเรียนได้ไม่เกินอตัราที3กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ส่วนโรงเรียนที3ไม่ได้รับเงินอุดหนุนจะ
สามารถเก็บค่าธรรมเนียมไดต้ามความเหมาะสม แต่ถา้เกินอตัราที3กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดก็
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จะตอ้งจดัหาทุนให้นกัเรียนเรียนดีแต่ยากจนไดเ้รียนฟรี อยา่งไรก็ดีโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษาจะตอ้งพึ3งตนเองมากขึ�น โดยเก็บค่าธรรมเนียมการเรียนไดเ้สรีตามกลไกตลาด 
   (10) นัก เ รียนที3 สํ า เ ร็จจาก โรง เ รีย น เอกช นป ระ เภ ท สา มัญศึก ษา ระ ดับ
ประถมศึกษาจะมีคุณภาพทดัเทียมกบันกัเรียนที3สําเร็จจากโรงเรียนของรัฐ และนกัเรียนที3สําเร็จจาก
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัระดบัมธัยมศึกษา จะมีความสามรถทางภาษาองักฤษโดยเฉลี3ยดีกวา่
นกัเรียนที3สาํเร็จจากโรงเรียนของรัฐ 
   (11) กลยุทธ์ที3ทาํให้โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาดํารงอยู่ได้อย่างมี
คุณภาพ ไดแ้ก่ 
    (11.1) การรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงเรียน 
    (11.2) มีการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเนื3อง 
    (11.3) มีการส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
    (11.4) มีการกระตุ้นให้เจ้าของโรงเรียนมีใจรัก และหาวิธีการพัฒนา
โรงเรียนอยา่งต่อเนื3อง 
    (11.5) ใหโ้รงเรียนเป็นนิติบุคคล 
    (11.6) ทาํใหโ้รงเรียนมีความเป็นสากล 
    (11.7) ให้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทาํหน้าที3เป็นหน่วย
ส่งเสริมการลงทุนทางการศึกษา 
    (11.8) โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาจะลดน้อยลง แต่จะเพิ3มใน
ประเภทอาชีวศึกษาโดยเนน้ในสาขาวชิาชีพที3ขาดแคลน  
 

เอกสารและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 
 จากการศึกษางานวิจยัที3เกี3ยวขอ้งกบับทบาทของการทาํวิจยัในชั�นเรียน ได้มีผูท้าํวิจยั 
รวบรวมตามที3น่าสนใจไดด้งันี�  
 งานวจัิยในประเทศไทย 
 ภิญโญ ลองศรี (2548, หนา้ 121) ไดท้าํการวจิยัปัจจยัที3ส่งผลต่อพฤติกรรมการทาํวิจยัใน
ชั�นเรียนของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที3การศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 พบวา่ (1) 
ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการทาํวิจยัในชั�นเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีพฤติกรรมดา้น
การลงมือทาํวิจยัมาก และมีพฤติกรรมดา้นการเผยแพร่ความรู้ที3ไดจ้ากการวิจยัสู่สาธารณชนน้อย
ที3สุด (2) ตวัแปรที3มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมการทาํวิจยัในชั�นเรียน คือ คุณลกัษณะของ
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ผูท้าํวจิยั กระบวนการทาํงาน การไดรั้บการยอมรับ การไดรั้บการสนบัสนุนจากบุคลากรที3เกี3ยวขอ้ง 
ความต้องการความก้าวหน้าในอาชีพ การได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารด้านแหล่งข้อมูล  
การได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารด้านวสัดุอุปกรณ์และสิ3 งอาํนวยความสะดวก การได้รับ 
การสนับสนุนจากผูบ้ริหารด้านเวลา การได้รับการสนับสนุนจากผู ้บริหารด้านงบประมาณ  
วฒิุการศึกษาในระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีขึ�นไป ตาํแหน่งอาจารย ์3 ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการทาํ
วจิยัในชั�นเรียน และประสบการณ์ดา้นการสอนตั�งแต่ 15 ปี ขึ�นไป ตวัแปรที3มีความสัมพนัธ์ทางลบ
กบัพฤติกรรมการทาํวิจยัในชั�นเรียน คือ ตาํแหน่งอาจารย ์2 วุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า ตวัแปรที3ไม่มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการทาํวิจยัในชั�นเรียน คือ เพศหญิง และอายุ 40 
ปีขึ�นไป (3) ตวัแปรที3ส่งผลต่อพฤติกรรมการทาํวิจยัในชั�นเรียน คือ การสนบัสนุนจากบุคลากรที3
เกี3ยวข้อง คุณลักษณะของผูว้ิจ ัย วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ� นไป กระบวนการทาํงาน 
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์และสิ3งอาํนวยความสะดวก ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิL ดา้นการไดรั้บการยอมรับ และการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารดา้นเวลา 
 นอกจากนี�  สุนทร ราชโยธา (2548, หน้า 128) ได้ทาํการวิจยัปัญหาการทาํวิจยัในชั�น
เรียนของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที3การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ (1) ปัญหาการทาํ
วจิยัในชั�นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที3การศึกษาเลย เขต 1 อยูใ่นระดบัปาน
กลาง และพบวา่ดา้นที3มีค่าเฉลี3ยสูงที3สุด คือ แหล่งขอ้มูลในการทาํวจิยั รองลงมา ไดแ้ก่ งบประมาณ
สนบัสนุนการวิจยั และบุคลากรที3เกี3ยวขอ้งในการวิจยั ตามลาํดบั ส่วนดา้นที3มีค่าเฉลี3ยตํ3าที3สุด คือ 
การดาํเนินงานวิจยั (2) ครูที3มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีปัญหาการทาํวิจยัในชั�นเรียน 
โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การดาํเนินงานวิจยั บุคลากรที3เกี3ยวขอ้งในการวิจยั งบประมาณ
สนับสนุนการวิจยั และแหล่งขอ้มูลในการทาํวิจยัแตกต่างกนั โดยพบว่าครูที3มีประสบการณ์ใน 
การทาํงาน 20 ปีขึ�นไป มีปัญหาการทาํวิจยัในชั�นเรียนมากกว่าครูที3มีประสบการณ์ในการทาํงาน
นอ้ยกวา่ 20 ปีลงมา (3) ครูที3ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาที3มีขนาดต่างกนั มีปัญหาในการทาํวิจยัใน
ชั� นเรียนด้านบุคลากรที3 เกี3ยวข้องในการวิจัยไม่แตกต่างกัน และพบว่าครูที3ปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาที3มีขนาดต่างกนั มีปัญหาในการทาํวิจยัในชั�นเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่  
การดาํเนินการวิจยั งบประมาณสนบัสนุนการวิจยั และแหล่งขอ้มูลในการทาํวิจยัแตกต่างกนั โดย
พบว่า ครูที3ปฏิบติังานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีปัญหาการทาํวิจยัในชั�นเรียน มากกว่าครูที3
ปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 รังสรรค ์แสนบณัฑิต (2549, หนา้ 83) ไดศึ้กษาบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที3การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า 1)บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนของผูบ้ริหาร อาํเภอบางปะกง สังกดั



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 57 

สํานกังานเขตพื�นที3การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื3อพิจารณา
เป็นรายดา้นโดยเรียงคะแนนจากมากไปหานอ้ย พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ ความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง
การงานของผูว้ิจยั การสนบัสนุนให้เกิดความสําเร็จของงานวิจยัในชั�นเรียน การให้การยอมรับนบั
ถือครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน 2) บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาํเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที3การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมจาํแนกตาม
ประสบการณ์เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที3ระดับ .05 3) บทบาท 
การส่งเสริมการวจิยัในชั�นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอบางปะกง สังกดัสํานกังานเขตพื�นที3
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมจาํแนกตามวุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ ส่วนวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที3ระดบั .05 
 ณรงค์ คุ ้มภยั (2550, หน้า 95) ศึกษาการพฒันาครูด้านกระบวนการวิจยัในชั�นเรียน 
โรงเรียนดูนสาด สังกดัสํานักงานเขตพื�นที3การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า สภาพปัจจุบนัและ
ปัญหาดา้นการวจิยัในชั�นเรียน พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนดูนสาด ยงัไม่ไดล้งมือดาํเนินการวิจยัใน
ชั�นเรียน เพื3อพฒันาการเรียนการสอนของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม ครูผูส้อนส่วนมากประสบ
ปัญหา คือ ขาดความรู้ความเขา้ใจ และขาดทกัษะในเรื3องการวิจยัในชั�นเรียน ขาดแรงจูงใจ และ
ความกระตือรือร้นในการทาํการวิจยัในชั�นเรียน ขาดเอกสาร ตาํราที3เกี3ยวกบัการวิจยัในชั�นเรียน 
ขาดตวัอย่างงานวิจยัในชั�นเรียน เพื3อให้ครูไดศึ้กษาเป็นตวัอย่าง ขาดการนิเทศติดตามผลและให้
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานที3รับผิดชอบ ขาดวสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณที3สนบัสนุนให้ครูทาํ
วิจยัในชั�นเรียน ครูผูส้อนมีภาระงานที3รับผิดชอบมากส่งผลให้ครูผูส้อนมีเวลาที3จะศึกษาหาความรู้
ทาํความเขา้ใจเกี3ยวกบัการทาํวิจยัในชั�นเรียนไม่เพียงพอ มีความเขา้ใจไม่ถูกตอ้งในหลายประเด็น
เกี3ยวกบัการทาํวิจยัในชั�นเรียน เช่น คิดว่าการทาํวิจยัเป็นเรื3องที3มีความยุง่ยากและซับซ้อน การทาํ
วิจยัไม่ใช่หน้าที3ของครู ดา้นความตอ้งการและแนวทางในการพฒันาครู ครูผูส้อนดา้นการวิจยัใน
ชั�นเรียน พบวา่ครูผูส้อนส่วนมากมีความตระหนกั และเห็นความสําคญัของการวิจยัในชั�นเรียน มี
ความตอ้งการที3จะพฒันาตนเองในดา้นการวจิยัในชั�นเรียน โดยตอ้งการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ
พฒันาตนเองในดา้นการวจิยัในชั�นเรียน เพื3อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจและเกิดทกัษะในดา้นการวิจยั
ในชั�นเรียน และตอ้งการใชก้ารวิจยัในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและพฒันาความกา้วหนา้
ในการประกอบวชิาชีพครู ส่วนแนวทางในการพฒันาครู คือการจดัอบรม การนิเทศติดตาม และหา
ตัวอย่างงานวิจัยเอกสารสําหรับการค้นคว้าของครู เป็นแนวทางในการดําเนินการ ผลจาก 
การดาํเนินการพฒันาครูดา้นการวิจยัในชั�นเรียน เมื3อดาํเนินการเสร็จสิ�นลง สรุปไดว้า่ ครูผูส้อนที3
สมคัรใจเขา้รับการพฒันาตนเองดา้นการวิจยัในชั�นเรียนจาํนวน 15 คน มีความตระหนกั และเห็น
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ความสาํคญัของการวิจยัในชั�นเรียน เกิดความรู้ความเขา้ใจ และเกิดทกัษะในการทาํวิจยัในชั�นเรียน 
ตลอดจนมีความเขา้ใจที3ถูกตอ้งเกี3ยวกบัการดาํเนินการวจิยัในชั�นเรียน สามารถดาํเนินการวิจยัในชั�น
เรียน เพื3อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในเรื3องที3ดาํเนินไดจ้นประสบผลสําเร็จ มีผลงานการวิจยั
ในชั�นเรียนเป็นของตนเอง 
 ดิเรก จนัทร์เพญ็ (2550, หนา้ 114-115) ศึกษาสภาพการดาํเนินการวิจยัในชั�นเรียน และ
สภาพปัญหาเกี3ยวกบัการทาํวจิยัในชั�นเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอร้องกวาง 
จงัหวดัแพร่ พบว่า ครูที3ทาํวิจยัจะทาํการวิจยัในเรื3องที3ผูส้อนมีความรู้ มีความถนดั และเรื3องที3ทาํ 
การวิจยัส่วนใหญ่เกี3ยวขอ้งกบัเรื3องที3สอน โดยปรับให้มีการยืดหยุ่น เหมาะสมกบัสภาพการเรียน
การสอน งบประมาณที3ใชใ้นการทาํวิจยัในชั�นเรียนจะใชง้บประมาณส่วนตวั มีการนาํผลการศึกษา
จากงานวิจยัในชั�นเรียนไปใช้ปรับปรุงงานวิจยัครั� งต่อไป และครูไม่มีความมั3นใจในการเขียน
รายงานการวิจยัในชั�นเรียน สภาพปัญหาการทาํวิจยัในชั�นเรียนของครูผูส้อนที3ทาํวิจยัในชั�นเรียน 
พบวา่ ครูขาดที3ปรึกษาในการวจิยัในชั�นเรียน ทาํการวิจยัเฉพาะในเรื3องที3ตนถนดัและสนใจมากกวา่
ที3จะทาํการวิจยัเพื3อแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนหรือการเรียนการสอน หน่วยงานระดบัสูงขึ�นไปไม่มี
ตวัอยา่ง เพื3อใชเ้ป็นแนวทางในการเขียนรายงานการวิจยัในชั�นเรียน ขาดงบประมาณที3ใชใ้นการทาํ
วิจยัในชั�นเรียน ไม่มีความรู้เรื3 องสถิติในการดาํเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ไม่มีเวลา การวิจยัเป็น
การศึกษาในช่วงระยะเวลาเดียวไม่มีการติดตามอย่างต่อเนื3อง ขาดแนวคิดและประสบการณ์ใน 
การเขียนรายงานการวิจยัในชั�นเรียน สภาพปัญหาของครูผูส้อนที3ไม่ทาํวิจยัในชั�นเรียนหรือทาํวิจยั
ในชั�นเรียนแต่ไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย พบวา่ ครูไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการทาํ
วิจยัในชั�นเรียนมากที3สุด รองลงมาคือ ขาดแคลนแหล่งข้อมูลที3ใช้ในการวิจยัในชั�นเรียน ขาด
งบประมาณสนบัสนุนในการทาํวจิยัในชั�นเรียน ไม่มีความรู้ในการเลือกเรื3องที3จะทาํวิจยัในชั�นเรียน 
ขาดที3ปรึกษา หรือผูที้3มีความรู้ในเรื3องการทาํวิจยัในชั�นเรียน หน่วยงานในระดบัสูงไม่ไดก้าํหนด
มาตรฐาน หรือรูปแบบในการเขียนรายงานการวิจยัในชั�นเรียนที3ชัดเจน และไม่ได้สนับสนุน 
ส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลาํดบั 
 ปิยะ วงศค์าํจนัทร์ (2550, หน้า 99-103) ไดศึ้กษาสภาพการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียน
ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที3เปิดสอนช่วงชั�นที3 1-3 สังกดังานเขตพื�นที3การศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที3เปิดสอนช่วง
ชั�นที3 1-3 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื3อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ 
ดา้นการให้ความสําคญัแก่งานวิจยัในชั�นเรียน และอยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ดา้นเรียงลาํดบัค่าเฉลี3ย
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรกตามลาํดบั การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํงานวิจยัในชั�นเรียน ดา้น
การส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งการงานของผูท้าํงานวิจยั และด้านการให้ความสําคญัแก่
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งานวิจยัในชั�นเรียน ส่วนครูผูส้อนมีความเห็นว่าสภาพการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียน โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เมื3อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกี3ยวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน พบวา่ มีความเห็นเกี3ยวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนทั�งโดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
 ขนิษฐา จิรานนัท์ (2552, หน้า 133-134) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนของโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานดีเด่น สังกดักรุงเทพมหานคร ได้
สรุปผลการศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนในภาพรวม ทั�ง 5 ดา้น 
พบว่า กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าบทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั� นเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื3อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ยกเวน้ด้าน 
การส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการวจิยัในชั�นเรียนอยูใ่นระดบัมากที3สุด โดยดา้นการส่งเสริมให้
เกิดความสาํเร็จของการวิจยัในชั�นเรียนมีค่าเฉลี3ยมากที3สุด รองลงมา คือ ดา้นการมีความรับผิดชอบ
ครูผูท้าํการวจิยัในชั�นเรียน ดา้นการใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัในชั�นเรียน ดา้นการให้การยอมรับนบั
ถือครูผูท้าํการวิจยัในชั�นเรียน และด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในตาํแหน่งการงานของครู
ผูท้าํการวิจยัในชั�นเรียน ตามลาํดบั กลุ่มครูมีความคิดเห็นว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื3อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น และดา้นการส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จของการทาํวจิยัในชั�นเรียนมีค่าเฉลี3ยสูงสุด 
รองลงมามีค่าเฉลี3ยเท่ากนั 2 ดา้น คือ ดา้นการให้ความสําคญักบัการวิจยัในชั�นเรียน และดา้นการมี
ความรับผิดชอบครูผูท้าํการวิจยัในชั�นเรียน ดา้นการยอมรับนบัถือครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน และดา้น
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน ตามลาํดบั เมื3อพิจารณา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเกี3ยวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนในภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที3
ระดบั .05 และเมื3อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที3
ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความสําเร็จของการวิจยัในชั�นเรียน มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที3ระดบั .05 
 สมาน พบวนัดี (2549, หน้า 44 อ้างถึงใน Kenneth, 1992, p.60) ได้ศึกษาเรื3 อง  
การพฒันาครูนักวิจยัในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายของรัฐเพนซิลวาเนียตอนเหนือ พบว่า  
มีบทสรุปเกี3ยวกบัการวจิยัของครูทั�งหมด 6 ขอ้ใหญ่ๆ แต่ขอ้สรุปที3 3 คือการสนบัสนุนและให้ความ
ร่วมมือจากฝ่ายบริหารที3มีความสําคญัอย่างยิ3งต่อความพยายามทาํวิจยัของครู ขอ้สรุปที3 4 คือ  
การพิจารณาความคิดเห็นโดยผูเ้ข้าร่วมว่าด้วยการวิจยัในฐานะเครื3องมือพฒันาวิชาชีพที3ได้ผล  
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ขอ้สรุปที3 5 อธิบายอุปสรรคเด่นๆ 2 อย่างต่องานวิจยัของครู คือ เวลากบัทศันคติ โดยขอ้สรุปที3 6   
การส่งเสริมงานวจิยัของครูในโรงเรียนของรัฐเพนซิลวาเนีย เพื3อพฒันาบุคลากรเป็นสิ3งที3เป็นไปได ้ 
อยา่งไรก็ดีตอ้งทาํดว้ยความสมคัรใจทาํเป็นระบบและร่วมมือร่วมใจกนั 
 สมาน พบวนัดี (2549, หน้า 45 อา้งถึงใน Hemandez, 2001, p.208-A) ไดศึ้กษาเรื3 อง  
การพฒันาระบบมืออาชีพ: การวจิยัเชิงปฏิบติัการเพื3อปรับปรุงการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมศึกษาเป็นครู 9 คน จากพื�นที3ทุรกนัดาร เป็นผูใ้ห้สัมภาษณ์ บนัทึกผลลงในแบบบนัทึกและ
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบที3สามารถคน้พบการสอนในชั�นเรียน คือความ
ตระหนกัในวธีิการสอน ความรู้สึกที3มีต่อความมีประสิทธิภาพของครู การวิเคราะห์แสดงให้เห็นวา่ 
การกระทําของนักเรียนจะเพิ3มคะแนนผลการสอบที3เกิดจากการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การช่วยเหลือกนั การวิจยัเชิงปฏิบติัการใชใ้นวิธีการพฒันาสู่อาชีพที3สามารถสร้างความเขม้แข็งใน
การปฏิบติัการสอนในชั�นเรียน 
 จากความหมายงานวจิยัที3เกี3ยวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การส่งเสริมการทาํวิจยัใน
ชั�นเรียน เป็นการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  แต่ผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีบทบาทในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั�นเรียนในระดบัปานกลางเพราะฉะนั�น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจและส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั� นเรียน ทําให้ครูเห็น
ความสําคัญและมีกําลังใจในการทาํวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 งส่งผลให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มศกัยภาพ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทการพฒันาการทาํวิจัยในชั� นเรียน ทั� ง 7 ด้านอย่างเต็ม
ความสามารถ คือ การพฒันาให้เกิดความสําเร็จของงานวิจยัในชั�นเรียนการให้ความสําคญักับ 
การวิจยัในชั�นเรียน การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน การให้การยอมรับนบัถือครู
ผูท้าํวจิยัในชั�นเรียน และการพฒันาความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงานของครูผูท้าํวิจยัในชั�นเรียน ซึ3 ง
ถา้แสดงบทบาทได้เต็มตามศกัยภาพ เกิดผลสําเร็จในการทาํวิจยัในชั�นเรียน จะช่วยพฒันาทั�งครู 
ผูเ้รียน และระบบการจดัการศึกษาไปพร้อมกนั 
 




