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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ือง บทบาทท่ีคาดหวังและบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชน อําเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทท่ีคาดหวังกับ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี 2) เปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนใน 
การพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามปจจัย
ลักษณะสวนบุคคล กลุมตัวอยาง เปน ประชาชนในอําเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ท่ีมี
อายุตั้งแต 18 ปบริบูรณข้ึนไป จํานวน 396 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม เพื่อ
ศึกษาการประเมินบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุนในการพัฒนาชุมชน อําเภอ
เมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรีท่ีผูวิจัยสรางข้ึน การวิเคราะหขอมูลดําเนินการวิเคราะห
ตามลําดับคือ ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) ขอมูล
บทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ใชคาเฉล่ีย (mean) และ
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สําหรับ การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี ตามตัวแปรที่กําหนด ใชสถิติที (t-test) ทดสอบความแตกตางของกลุมยอย 2 
กลุม ใชสถิติเอฟ (F-test) สําหรับวิเคราะหความแตกตางของกลุมยอยตั้งแต 3 กลุมข้ึนไป สําหรับ
การทดสอบรายคูใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) ในการวิเคราะหขอมูล 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ปจจัยลักษณะสวนบุคคล 
  ประชาชนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 53.0 อายุเฉล่ีย 
41 ป 6 เดือน สวนใหญอยูในชวงอายุ ตั้งแต 41-50 ป คิดเปนรอยละ 44.4 จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา คิดเปนรอยละ 30.1 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 19.7 เกิน
กวาคร่ึงมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 60.4 เกือบท้ังหมดนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ 99.0 
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สวนใหญประกอบอาชีพลูกจาง คิดเปนรอยละ 34.3 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนระหวาง 5,001-10,000 
บาท คิดเปนรอยละ 40.7 
 2. บทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ตาม
ความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
  ความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนตามความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี ตามมาตรฐานผูนําชุมชน 
ไดแก ดานการบริหารตนเอง ดานการบริหารสังคม และดานการบริหารงาน ดังนี้ 
  2.1 ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม  พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอผูนําชุมชนในการ
พัฒนาชุมชน  ตอบทบาทท่ีคาดหวังอยูในระดับมาก ( X = 4.38) และบทบาทท่ีเปนจริงอยูในระดับ
มาก ( X = 3.54) 
  2.2 ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นของผูนําชุมชนใน
การพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง ตอบทบาทท่ีคาดหวังอยูในระดับมาก ( X = 4.37) และ
บทบาทท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก ( X = 3.55) 
  2.3 ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นของผูนําชุมชนใน
การพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม ตอบทบาทท่ีคาดหวังอยูในระดับมาก ( X = 4.38) และ
บทบาทท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก ( X = 3.59) 
  2.4 ความคิดเห็นของประชาชนตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นของผูนําชุมชนใน
การพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน ตอบทบาทท่ีคาดหวังอยูในระดับมาก ( X = 4.39) และบทบาท
ท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก ( X = 3.51) 
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 3. เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวังกับบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามปจจัยลักษณะ
สวนบุคคล 
  3.1 เปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ตามความ
คิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล 
   ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ศาสนา และอาชีพ 
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและทุกดาน ไมแตกตางกัน 
   สําหรับประชาชนท่ีมีรายไดตอเดือน แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ี
คาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและทุก
ดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
    (1) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม จําแนกตามรายไดตอเดือน 
พบวา ประชาชนผูมีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทที่คาดหวังของ
ผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม มากกวา ประชาชนท่ีมีรายได 15,001-20,000 บาท 
สําหรับประชาชน ผูมีรายไดระหวาง 5,001-10,000 บาท และผูท่ีมีรายไดสูงกวา 20,001 บาท ข้ึนไป 
มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม มากกวา 
ประชาชนท่ีไมมีรายไดและมีรายไดระหวาง 15,001-20,000 บาท 
     นอกจากนั้นประชาชนท่ีไมมีรายได มีรายไดระหวาง 10,001 – 15,000 
บาท และมีรายไดระหวาง 15,001 – 20,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชน
ในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง ไมแตกตางกัน 
    (2) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง จําแนกตามรายไดตอ
เดือน พบวา ประชาชนผูมีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวัง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง มากกวา ประชาชนท่ีมีรายได 15,001 – 
20,000 บาท สําหรับประชาชน ผูมีรายไดระหวาง 5,001 – 10,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ี
คาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเองมากกวาประชาชนท่ีไมมีรายได
และมีรายไดระหวาง 15,001 – 20,000 บาท และประชาชนท่ีมีรายไดสูงกวา 20,001 บาทข้ึนไป มี
ความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง
มากกวาประชาชนท่ีมีรายไดระหวาง 10,001 – 15,000 บาท และ15,001 – 20,000 บาท 
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     นอกจากนั้นประชาชนท่ีไมมีรายไดและมีรายไดระหวาง 10,000-15,000 
บาท และระหวาง 15,001-20,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการ
พัฒนาชุมชนดานการบริหารตนเองไมแตกตางกัน 
    (3) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม จําแนกตามรายไดตอ
เดือน พบวา ประชาชนผูมีรายไดระหวาง 5,001-10,000 บาท และผูมีรายไดสูงกวา 20,000 บาท มี
ความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม 
มากกวา ประชาชนท่ีไมมีรายได และมีรายไดระหวาง 15,001-20,000 บาท 
     นอกจากนั้นประชาชนท่ีไมมีรายได มีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 
บาท มีรายไดระหวาง 10,000-15,000 บาท และระหวาง 15,001-20,000 บาท มีความคิดเห็นตอ
บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม ไมแตกตางกัน 
    (4) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทที่คาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอ
เดือน พบวา ประชาชนผูมีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวัง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน มากกวา ประชาชนที่มีรายได 15,001-
20,000 บาท สําหรับประชาชน ผูมีรายไดระหวาง 5,001-10,000 บาท และผูมีรายไดสูงกวา 20,001 
ข้ึนไป มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน 
มากกวา ประชาชนท่ีไมมีรายไดและมีรายไดระหวาง 15,001-20,000 บาท สําหรับประชาชน ผูมี
รายไดระหวาง 10,001-15,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการ
พัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน มากกวา ประชาชนท่ีมีรายไดระหวาง 15,001-20,000 บาท 
     นอกจากนั้นประชาชนท่ีไมมีรายไดและมีรายไดระหวาง 15,001-20,000 
บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน 
ไมแตกตางกัน 
  3.2 เปรียบเทียบบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ตามความ
คิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามปจจัยลักษณะสวนบุคคล 
   ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส ศาสนา และอาชีพ แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดย
ภาพรวมและทุกดาน ไมแตกตางกัน 
   ประชาชนท่ีมีอายุ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ดานการบริหารตนเองและ
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ดานการบริหารงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แตดานการบริหารสังคม ไม
แตกตาง 
    (1) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ  พบวา 
ประชาชนผูมีอายุระหวาง 21-30 ป, อายุระหวาง 31-40 ป, อายุระหวาง 41-50 ป, อายุระหวาง 51 - 
60 ป, อายุ 61 ป ข้ึนไป มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดย
ภาพรวม มากกวา ประชาชนผูมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 20 ป และเปนท่ีนาสังเกตวาประชาชนท่ีมี
อายุระหวาง 41-50 ป ยังมีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริง ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน 
โดยภาพรวม มากกวา ประชาชนท่ีมีอายุระหวาง 31-40 ป 
    (2) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง จําแนกตามอายุ พบวา 
ประชาชนผูมีอายุระหวาง 21-30 ป, อายุระหวาง 31-40 ป, อายุระหวาง 41-50 ป, อายุระหวาง 51-60 
ป, อายุ 61 ป ข้ึนไป มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดาน 
การบริหารตนเอง มากกวา ประชาชนผูมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 20 ป และเปนท่ีนาสังเกตวา
ประชาชนท่ีมีอายุระหวาง 41-50 ป ยังมีความคิดเห็นตอบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนใน 
การพัฒนาชุมชน ดานการบริหารตนเอง มากกวา ประชาชนท่ีมีอายุระหวาง 31-40 ป 
    (3) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน จําแนกตามอายุ พบวา 
ประชาชนผูมีอายุระหวาง 21-30 ป, อายุระหวาง 31-40 ป และอายุ 61 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน มากกวา ประชาชนผูมี
อายุนอยกวาหรือเทากับ 20 ป สําหรับประชาชนผูมีอายุระหวาง 41-50 ป และอายุระหวาง 51-60 ป 
มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงานมากกวา 
ประชาชนผูมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 20 ป และอายุ 31-40 ป 
   ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ดานการบริหาร
สังคมและดานการบริหารงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 แตดาน 
การบริหารตนเอง ไมแตกตางกัน 
    (1) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา พบวา 
ประชาชนผูไมไดการศึกษา ผูมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน ผูมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย มี
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ความคิดเห็นตอบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม มากกวา 
ประชาชนผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษา สําหรับประชาชนผูมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม มากกวา ประชาชน 
ผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษา และประกาศนียบัตรวิชาชีพ นอกจากนั้นประชาชนผูมีการศึกษา
ระดับประถมศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน 
    (2) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม จําแนกตามการศึกษา  
พบวา ประชาชนผูมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความคิดเห็นตอ
บทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม มากกวา ประชาชนผูมี
การศึกษาระดับประถมศึกษา สําหรับประชาชนผูมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอ
บทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม มากกวา ประชาชนผูมี
การศึกษาระดับประถมศึกษา และประกาศนียบัตรวิชาชีพ นอกจากนั้นประชาชนผูไมไดการศึกษา 
ผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และ
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน 
ดานการบริหารสังคม ไมแตกตางกัน 
    (3) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน จําแนกตามการศึกษา 
พบวา ประชาชนผูไมไดการศึกษา ผูมีการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน ผูมีการศึกษามัธยมศึกษาตอน
ปลาย และการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนใน 
การพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน มากกวา ประชาชนผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
นอกจากนั้นประชาชนผูมีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง และการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชน
ในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน ไมแตกตางกัน 
   ประชาชนท่ีมีรายไดตอเดือน แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน  อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและดาน 
การบริหารตนเอง ไมแตกตางกัน แตดานการบริหารสังคม และดานการบริหารงาน แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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    (1) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม จําแนกตามรายไดตอ
เดือน พบวา ประชาชนผูมีรายไดระหวาง 10,001-15,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารสังคม มากกวา ประชาชนท่ีมีรายได ต่ํากวาหรือ
เทากับ 5,000 บาท และประชาชนที่มีรายได 5,001-10,000 บาท นอกจากน้ันประชาชนท่ีไมมีรายได 
มีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท มีรายไดระหวาง 5,001-10,000 บาท มีรายไดระหวาง 15,001- 
20,000 บาท และมีรายไดสูงกวา 20,001 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนใน
การพฒันาชุมชน ดานการบริหารสังคม ไมแตกตางกัน 
    (2) จากการเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ความคิดเห็นของประชาชนตอ
บทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน จําแนกตามรายไดตอ
เดือน พบวา ประชาชนผูมีรายไดระหวาง 10,001-15,000 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน มากกวา ประชาชนท่ีไมมีรายได มีรายได 
ต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท และประชาชนท่ีมีรายได 5,001-10,000 บาท นอกจากน้ันประชาชนท่ี
ไมมีรายได มีรายไดต่ํากวาหรือเทากับ 5,000 บาท มีรายไดระหวาง 5,001-10,000 บาท มีรายได
ระหวาง 15,001-20,000 บาท และมีรายไดสูงกวา 20,001 บาท มีความคิดเห็นตอบทบาทที่เปนจริง
ของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ดานการบริหารงาน ไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล   
 
 1. บทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน ตาม
ความคิดเห็นของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนมีความ
คิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม และทุกดาน ไดแก ดานการบริหารตนเอง ดานการบริหารสังคม 
และดานการบริหารงาน ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชมนาค แกวนิมิต (2542) ศึกษา
บทบาทผูนําชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษาผูนําชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีตําบล
บานหัน กิ่งอําเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแกนพบวา ประชาชนท่ีมีความพึงพอใจ ดานการบริหารงาน 
ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนไปไดวาผูนําชุมชนเปนผูมีความรู ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธท่ีด ีและ
เปนผูสรางและพัฒนาทีมงานท่ีดี ในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
 2. เปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็น
ของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมีรายไดตอเดือน 
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แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม แตกตางกัน ซ่ึงแตกตางจากงานวิจัยของ เล่ือง ศรีเหลา (2540)   
ศึกษาเร่ือง บทบาทท่ีคาดหวังและบทบาทท่ีเปนจริงของปลัดองคการบริหารสวนตําบล จากทัศนะ
ของผูนําทองถ่ิน พบวา ปจจัยสวนบุคคล ไดแก รายไดของผูนําทองถ่ินไมมีความสัมพันธตอ
บทบาทท่ีคาดหวังและบทบาทท่ีเปนจริงปลัดองคการบริหารสวนตําบล ท้ังนี้อาจเปนไปไดวา
ประชาชนท่ีมีรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนแตกตางกัน 
 3. เปรียบเทียบบทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็น
ของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพสมรส ศาสนา และอาชีพ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีคาดหวังของ
ผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึง
แตกตางจากงานวิจัยของ มัชฌิมา ชนะหทัย (2548) ศึกษาความคาดหวังของประชาชนตอบทบาท
ผูนําการเมืองทองถ่ิน : กรณีศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติสวนบุคคล
ของผูตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ มีความสัมพันธกับความคาดหวัง 
สําหรับสถานภาพสมรส สวนใหญเกินกวาคร่ึง รอยละ60.40 เปอรเซ็นต สมรส จึงมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เชนเดียวกับศาสนา ประชาชน รอยละ99 เปอรเซ็นต  นับถือศาสนาพุทธ จึงมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็น
ของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมีอายุ แตกตางกนั มี
ความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยภาพรวม แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย มัชฌิมา ชนะหทัย (2548) ศึกษาความคาดหวังของ
ประชาชนตอบทบาทผูนําการเมืองทองถ่ิน : กรณีศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา 
คุณสมบัติสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม คือ อายุ มีความสัมพันธกับความคาดหวัง ท้ังนี้จาก
การศึกษา พบวา ประชาชนท่ีมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 20 ป มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน แตกตางกับประชาชนทุกกลุมอายุ 
 5. เปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็น
ของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา 
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ มัชฌิมา ชนะหทัย (2548) 
ศึกษาความคาดหวังของประชาชนตอบทบาทผูนําการเมืองทองถ่ิน : กรณีศึกษาเทศบาลนคร
เชียงใหม ผลการศึกษาพบวา คุณสมบัติสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษา  
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มีความสัมพันธกับความคาดหวัง ท้ังนี้จากการศึกษา พบวา ประชาชนสวนใหญ รอยละ30.10 
เปอรเซ็นต จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จบระดับมัธยมศึกษาตอนตน จบระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายและปริญญาตรี เพียงรอยละ15 เปอรเซ็นต และรอยละ19.70 เปอรเซ็นต ตามลําดับ จึงอาจ
เปนไปไดวา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน จึงมีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของ
ผูนําชุมชน แตกตางกัน 
 6. เปรียบเทียบบทบาทที่เปนจริงของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็น
ของประชาชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี จากผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ
สมรส ศาสนา อาชีพ และรายไดตอเดือน  แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทท่ีเปนจริงของผูนํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ พัฒนา วงศศิริธร (2549)  ศึกษาเร่ือง บทบาทผูนําในการพัฒนาบุคลากรในโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม เขตอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี พบวา รายไดไมมี
อิทธิพลตอการมีบทบาทของผูนํา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เล่ือง ศรีเหลา (2540)  
ศึกษาเร่ือง บทบาทท่ีคาดหวังและบทบาทท่ีเปนจริงของปลัดองคการบริหารสวนตําบล พบวา ปจจยั
สวนบุคคล ไดแก อาชีพ ของผูนําทองถ่ิน ไมมีความสัมพันธกับบทบาทของผูนํา สอดคลองกับ
งานวิจัย ศรีไพร บุญยะเดช (2547) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูอํานวยการกองศึกษาเฉพาะกรณีกอง
แผนงานของสวนราชการสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ พบวา ภูมิหลังของกลุมตัวอยางไดแก 
เพศ และสถานภาพสมรส ไมมีความสัมพันธกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา สําหรับปจจัย
ลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับศาสนาน้ัน จากการศึกษา พบวา ประชาชนนับ
ถือศาสนาพุทธ จึงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
  จากการวิจัย เร่ือง บทบาทที่คาดหวังกับบทบาทที่เปนจริงของผูนําในการพัฒนา
ชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
  1.1 ดานการบริหารตนเอง พบวา บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนอยูในระดับมาก ทําใหเห็นวาประชาชนตองการผูนําท่ีมีบุคลิกภาพดี เปนผูมีความรู
ความสามารถ เปนผูมีคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม และเปนผูมีวิจัยในตนเองเปนอยางยิ่ง 
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  1.2 ดานการบริหารสังคม พบวา บทบาทที่คาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนอยูในระดับมาก ทําใหเห็นวาประชาชนตองการผูนําท่ีเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี เปนผูมีความ
เปนประชาธิปไตย เปนผูประสานงานท่ีดี และเปนท่ีปรึกษาท่ีดีเปนอยางยิ่ง 
  1.3 ดานการบริหารงาน พบวา บทบาทท่ีคาดหวังของผูนําชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนอยูในระดับมาก ทําใหเห็นวาประชาชนตองการใหผูนําเปนผูวางแผนงานที่ดี เปนผูแกไข
ปญหาท่ีดี เปนผูตัดสินใจท่ีดี เปนผูบริหารงบประมาณ การเงิน และการบัญชีท่ีดี เปนผูพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง เปนผูควบคุมงาน และประเมินผลงานท่ีดี เปนผูสราง และพัฒนาทีมงานท่ีดี และเปน 
ผูมีความรับผิดชอบตองานเปนอยางยิ่ง 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  หากมีผูสนใจศึกษาวิจัยในเร่ือง บทบาท หนาท่ีของผูนําชุมชน อีกท้ังเพ่ือให 
การศึกษาวิจัยมีผลการศึกษาที่ครอบคลุมและเกิดประโยชนยิ่ง ข้ึน  ผูวิจัยขอเสนอแนะให
ทําการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นตอไปนี้ 
  2.1 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทอ่ืนๆ ของผูท่ีอยูในตําแหนงผูนําชุมชน เพื่อ
นําผลการศึกษามาเปรียบเทียบ เนื่องจากการวิจัยในคร้ังนี้ศึกษาบทบาทท่ีคาดหวังและบทบาทท่ีเปน
จริง กลาวคือ บาทบาทท้ังสองแบบ วัดผลจากประชาชนท่ีรับรูการปฏิบัติงานของผูนําชุมชน ซ่ึง
หากมีการเลือกรับรูหรือรับรูส่ิงท่ีผิดไปจากความเปนจริงได 
  2.2 ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการปฏิบัติงานของผูนําชุมชน เพื่อ
ทราบถึงระดับความพึงพอใจ และทําการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล รวมถึงศึกษาถึงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของ
ผูนําชุมชน 
  2.3 ศึกษาทัศนคติของผูนําชุมชน ท่ีมีตอบทบาท หนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยู รวมถึงศึกษา
ความคิดเห็นของผูนําชุมชนเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน 
  2.4 ศึกษาความสัมพันธของผูนําชุมชน ท่ีมีตอบทบาทท่ีคาดหวังกับบทบาทที่เปน
จริง ในการพัฒนาชุมชนตามหนวยงานตางๆ 
  2.5 ศึกษาพฤติกรรมของผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามแนวบริหารการจัดการ
สมัยใหม เพื่อใหชุมชนไดมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี 
  2.6 ศึกษาศักยภาพของผูนําชุมชนท่ีดีในการพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแบบยั่งยืน 
  2.7 ศึกษาแนวทางในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การมอบหมายภารกิจใหปฏิบัติ
และติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
 


