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บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
  
 การวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยสรุปและอภิปรายผล ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม   
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนกเปน เพศ
ชายและหญิง    
 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในทํางานมากและนอย   
 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  
จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลาง  และต่ํา    
 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
 2. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง
แตกตางกัน 
 3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
ประสบการณในการทํางานมากและนอยแตกตางกัน 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 138 

 4. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก   ฐานะทางเศรษฐกิจ   จําแนกเปน   
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลาง  และต่ํา แตกตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้  
 จากการสรุปผลขอมูลสถานภาพของผูบริหารสรุปไดวา 
 เพศ พบวา ผูบริหาร จํานวน 270 คน เปนเพศชาย จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ  34.81 
เพศหญิง  จํานวน 176  คน  คิดเปนรอยละ  65.19   
 ประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณในการทํางานมาก จํานวน 181 คน คิด
เปนรอยละ 67.04  ประสบการณในการทํางานนอย จํานวน 89 คน  คิดเปนรอยละ 32.96   
 ฐานะทางเศรษฐกิจ พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจสูง จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 47.78   
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 35.19 และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
จํานวน 46 คน  คิดเปนรอยละ 17.03 
 1. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม”  สรุปไดวา 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทั้งหมดยกเวนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีระดับปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ มีการ
กําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป  และเมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลีย่มาก
ที่สุดตามระดับปฏิบัติในระดับมากลงมาคือ การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ อุปกรณ   การ
บริหารอาคารสถานที่   และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามลําดับ เมื่อพิจารณาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน
แตละดาน พบวา  
  1.1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  พบวาระดับการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 14 รายการ และระดับปานกลาง 1 รายการ เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 
ลําดับแรกคือ มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร มีการจัดสรรหนาที่โดย
หัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและความสามารถ มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความเหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง และนอยที่สุดขึ้นไป 3 ลําดับคือ มี
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การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร มีการกําหนดเกี่ยวกับ
คาตอบแทน สวัสดิการที่ชัดเจนและเปนธรรม มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากร
ระยะสั้น 3 ป และระดับปานกลาง คือ มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 
ป 
  1.2 ดานการบริหารงบประมาณ พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทั้งหมด เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามระเบียบของหนวยงาน มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ และมี
คณะกรรมการตรวจสอบ การใชจายเงินงบประมาณ และเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 3 
ลําดับขึ้นไป คือ มีการนําผลการประเมินการใชจายเงินงบประมาณมาวิเคราะห ปรับแผนการใชจาย  
บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณ และมีการปรับแผนการใชจายให
สอดคลองกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป  
  1.3 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ทั้งหมด เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีคณะกรรมการในการจัดซื้อจัด
จางเพื่อตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน  มีการจัดทําแผนการจัดซ้ือ-จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุก
รายการ และมีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ และเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 3 ลําดับขึ้น
ไป คือ  มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวางแผนการจัดซื้อ จัดจาง จัดหาวัสดุ อุปกรณในครั้ง
ตอไป มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา  มีคณะกรรมการใน
การวิเคราะหวางแผนการจัดซื้อ จัดจาง 
  1.4 ดานการบริหารอาคารสถานที่  พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้ง 
15 รายการ เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคา มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด และมีการกําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม และ
เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 3 ลําดับขึ้นไป คือ  มีการนําผลการประเมินมาใชเพื่อ
ปรับปรุงอาคารสถานที่  มีการวิเคราะหสภาพความพอเพียงของอาคารสถานที่  มีเจาหนาที่ดูแล 
ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ 
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 2. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก เพศ  จําแนกเปน เพศชายและหญิง”  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ สรุปผลได
ดังตอไปนี้ 
  การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศ
ชายและหญิง สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวมพบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารอาคารสถานที่   เพศชายสูงกวา
เพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  ดานการบริหารงบประมาณ ดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05   ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารเพศ
หญิงทุกดาน  เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา  
  2.1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาพรวม พบวา  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการกําหนด
และวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้น 3 ป และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05  คือ และมีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินัยซ่ึงสามารถตรวจสอบได มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานในแตละหนาที่ มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  และความเหมาะสม
กอนบรรจุและแตงตั้ง และมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม นอกนั้น
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.2 ดานการบริหารงบประมาณ ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่นาสนใจคือ  เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการใชจายเงิน
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน  มีการใชจายเงินงบประมาณตรง
ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑของหนวยงานตันสังกัด  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  คือ มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียน
การสอน  บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ  มีคณะกรรมการประเมินผลการใช
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จายเงินงบประมาณ  มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน  นอกนั้น
แตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.3 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่นาสนใจคือ  เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
สูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา การแจกจาย การบํารุงรักษา และการจําหนาย วัสดุอุปกรณ 
ใหเปนไปตามระเบียบ  มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวางแผนการจัดซื้อ จัดจาง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณในครั้งตอไป  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ มีการระดม 
แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย  มีการสํารวจความตองการ
การใชวัสดุ อุปกรณ ตามความจําเปนโดยบุคลากรภายใน  มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยู
ในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.4 ดานการบริหารอาคารสถานที่ ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  คือ มีการกําหนด 
พื้นที่อาคาร สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม  มีการกําหนดความตองการใชอาคารสถานที่  มีการ
วิเคราะหสภาพความพอเพียงของอาคารสถานที่  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
คือ มีการนําผลการประเมินมาใชเพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่   มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใช
อาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด   มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่  มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่   มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ   และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ มี
เจาหนาที่ดูแล รักษา  อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน  มีมาตรการในการรื้อ
ถอนอาคารสถานที่ใหเกิดความปลอดภัย  มีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่ชํารุดใหอยูใน
สภาพที่ปลอดภัย  และมีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ นอกนั้นแตกตาง
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 3. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและ
นอย”  สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน  สรุปผลไดดังตอไปนี้ 
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  การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและนอย สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวมพบวา  ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรแตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการ
บริหารทรัพยากรสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยทุกดาน  เมื่อพิจารณาเปน  ราย
ดาน พบรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  3.1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี่ประสบการณ
ในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 
อันดับ คือ มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและความสามารถ 
มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการ
บรรจุและแตงตั้งใหม และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการกําหนดเกี่ยวกับคาตอบแทน 
สวัสดิการ ที่ชัดเจนและเปนธรรม มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินัยซ่ึงสามารถตรวจสอบได 
มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป  
  3.2 ดานการบริหารงบประมาณ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   .001  ที่นาสนใจคือ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่
เปลี่ยนแปลงไป มีคณะกรรมการตรวจสอบ การใชจายเงินงบประมาณ บุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอของบประมาณ   และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการระดมเงินงบประมาณจาก
ทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียนการสอน มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึง
ความประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามระเบียบของ
หนวยงาน  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 143 

  3.3 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   .001  ที่นาสนใจคือ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 14 
ขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตาม
ความจําเปนโดยบุคลากรภายใน มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา 
การแจกจาย การบํารุงรักษา และการจําหนาย วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตามระเบียบ การจําหนายวัสดุ 
อุปกรณ เปนไปตามระเบียบที่กําหนด และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  มีการระดม 
แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย มีการลงทะเบียนวัสดุ 
อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน มีคณะกรรมการในการจัดซื้อ จัดจางเพื่อตรวจสอบให
เปนไปตามแผนงาน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 จํานวน 1 ขอ คือ มีการ
ประเมินผลการใช วัสดุ อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
  3.4 ดานการบริหารอาคารสถานที่ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   .001 ที่นาสนใจคือ  ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 14 
ขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่ มีการกําหนดความตองการใชอาคาร
สถานที่ และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาอาคารสถานที่ มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน 
มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนดและ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 จํานวน 1 ขอ คือ มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคา  
 4. จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา”  
สรุปผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
  สรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  
สรุปผลไดดังตอไปนี้ 
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  การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ 
จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา  สรุปไดวา 
  พิจารณาโดยรวมพบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001   เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และพิจารณาเปนรายดาน ดังตอไปนี้ 
  4.1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .001 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรง
กับความถนัดและความสามารถ มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  และความ
เหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม  ทั้ง 3 
ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับ
ความถนัดและความสามารถ  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง
กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการ
ทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  และความเหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   
  4.2 ดานการบริหารงบประมาณ  ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ  มีการกําหนดแผนการใช
จายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการใชจาย
งบประมาณ ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอขอ
งบประมาณ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณจาก
บุคลากรภายในโรงเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการใชจายงบประมาณ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  4.3 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .001 จํานวน 10 ขอ เรียงลําดับ
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จากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ มีการสง
บุคลากรที่รับผิดชอบอบรมเพื่อพัฒนางาน มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตามความ
จําเปนโดยบุคลากรภายใน ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-
จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการสงบุคลากรที่
รับผิดชอบอบรมเพื่อพัฒนางาน ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการสํารวจความ
ตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตามความจําเปนโดยบุคลากรภายใน ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001     และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 จํานวน 4 ขอ คือ มีการประเมินผลการใช 
วัสดุ อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามวัน เวลา ที่กําหนดไวใน
แผนงาน ถูกตองตามระเบียบ  มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของ
บุคลากรทุกฝาย มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน ทั้ง 4 ขอ เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการประเมินผลการใช วัสดุ อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามวัน เวลา ที่กําหนดไวใน
แผนงาน ถูกตองตามระเบียบ  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการระดม แสวงหา 
วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
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เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีการ
ลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 จํานวน 1 ขอ คือ มีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ เมื่อ
เปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 
  4.4 ดานการบริหารอาคารสถานที่ ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .001 เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่ มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวน
รวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไป
ตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการวางแผนการใช
อาคารสถานที่  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่  ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีผูดูแลรับผิดชอบ การ
กอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
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ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย และอภิปราย
ผลที่คนพบ ดังตอไปนี้  
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ในภาพรวม”  นั้น จากสรุป
ผลการวิจัย นําไปสูการอภิปรายผลการวิจัย ไดดังตอไปนี้ 
 ในภาพรวม การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   อยูในระดับมาก ซ่ึงปฎิเสธสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง” 
 เมื่อพิจารณาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ในแตละดาน พบวา ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   โดยรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 14 รายการ 
และระดับปานกลาง 1 รายการ เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางาน มอบหมาย
งานไดตรงกับความถนัดและความสามารถ และมีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  
และความเหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง ระดับการปฏิบัติปานกลาง คือ มีการกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5  ป ดานการบริหารงบประมาณ พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งหมด เมื่อเรียงลําดับจาก
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามระเบียบของ
หนวยงาน มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ และมีคณะกรรมการตรวจสอบ การใช
จายเงินงบประมาณ   ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งหมด เมื่อเรียงลําดับจากขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจางเพื่อตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน      
มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ และมีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ  
ดานการบริหารอาคารสถานที่  พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
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พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้ง 15 รายการ เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับ
แรกคือ มีการใชอาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคา มีผูดูแลรับผิดชอบ    
การกอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด และมีการกําหนด พื้นที่อาคาร 
สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเทพ  ยั่งยืน (2547, หนา 85-86) ได
ทําการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายดานมีพฤติกรรมการบริหารอยู
ในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพิศ  ศุภพงษ (2540, หนา 1-136) ไดทํา
การวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการวางแผนบุคลากร มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การเสนอขอมูลเกี่ยวกับ
อัตรากําลังไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบเพื่อประกอบการพิจารณาจัดสรรอัตรากําลัง ดานการจัด
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน ปฏิบัติมากที่สุดคือ การประชุมชี้แจงนโยบาย/แผนงาน/โครงการใหบุคลากร
ไดทราบและมีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญของงานและรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน 
ดานการบํารุงรักษาบุคลากรมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การพิจารณาความดีความชอบดวยความ
ยุติธรรม และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากรมีการปฏิบัติมาก
ที่สุด คือ จัดใหมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรในระยะสั้น (1ป) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
เขารับการอบรมและประชุมสัมมนา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารโรงเรียนนําเกณฑ
ตางๆ มาใชประเมินผลตามสภาพของแตละโรงเรียน สวนใหญมีการปฏิบัติที่ถูกตอง โดยเฉพาะการ
เล่ือนตําแหนงใหสูงในเกณฑ ก.ค. และมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมีลักษณะหลากหลายตามรูปแบบการบริหารงานแตละโรงเรียน ซ่ึงสวนใหญจะอยูใน
ลักษณะกระจายอํานาจ ปญหาอุปสรรคสําคัญที่พบมากที่สุดคือ ไมสามารถจัดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงานตามความสามารถไดเนื่องจากมีจํานวนต่ํากวาเกณฑ บุคลากรที่ไดรับมาไมเปนไปตาม
แผนที่กําหนดไว และขาดงบประมาณสนับสนุนและครูคนหนึ่งตองรับผิดชอบงานที่ไดรับ
มอบหมายหลายอยาง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร  ทองเกลี้ยง (2543, บทคัดยอ) ไดทํา
การวิจัยเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
ชายแดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระแกว ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริหาร
งานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตชายแดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดสระแกว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนการสรร
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หาและการใชบุคลากร ดานการบํารุงรักษาบุคลากร และดานการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก 
สวนดานการใหบุคลากรพนจากงานอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามประสบการณ พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก  ซ่ึงแสดงให
เห็นถึงความสามารถในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  ซ่ึงผูบริหารทุกคนที่จะเขาสูตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองผานกระบวนการคัดเลือกเพื่อเขาสูตําแหนง เพราะการคัดเลือกจะมี
กระบวนการการสอบคัดเลือกและตองผานการคัดเลือกและคัดสรร ทั้งภาค ก  ภาค ข และภาค ค 
การคัดเลือกจะคัดเลือกจากผูมีความรูความสามารถและประสบการณในการทํางาน ทั้งภาคความรู
ทั่วไปและความเหมาะสมกับตําแหนง อีกทั้งผูบริหารที่จะเขาสูตําแหนงจะตองผานการอบรม
หลักสูตรเตรียมผูบริหาร ซ่ึงอาจเปนเหตุใหผูบริหารสถานศึกษามีความชํานาญและความสามารถใน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก อีกทั้งผูบริหารจําเปนตองมีการจัดระบบภายใน
ของตนเองใหดี มีคุณภาพตอการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนั้นผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจโรงเรียน
ของตนเอง และมองใหครอบคลุมทั้งระบบ ชัดเจนในระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ตน
รับผิดชอบอยู  ประกอบกับสถานศึกษาสวนใหญขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาจํานวนมาก ทั้ง
ดานทรัพยากรบุคคล ดานวัสดุอุปกรณ ดานงบประมาณ และดานอาคารสถานที่ ผูบริหารจึงตองใช
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการใหทรัพยากรทางการศึกษาเพียงพอตอความตองการ จึง
เปนเหตุใหการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง”   จากการสรุปผลการวิจัยไดนําไปสูการ
อภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหารไดแก เพศ 
จําแนกเปน เพศชายและหญิงแตกตางกัน” นั้นจากการศึกษา พบวา  ผูบริหารเพศชายมีการบริหาร
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ทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เพศชายสูงกวาเพศ
หญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ดานการบริหารอาคารสถานที่   เพศชาย
สูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวา
ผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวาดานการบริหารงบประมาณ  นั้น เพราะ
ผูบริหารตองใชวิธีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียน
การสอน รวมถึงมีการใชจายเงินเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว  สวนดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เนื่องจากมีการวางแผนอัตรากําลังในระยะสั้น มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินัยที่สามารถ
ตรวจสอบได พรอมทั้งมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลการใช  การระดม แสวงหา วัสดุ 
อุปกรณ อยางเพียงพอ  และดานการบริหารอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 เนื่องจากมีการกําหนดพื้นที่อาคารสถานที่สอดคลองกับกิจกรรม และมีการวิเคราะห
สภาพความพอเพียงของอาคารสถานที่ โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
มากกวาผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองงานวิจัยของ  จิรภรณ    ปฐมกุลนิธิ (2546,   หนา 
155) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมในเขต
กรุงเทพมหานคร ไดผลวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันทางดานเพศ อายุ 
และอายุงาน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยแตกตางกัน  แตมี
งานวิจัยที่ไมสอดคลองกับสมมติฐาน คือ  Arlene (1991, p.289-302) พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัย
แคลิฟอรเนียที่เปนเพศหญิงมีความสามารถในการขจัดความเคียดสูงกวาผูบริหารที่เปนเพศชาย  
และงานวิจัยของ  อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย (2537, หนา 8)  ที่พบวา ผูบริหารมหาวิทยาลัยทั้งเพศชาย
และหญิงมีความเครียดในการทํางานไมแตกตางกันและสอดคลองกับผลการวิจัยของ Richard 
Kriesshok and Thomas (1989, p.177)  ซ่ึงเปรียบเทียบภาวะเครียดของอาจารยมหาวิทยาลัยระดับ
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและศาสตราจารย พบวา เพศไมมีความแตกตางในเรื่อง
ความเครียดในการทํางาน  และงานวิจัยของฤทธิไกร เอื้อถาวรพิพัฒน (2546, หนา 43) ไดศึกษา
เร่ืองการนําระบบเทคโนโลวีสารสนเทศสมัยใหมมาใชในการบริหารงานตามความคิดเห็นของ
พนักงาน สํานักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 2 ภาคกลาง จังหวัดชลบุรี พบวา พนักงานที่มีเพศ
แตกตางกัน อายุแตกตางกัน ประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชในการบริหารงานกับองคกรไมแตกตางกัน    
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา อาจเปนเพราะวา เพศตางกันยอมมีคุณลักษณะแตกตางกัน ทั้งใน
ดานการปรับตัว การแกปญหา การไดรับการสนับสนุนทางสังคม การขจัดความขัดแยง ความ
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ทนทานตอสถานการณ ความละเอียดรอบคอบ ซ่ึงตางก็มีความไดเปรียบ เสียเปรียบตางกันในการ
บริหารงาน และอาจเปนเพราะวา ผูบริหารที่เปนเพศชาย มีการบริหาร ส่ือสารนอกระบบมากกวา
ผูบริหารที่เปนเพศหญิง อีกทั้งผูบริหารเพศหญิงมีความละเอียด รอบคอบในขอบเขตของการใช
จายเงินมากกวา จึงเปนสาเหตุที่ทําใหการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเพศ
ชายและหญิงแตกตางกัน 
  จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและ
นอย”   จากการสรุปผลการวิจัยไดนําไปสูการอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
ประสบการณในการทํางานมากและนอย ผลการวิจัยพบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน 
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ตามสถานภาพของผูบริหารไดแก 
ประสบการณในการทํางาน  จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและนอยแตกตางกัน” นั้น
จากการศึกษา พบวา  ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกับ
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดย
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย เปรมปรีด (2542, 
หนา 54) ที่สรุปวา ปจจัยที่จําเปนในการบริหารงานการเงินของโรงเรียนนั้น ขึ้นอยูกับประสบการณ
การปฏิบัติงาน เพราะผูที่มีประสบการณมากมีความรูความเขาใจกฎระเบียบวาดวยการเงินมากกวา 
ผูที่มีประสบการณนอยกวาเสมอ และยังสอดคลองกับประยูร อาษานาม (2544, หนา 157) กลาววา 
บุคลากรที่มีประสบการณมากกวาไดผานการปฏิบัติงาน ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับงานการเงินมากกวา
ผูที่มีประสบการณนอย จึงมีความรูความเขาใจถึงความยุงยากเกี่ยวกับกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ
ตางๆ ดี ซ่ึงพยายามแกไขปรับปรุงปญหาตางๆ เพื่อใหเกิดความคลองตัวจากระเบียบวิธีปฏิบัติและ
สามารถยืดหยุนไดบางก็จะกอใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการบริหารงานการเงิน
ยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรินทร  ทองเกลี้ยง (2543, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศกึษา
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พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตชายแดน สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา จังหวัดสระแกว พบวา พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตชายแดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระแกว เมื่อจําแนกตาม
ประสบการณ พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สะอาด  อุสมา (2541, หนา 88) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษา
ปญหาการบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในเขตการศึกษา 2 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน มีปญหาการบริหารบุคลากร โดย
สวนรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่ ผูบริหารที่มี
ประสบการณการทํางานต่ํากวา  10 ป  มีปญหาการบริหารงานบุคคลมากกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป โดยที่ Hull (1984, p.2331-A)  ก็ยืนยันวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการทํางานนอยมีความเครียดมากกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมาก แตไม
สอดคลองกับงานวิจัยของพัชริน  ทับทิม (2549, บทคัดยอ) ที่พบวาผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
ฝายวิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณในการ
ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไมแตกตางกัน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สมศรี  งามพิพัฒน (2540, หนา  115) พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
ประสบการณในการบริหารโรงเรียนแตกตางกัน มีวิสัยทัศนเทคโนโลยีสารสนเทศไมแตกตางกัน 
 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
ประสบการณในการทํางานมากกับนอย แตกตางกัน ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน มีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกัน  อาจเปนเพราะวา ผูบริหารที่มีประสบการณมากตางมีโอกาส
เขารับการฝกอบรม สัมมนา ศึกษากฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ แนวปฏิบัติในทุกๆ ดาน ไดรับการ
พัฒนาความรู ความสามารถ มีทักษะ อยางตอเนื่อง  เกิดการเรียนรู มองเห็นสภาพการบริหารงานได
เปนอยางดี และผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากเทาไรมักจะใหความสําคัญและมี
แนวทางในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามกรอบนโยบายของรัฐ อีกทั้งไดรับการสงเสริม 
พัฒนา จากหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ จีงทําใหผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความเขาใจ 
สามารถนําไปใชปฏิบัติงานได อีกทั้งผูบริหารที่ผานการปฏิบัติงานหรือไดรับการฝกอบรมในเรื่อง
ตางๆ มีศักยภาพเต็มเปยมและมีความพรอมที่จะทํางานนั้น ตางจากผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานนอย ที่อาจยังไมไดรับการพัฒนาดานตางๆ เทาที่ควรทําใหขาดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานดานตางๆ  
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ตามสถานภาพ
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ของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา”   
จากการสรุปผลการวิจัยไดนําไปสูการอภิปรายผลการวิจัยไดดังตอไปนี้ 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1   ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปน ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา  ผลการวิจัยพบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน 
 ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอท่ี 4 ท่ีวา “การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1     ตามสถานภาพของผูบริหารไดแก 
ฐานะทางเศรษฐกิจ  จําแนกเปน ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ําแตกตางกัน” นั้นจาก
การศึกษา อภิปรายผลไดวา มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหาร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง กับปานกลาง มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใกลเคียงกัน แต
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ําจะมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกัน ในดานการ
บริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ อุปกรณ การบริหารอาคารสถานที่  แตการบริหารทรัพยากร
บุคคล ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษกิจสูง ปานกลาง  และต่ํา มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชาติ  พวงสมจิตร 
(2540, หนา 268-275) พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีความสัมพันธ อันดีกับชุมชน สามารถทํางานเขา
กับคณะกรรมการสถานศึกษาไดดี ชุมชนเกิดความศรัทธา ใหการยอมรับและนับถือ และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของดลมนรรจน  บากา, แวอุเซ็ง  มะแดเฮาะ และสุวิชา ยี่สุนทรง  (2539, หนา 
104-105) ทําการวิจัยเร่ือง บทบาทมัสยิดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา ฐานะทางเศรษฐกิจ
ของอิหมามในชนบทและในเมืองมีความสัมพันธกับบทบาททางศาสนาที่เหมือนกัน กลาวคือ 
อิหมามที่มีฐานะปานกลางจะมีบทบาททางดานศาสนาในระดับสูงมากที่สุด ฐานะทางเศรษฐกิจของ
อิหมามในชนบทและในเมืองมีความสัมพันธกับบทบาททางดานการศึกษาที่แตกตางกัน อิหมามใน
เมืองที่มีฐานะร่ํารวยจะมีบทบาททางดานการศึกษาในระดบสูงมากที่สุด สวนอิหมามในชนบทที่มี
ฐานะปานกลางจะมีบทบาททางดานการศึษาในระดับสูงมากที่สุด  ฐานะทางเศรษฐกิจของอิหมาม
ในชนบทและในเมืองมีความสัมพันธกับบทบาททางดานสังคมที่แตกตางกัน อิหมามในเมืองที่มี
ฐานะร่ํารวยจะมีบทบาททางดานสังคมในระดับสูงมากที่สุด สวนอิหมามในชนบทที่มีฐานะปาน
กลางจะมีบทบาททางดานสังคมในระดับสูงมากที่สุด  ฐานะทางเศรษฐกิจของอิหมามในชนบทและ
ในเมืองมีความสัมพันธกับบทบาททางดานเศรษฐกิจที่เหมือนกัน กลาวคือ อิหมามที่มีฐานะร่ํารวย
จะมีบทบาททางดานเศรษฐกิจในระดับสูงมากที่สุด ฐานะทางเศรษฐกิจของอิหมามในชนบทและ
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ในเมืองมีความสัมพันธกับบทบาททางดานการเมืองที่เหมือนกัน กลาวคือ อิหมามที่มีฐานะยากจน
จะมีบทบาททางดานการเมืองในระดับสูงมากที่สุด อีกทั้งยังมีงานวิจัยของ Schmidt (1975, p.7583-
A) ไดศึกษาความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหารโรงเรียน พบวา องคประกอบที่ผูบริหารไมพึง
พอใจในการทํางานไดแก เงินเดือน  
 ผูวิจัยมีความเห็นวาฐานะทางเศรษฐกิจเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหหลักการทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกัน เพราะไมวาผูบริหารจะมีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปาน
กลางและต่ํา ตางก็ใหความสําคัญตอหลักการทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดังกลาวพอๆ 
กัน  แตผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง และปานกลาง มีฐานะทางเศรษฐกิจดีไมมีความกังวัลใน
เร่ืองสวนตัวและเกิดความเครียดในการทํางาน จึงมีเวลาในการปฏิบัติงาน เกิดความมั่นคงทางการ
เงิน มีขวัญและกําลังที่ดี จึงสงผลตอการมีพฤติกรรมที่ดีในหลายๆ เร่ือง ทั้งในเรื่องการติดตอส่ือสาร 
สามารถสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  

  
ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และหนวยงานที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
  1.1 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ควรใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุกดาน เนื่องจากการดําเนินงานใน
โรงเรียนมีการแขงขันสูงและเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ดังนั้นหากศึกษาและสามารถบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในดานตางๆ ไดในระดับมากที่สุดจะทําใหการดําเนินงานโรงเรียนมี
มาตรฐานและคุณภาพที่ดี 
  1.2 ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ควรใหความสําคัญการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เนื่องจาก
การดําเนินงานในโรงเรียนหากสามารถกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรในระยะยาวได 
จะสามารถบริหารจัดการกับทรัพยากรบุคคลนั้นได โรงเรียนก็ไมเกิดปญหาของการขาดแคลน
บุคลากรดานการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานในดานตางๆ  
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  จากการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยขอเสนอแนะขอคิดเห็นดังนี้  
  2.1 ควรศึกษาผลกระทบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  2.2 ควรศึกษาผลกระทบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มีตอผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดอื่นๆ  
  2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา กับ โรงเรียนมัธยมศึกษาของเอกชน 
  2.4 ควรศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงจะทําใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรค เพื่อเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแกไข 
  2.5 ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรโดยใชแบบสอบถามเทานั้น จึงควรมีการศึกษาในรูปแบบอื่นๆ เชน การสัมภาษณ เปนตน 
 
 
  
 
   
  
 


