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ภาคผนวก 
 

   -  รายนามผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
   -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 
   -  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 

 
 
1. ดร.สวัสดิ์ เพชรบูรณ  
 การศึกษา ปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยเกษตศาสตร 
 ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนสิริรัตนาธร 
 
2. ดร.พิทักษ นิลนพคุณ  
 การศึกษา ปริญญาตรี กศ.บ. ภาษาอังกฤษ (มัธยมศึกษา) วิทยาลัยวชิาการศึกษา 
  พิษณุโลก 
  ปริญญาโท M.A. Curriculum Developmant  Lowa University. USA. 
  ปริญญาเอก ก.ด. หลักสูตรและการสอน จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ตําแหนง อดีตหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
  กรุงเทพมหานคร เขต 1 
  ปจจุบัน อาจารยพิเศษมหาวทิยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ  
  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 
3. ศาสตราจารย ดร.บุญเสริม  วีสกุล  
 การศึกษา B.Sc. (Hons.) สาขาฟสิกส Liverpool University 
  M.Sc. สาขาฟสิกส Liverpool University 
  M.A. สาขาสถิติ Columbia University 
  Ph.D. สาขาสถิติ University of Western Australia 
 ตําแหนง อดีตรองอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
  ปจจุบันอธิการบดีกิตติคุณมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 
  กรรมการบริหารโรงเรียนศรีวิกรมและโรงเรียนศรีวกิรมบริหารธุรกิจ 
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4. รองศาสตราจารย ไกรวิชิต  ตนัติเมธ  
 การศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  Master of Computer Science General Science Oregon State University 
 ตําแหนง อดีตผูอํานวยการศูนยคอมพวิเตอรจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  ปจจุบันกรรมการบริหารโรงเรียนศรีวกิรมและโรงเรียนศรีวิกรมบริหารธุรกิจ,  
  ผูอํานวยการศูนยคอมพวิเตอรโรงเรียนศรีวกิรมและ 
  โรงเรียนศรีวิกรมบริหารธุรกิจ 
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แบบสอบถาม   
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา     

ในเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1  
............................................................................................................................................................. 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้   มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1    ซ่ึง
ขอมูลที่ทานจะกรุณาตอบในแบบสอบถามนับเปนความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา  ความคิดเห็นของทานจะนําเสนอในภาพรวมและใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น  จึงไม
สงผลกระทบใดๆ ตอการทํางาน  หรือโรงเรียนของทาน  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามจนครบ
ทุกขอตามความเปนจริง  โครงสรางของแบบสอบถามชุดนี้    แบงออกเปน  2   ตอน  ดังนี้   

ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
ตอนที่  2  แบบสอบถามการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา จํานวน  60  ขอ 

     ลักษณะของแบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  มีการ
พิจารณา 5  ระดับ  คือ  

ระดับ   5    หมายถึง   ระดับการปฏบิัติมากที่สุด   
ระดับ   4    หมายถึง   ระดับการปฏบิัติมาก   
ระดับ   3    หมายถึง   ระดับการปฏบิัติปานกลาง   
ระดับ   2    หมายถึง   ระดับการปฏบิัตินอย   
ระดับ   1    หมายถึง   ระดับการปฏบิัตินอยที่สุด   

   โปรดพิจารณาวาขอความแตละขอนี้  ตรงกับสภาพความเปนจริงของทานระดับใด  โดย
เขียน ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน  โปรดตอบใหครบทกุขอเพื่อสามารถนําไปใช
ประโยชนไดอยางสมบูรณ      

 
ขอขอบพระคุณในความรวมมือของทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 
  นายพิสิษฐ  ภูรอด 

                                                                          นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต   มหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 208

ตอนที่ 1    ขอมูลสถานภาพของผูบรหิาร 
คําชี้แจง    กรณุาทําเครื่องหมาย ลงใน    ชองวางทีต่รงกับความจริงของทาน 
 
1.  เพศ           ชาย          หญิง 
2.  ประสบการณในการทํางาน 
                            ตั้งแต 5 ปขึ้นไป             ต่ํากวา 5 ป   
3.  ฐานะทางเศรษฐกิจ 

      ตั้งแต 30,000 บาทขึ้นไป        ตั้งแต 20,000 – 29,999 บาท 
 ตั้งแต 10,000-19,999 บาท   

 
ตอนที่  2   แบบสอบถามการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
คําชี้แจง     กรณุาทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นทายขอความที่ตรงกบัความ 
                  คิดเห็นของทานที่สุดเพียงชองเดียว 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

 1.การบริหารทรัพยากรบุคคล      
1. มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง

ของบุคลากรระยะสั้น 3 ป 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
2. มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง

ของบุคลากรระยะยาว 5 ป 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
3. มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรร

หาบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
4. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู 

ความสามารถไดตามความตองการ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
5. มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการ

บรรจุและแตงตั้งใหม 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
6. มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางาน

มอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและ
ความสามารถ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

7. มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถ  และความเหมาะสมกอน
บรรจุและแตงตั้ง 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
8. มีการจัดทําคูมอืการปฏิบัติงานในแตละ

หนาที ่
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
9. มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
10. มีการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
11. มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

ใหแกบุคลากร 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
12. มีการกําหนดวธีิการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนเปน 
ลายลักษณอักษร 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
13. มีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่เหมาะสมและเปดเผยได 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
14. มีการกําหนดเกี่ยวกับคาตอบแทน 

สวัสดิการ ที่ชัดเจนและเปนธรรม 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
15. มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินยั

ซ่ึงสามารถตรวจสอบได 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 2. การบริหารงบประมาณ      

16. บุคลากรมีสวนรวมในการกาํหนด
นโยบายการใชจายงบประมาณ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

17. บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอขอ
งบประมาณ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

18. มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณ
จากบุคลากรภายในโรงเรียน 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

19. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม
วัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไวอยาง
ชัดเจน 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
20. มีการใชจายเงนิงบประมาณตรงตาม

เงื่อนไขและหลักเกณฑของหนวยงาน
ตันสังกัด 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
21. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม

กําหนดเวลาของปงบประมาณ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
22. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม

ระเบียบของหนวยงาน 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
23. มีแผนการควบคุมการใชจายเงิน

งบประมาณ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
24. มีการระดมเงนิงบประมาณจากทุกภาค

สวนเพื่อใหเพยีงพอตอการพฒันาการ
เรียนการสอน 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
25. มีคณะกรรมการตรวจสอบ การใช

จายเงินงบประมาณ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
26. มีคณะกรรมการประเมินผลการใช

จายเงินงบประมาณ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
27. มีการนําผลการประเมินการใชจายเงิน

งบประมาณมาวิเคราะห ปรับแผนการ
ใชจาย  

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
28. มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลอง

กับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
29. การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยาง

คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

30. มีการใชจายเงนิงบประมาณที่เนนถึง
ความประหยัด คุมคา และมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
 3. การบริหารวัสดุ อุปกรณ      

31. มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ 
อุปกรณ ตามความจําเปนโดยบุคลากร
ภายใน 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
32. มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จดัจาง วัสดุ 

อุปกรณทุกรายการ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
33. มีคณะกรรมการในการวเิคราะหวาง

แผนการจัดซือ้ จัดจาง 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
34. มีการประชุมชีแ้จงบุคลากรเกี่ยวกับการ

จัดซื้อ จัดจาง เก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
35. มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบอบรมเพื่อ

พัฒนางาน 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
36. มีการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง ตามวัน 

เวลา ที่กําหนดไวในแผนงาน ถูกตอง
ตามระเบียบ 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
37. มีคณะกรรมการในการจดัซื้อจัดจางเพื่อ

ตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
38. มีการลงทะเบยีนวัสดุ อุปกรณ อยางเปน

ระบบและเปนปจจุบัน 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
39. มีระบบการเบกิจายวัสดุอุปกรณ .......... .......... .......... .......... .......... 
40. มีการประเมินผลการใช วัสดุ อุปกรณ

ใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
41. มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ให

เพียงพอตอความตองการของบุคลากร
ทุกฝาย 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 
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ระดับการปฏบิัต ิ

ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

42. มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยู
ในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

43. มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวาง
แผนการจัดซือ้ จัดจาง จดัหาวัสดุ 
อุปกรณในครั้งตอไป 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
44. มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

การจัดซื้อ จัดจาง จัดหา การแจกจาย 
การบํารุงรักษา และการจําหนาย วัสดุ
อุปกรณ ใหเปนไปตามระเบยีบ 

 
 
 

.......... 

 
 
 

.......... 

 
 
 

.......... 

 
 
 

.......... 

 
 
 

.......... 
45. การจําหนายวสัดุ อุปกรณ เปนไปตาม

ระเบียบทีก่ําหนด 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 4. การบริหารอาคารสถานที ่      

46. 
มีการกําหนดความตองการใชอาคาร
สถานที่ 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 

47. มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่ .......... .......... .......... .......... .......... 
48. มีการวิเคราะหสภาพความพอเพียงของ

อาคารสถานที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
49. มีการกําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ 

สอดคลองกับกิจกรรม 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
50. มีเจาหนาทีดู่แล รักษา  อาคารสถานที่ให

อยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
51. มีเจาหนาทีดู่แล ซอมแซม อาคารสถานที่

ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่ปลอดภัย 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
52. มีเจาหนาทีดู่แล ความปลอดภัยจากการ

ใชอาคารสถานที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ
ท่ี 

ขอความ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยท่ีสุด 
1 

53. มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคาร
สถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบ ที่กฎหมาย
กําหนด 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 

 
 

.......... 
54. มีการใชอาคารสถานที่อยางมี

ประสิทธิภาพและเกดิประโยชนคุมคา 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
55. มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคาร

สถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
56. มีการนําผลการประเมินมาใชเพื่อ

ปรับปรุงอาคารสถานที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
57. มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวน

รวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
58. มีการระดมทรพัยากรเพื่อการปรับปรุง

และพัฒนาอาคารสถานที่ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
59. มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
60. มีมาตรการในการรื้อถอนอาคารสถานที่

ใหเกิดความปลอดภัย 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 

.......... 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทานที่กรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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