
มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (13) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 ปญหาการวิจยั 3 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 3 
 สมมติฐานของการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
 นิยามศัพทเฉพาะ 7 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 9 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 ขอมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 11 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหาร 14 
 การบริหารงานในโรงเรียน 25 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 26 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 68 
  -  งานวิจัยในประเทศไทย  68 
  -  งานวิจัยในตางประเทศ 77 

 (7) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 สารบัญ (ตอ) 
 

 

  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 81 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 81 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 83 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 85 
 การวิเคราะหขอมูล 86 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 87 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 89 
 สัญลักษณและอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 89 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 89 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 90 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ 

            โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ในภาพรวม 

 
 

91 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

 มัธยมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา กรุงเทพมหานคร  เขต 1 ตาม 
 สถานภาพของผูบริหารไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและหญิง 

 
 

102 
 ตอนที่ 4  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

 มัธยมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตาม 
 สถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการทํางาน  จําแนก 
 เปนประสบการณในการทํางานมากและนอย 

 
 
 

112 
 ตอนที่ 5  การเปรียบเทยีบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

 มัธยมศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตาม 
 สถานภาพของผูบริหาร ไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปน 
 ฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ํา 

 
 
 

123 
   

 (8) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 สารบัญ (ตอ) 
 

 

  หนา 
   
บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 137 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 137 
 สมมติฐานในการวิจัย 137 
 สรุปผลการวิจัย 138 
 อภิปรายผลการวิจัย 148 
 ขอเสนอแนะ 155 
   
บรรณานุกรม  157 
   
 ภาคผนวก  167 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 169 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 171 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 207 
   
ประวัติผูวิจัย  215 
   
   

 

 (9) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

2.1 เปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของ Knezevich 24 
3.1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

82 
4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารจําแนกตาม เพศ 

ประสบการณในการทํางานและฐานะทางเศรษฐกิจ 
 

90 
4.2 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 

91 
4.3 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

92 
4.4 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารงบประมาณ 
 

95 
4.5 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
 

97 
4.6 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
 

100 
4.7 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศ
ของผูบริหาร 

 
 

103 
4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 

 
 

112 
4.9 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะ
ทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 

 
 

123 

 

 (11) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา 
   

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 6 
2.1 สัดสวนของทักษะทั้งสามตามระดับความรับผิดชอบของการบริหาร 21 
2.2 ทักษะของผูบริหารที่มีประสิทธิผล 22 
2.3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาตามวงลอ PDCA 41 
2.4 โมเดลการวิเคราะหการบริหารทรัพยากรมนุษย 47 
2.5 การบริหารงบประมาณ 60 
4.1 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 

92 
4.2 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
 

94 
4.3 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 
 

97 
4.4 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
 

99 
4.5 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
 

102 
4.6 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร
ในภาพรวม 

 
 

110 
4.7 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

110 
   

 

 (13) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่  หนา 
   

4.8 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
ดานการบริหารงบประมาณ 

 
 

111 
4.9 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 

 
 

111 
4.10 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

 
 

112 
4.11 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานของผูบริหาร ในภาพรวม 

 
 

120 
4.12 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานของผูบริหาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

121 
4.13 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานของผูบริหาร ดานการบริหารงบประมาณ 

 
 

121 
4.14 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานของผูบริหาร ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 

 
 

122 
4.15 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางานของผูบริหาร ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

 
 

122 
   
   

 (14) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่  หนา 
   

4.16 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จําแนกตามฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูบริหาร ในภาพรวม 

 
 

133 
4.17 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จําแนกตามฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูบริหาร ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

133 
4.18 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จําแนกตามฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูบริหาร ดานการบริหารงบประมาณ 

 
 

134 
4.19 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จําแนกตามฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูบริหาร ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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4.20 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 จําแนกตามฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูบริหาร ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
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