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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

สัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
   หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 Χ   หมายถึง คาเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t  หมายถึง การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
 F  หมายถึง การวิเคราะหความแปรปรวน 

 MSb หมายถึง ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหวางกลุม 

 MSw หมายถึง ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุม 
 *  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .05 
 **  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .01 
 ***  หมายถึง ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   p < .001 
 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 ตอนที่ 2   การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแกเพศ  
จําแนกเปนเพศชายและหญิง 

n 
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 ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามประสบการณในการทํางาน จําแนก
เปนประสบการณในการทํางานมากและนอย 
 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลาง และต่ํา 
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 

 ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร ปรากฏผลดังนี้  
 
ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและคารอยละของสถานภาพของผูบริหารจําแนกตาม เพศ  
  ประสบการณในการทํางานและฐานะทางเศรษฐกิจ 
 

รวม 
ขอท่ี รายการ 

จํานวน (คน) รอยละ 
1 เพศ   
        ชาย 94 34.81 
         หญิง 176 65.19 

รวม 270 100.00 
2 ประสบการณในการทํางาน   
        ตั้งแต 5 ปขึ้นไป 181 67.04 
        ต่ํากวา 5 ป 89 32.96 

รวม 270 100.00 
3 ฐานะทางเศรษฐกิจ   
       ตั้งแต 30,000 บาทขึ้นไป 129 47.78 
       ตั้งแต 20,000-29,999 บาท 95 35.19 
       ตั้งแต 10,000-19,999 บาท 46 17.03 

รวม 270 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1  พบวา ผูบริหารที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 396 คน จําแนกตามเพศ 
ผูบริหารสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 176 คนคิดเปนรอยละ 65.19 ที่เหลือเปนเพศชาย จํานวน 94 
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คน คิดเปนรอยละ 34.81 ประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปขึ้นไป จํานวน 181 คน คิดเปนรอย
ละ 67.04 ต่ํากวา 5 ป จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 32.96  ฐานะทางเศรษฐกิจตั้งแต 30,000 บาทขึ้น
ไป จํานวน  129 คน คิดเปนรอยละ 47.78 รองลงมาไดแก ฐานะทางเศรษฐกิจตั้งแต  20,000-29,999 
บาท จํานวน  95 คน  คิดเปนรอยละ 35.19 และฐานะทางเศรษฐกิจที่มีจํานวนนอยที่สุดไดแก ฐานะ
ทางเศรษฐกิจตั้งแต 10,000-19,999 บาท จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 17.03 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา “เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม” ซ่ึงปรากฏผล
การวิเคราะหขอมูลไดดังนี้  
 
ตารางที่ 4.2 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 

ระดับการปฏบัิติ 
ลําดับที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

n Χ  S.D. แปลผล 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 270 3.90 0.68 มาก 
2. การบริหารงบประมาณ 270 4.08 0.62 มาก 
3. การบริหารวัสดุ อุปกรณ 270 3.92 0.67 มาก 
4. การบริหารอาคารสถานที่ 270 3.91 0.76 มาก 
 รวม 270 3.95 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ  = 3.95) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทั้งหมดยกเวนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีระดับปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 1 
ขอ คือ มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป  และเมื่อเรียงลําดับจากขอที่
มีคาเฉลี่ยมากที่สุดตามระดับปฏิบัติในระดับมากลงมาคือ การบริหารงบปรววะมาณ (Χ  = 4.08) 
การบริหารวัสดุ อุปกรณ (Χ  = 3.92)  การบริหารอาคารสถานที่(Χ  = 3.91) และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล(Χ  = 3.90) ตามลําดับ ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.1 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม 
 
ตารางที่ 4.3 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

n Χ  S.D. แปลผล 
 1.  ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล     

1. มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของ 
บุคลากรระยะสั้น 3 ป 

270 3.77 0.89 มาก 

2. มีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของ
บุคลากรระยะยาว 5 ป 

270 3.45 1.09 ปานกลาง 

3. มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหา
บุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร 

270 3.74 0.97 มาก 

4. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถไดตามความตองการ 

270 3.93 0.90 มาก 
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ตารางที่ 4.3 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
n Χ  S.D. แปลผล 

5. มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุ
และแตงตั้งใหม 

270 4.02 0.91 มาก 

6. มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางาน
มอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและ
ความสามารถ 

270 4.05 0.84 มาก 

7. มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรู
ความสามารถ  และความเหมาะสมกอน
บรรจุและแตงตั้ง 

270 4.05 0.84 มาก 

8. มีการจัดทําคูมอืการปฏิบัติงานในแตละ
หนาที ่

270 3.97 0.88 มาก 

9. มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

270 3.92 0.88 มาก 

10. มีการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่ 

270 3.91 0.91 มาก 

11. มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ใหแกบุคลากร 

270 4.09 0.76 มาก 

12. มีการกําหนดวธีิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

270 4.00 0.83 มาก 

13. มีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมและเปดเผยได 

270 3.94 0.89 มาก 

14. มีการกําหนดเกี่ยวกับคาตอบแทน 
สวัสดิการ ที่ชัดเจนและเปนธรรม 

270 3.76 1.00 มาก 

15. มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินยัซ่ึง 
สามารถตรวจสอบได 

270 3.86 0.98 มาก 

 รวม 270 3.90 0.68 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 แสดงวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก (Χ  = 3.90) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 14 รายการ 
และระดับปานกลาง 1 รายการ เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร (Χ  = 4.09) มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางาน
มอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและความสามารถ (Χ  = 4.05) มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความเหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง (Χ  = 4.05)  และนอยที่สุดขึ้นไป 
3 ลําดับคือ มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร (Χ  = 3.74) 
มีการกําหนดเกี่ยวกับคาตอบแทน สวัสดิการที่ชัดเจนและเปนธรรม (Χ  = 3.76) มีการกําหนดและ
วางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้น 3 ป และระดับปานกลาง คือ มีการกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป (Χ =3.45)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.2 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตารางที่ 4.4 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
n Χ  S.D. แปลผล 

 2.  ดานการบรหิารงบประมาณ     
1. บุคลากรมีสวนรวมในการกาํหนด

นโยบายการใชจายงบประมาณ 
270 3.91 0.87 มาก 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอขอ
งบประมาณ 

270 4.06 0.77 มาก 

3. มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณ
จากบุคลากรภายในโรงเรียน 

270 4.06 0.78 มาก 

4. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม
วัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน 

270 4.10 0.76 มาก 

5. มีการใชจายเงนิงบประมาณตรงตาม
เงื่อนไขและหลักเกณฑของหนวยงาน 
ตนสังกัด 

270 4.14 0.78 มาก 

6. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม
กําหนดเวลาของปงบประมาณ 

270 4.13 0.78 มาก 

7. มีการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตาม
ระเบียบของหนวยงาน 

270 4.29 0.72 มาก 

8. มีแผนการควบคุมการใชจายเงิน
งบประมาณ 

270 4.27 0.71 มาก 

9. มีการระดมเงนิงบประมาณจากทุกภาค
สวนเพื่อใหเพยีงพอตอการพฒันาการ
เรียนการสอน 

270 4.02 0.84 มาก 

10. มีคณะกรรมการตรวจสอบ การใช
จายเงินงบประมาณ 

270 4.17 0.77 มาก 
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ตารางที่ 4.4 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
n Χ  S.D. แปลผล 

11. มีคณะกรรมการประเมินผลการใช
จายเงินงบประมาณ 

270 4.00 0.84 มาก 

12. มีการนําผลการประเมินการใชจายเงิน
งบประมาณมาวิเคราะห ปรับแผนการใช
จาย  

270 3.89 0.88 มาก 

13. มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลอง
กับสภาวะการที่เปล่ียนแปลงไป 

270 3.96 0.78 มาก 

14. การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยาง
คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

270 4.10 0.79 มาก 

15. มีการใชจายเงนิงบประมาณที่เนนถึง
ความประหยัด คุมคา และมี
ประสิทธิภาพ 

270 4.08 0.78 มาก 

 รวม 270 4.08 0.62 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (Χ  = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งหมด เมื่อ
เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตาม
ระเบียบของหนวยงาน(Χ  = 4.29) มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ (Χ  = 4.27)  และมี
คณะกรรมการตรวจสอบ การใชจายเงินงบประมาณ (Χ  = 4.17)  และเรียงลําดับจากขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด 3 ลําดับขึ้นไป คือ มีการนําผลการประเมินการใชจายเงินงบประมาณมาวิเคราะห ปรับ
แผนการใชจาย (Χ  = 3.89)  บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณ (Χ  
= 3.91)  และมีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่เปล่ียนแปลงไป (Χ  = 3.96)  
ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.3 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ 
 
ตารางที่ 4.5 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

n Χ  S.D. แปลผล 
 3.  ดานการบรหิารวัสดุ อุปกรณ     

1. มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ 
อุปกรณ ตามความจําเปนโดยบุคลากร
ภายใน 

270 3.94 0.79 มาก 

2. มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จดัจาง วัสดุ 
อุปกรณทุกรายการ 

270 4.10 0.76 มาก 

3. มีคณะกรรมการในการวเิคราะหวาง
แผนการจัดซือ้ จัดจาง 

270 3.80 0.91 มาก 

4. มีการประชุมชีแ้จงบุคลากรเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจาง เก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ 

270 3.84 0.88 มาก 
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ตารางที่ 4.5 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ (ตอ) 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

n Χ  S.D. แปลผล 
5. มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบอบรมเพื่อ

พัฒนางาน 
270 3.89 0.84 มาก 

6. มีการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง ตามวัน เวลา ที่
กําหนดไวในแผนงาน ถูกตองตามระเบียบ 

270 4.04 0.84 มาก 

7. มีคณะกรรมการในการจดัซื้อจัดจางเพื่อ
ตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน 

270 4.13 0.74 มาก 

8. มีการลงทะเบยีนวัสดุ อุปกรณ อยางเปน
ระบบและเปนปจจุบัน 

270 4.01 0.83 มาก 

9. มีระบบการเบกิจายวัสดุอุปกรณ 270 4.07 0.81 มาก 
10. มีการประเมินผลการใช วัสดุ อุปกรณให

เปนไปตามวัตถุประสงค 
270 3.81 0.89 มาก 

11. มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ให
เพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุก
ฝาย 

270 3.81 0.90 มาก 

12. มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูใน
สภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 

270 3.76 0.86 มาก 

13. มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวาง
แผนการจัดซือ้ จัดจาง จดัหาวัสดุ อุปกรณ
ในครั้งตอไป 

270 3.72 0.90 มาก 

14. มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
จัดซื้อ จัดจาง จัดหา การแจกจาย การ
บํารุงรักษา และการจําหนาย วัสดุอุปกรณ 
ใหเปนไปตามระเบียบ 

270 3.80 0.93 มาก 

15. การจําหนายวสัดุ อุปกรณ เปนไปตาม
ระเบียบทีก่ําหนด 

270 4.01 0.85 มาก 

 รวม 270 3.92 0.67 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 แสดงวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก (Χ  = 3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งหมด เมื่อ
เรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีคณะกรรมการในการจัดซ้ือจัดจางเพื่อ
ตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน (Χ  = 4.13) มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุก
รายการ (Χ  = 4.10)  และมีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ (Χ  = 4.07) และเรียงลําดับจากขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด 3 ลําดับขึ้นไป คือ  มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวางแผนการจัดซ้ือ จัดจาง 
จัดหาวัสดุ อุปกรณในครั้งตอไป (Χ  = 3.72)  มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพ
พรอมใชงานตลอดเวลา   (Χ  = 3.76)  มีคณะกรรมการในการวิเคราะหวางแผนการจัดซื้อ จัดจาง 
(Χ  = 3.80)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้  
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ภาพที่ 4.4 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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ตารางที่ 4.6 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
n Χ  S.D. แปลผล 

 4.  ดานการบรหิารอาคารสถานที่     
1. มีการกําหนดความตองการใชอาคาร

สถานที่ 
270 3.91 0.80 มาก 

2. มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่ 270 3.91 0.80 มาก 
3. มีการวิเคราะหสภาพความพอเพียงของ

อาคารสถานที่ 
270 3.81 0.82 มาก 

4. มีการกําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ 
สอดคลองกับกิจกรรม 

270 3.93 0.80 มาก 

5. มีเจาหนาทีดู่แล รักษา  อาคารสถานที่ให
อยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน 

270 3.91 0.88 มาก 

6. มีเจาหนาทีดู่แล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่
ชํารุดใหอยูในสภาพที่ปลอดภัย 

270 3.91 0.89 มาก 

7. มีเจาหนาทีดู่แล ความปลอดภัยจากการใช
อาคารสถานที่ 

270 3.83 0.93 มาก 

8. มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคาร
สถานที่ใหเปนไปตามระเบยีบ ที่กฎหมาย
กําหนด 

270 4.01 0.79 มาก 

9. มีการใชอาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพ
และเกดิประโยชนคุมคา 

270 4.30 3.62 มาก 

10. มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคาร
สถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

270 3.84 0.92 มาก 

11. มีการนําผลการประเมินมาใชเพื่อปรับปรุง
อาคารสถานที่ 

270 3.73 1.00 มาก 

12. มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม
ในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ 

270 3.92 0.93 มาก 
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ตารางที่ 4.6 ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารอาคารสถานที่ (ตอ) 

 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอที่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
n Χ  S.D. แปลผล 

13. มีการระดมทรพัยากรเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาอาคารสถานที่ 

270 3.87 0.83 มาก 

14. มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

270 3.86 0.99 มาก 

15. มีมาตรการในการรื้อถอนอาคารสถานที่ให
เกิดความปลอดภัย 

270 3.87 0.97 มาก 

 รวม 270 3.91 0.76 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ดานการบริหารอาคารสถานที่ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก (Χ  = 3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้ง 15 รายการ 
เมื่อเรียงลําดับจากขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรกคือ มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคา (Χ  =  4.30) มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคารสถานที่
ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด (Χ  = 4.01)  และมีการกําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ 
สอดคลองกับกิจกรรม (Χ  =3.93) และเรียงลําดับจากขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 3 ลําดับขึ้นไป คือ  มี
การนําผลการประเมินมาใชเพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ (Χ  = 3.73)  มีการวิเคราะหสภาพความ
พอเพียงของอาคารสถานที่ (Χ  = 3.81)  มีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ 
(Χ  = 3.83)  ดังแสดงเปนภาพประกอบตอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.5 แสดงระดับของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
 

ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแกเพศ  จําแนกเปนเพศชายและหญิง 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2 ที่วา “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพ
ของผูบริหาร ไดแก เพศ จําแนกเปน เพศชายและหญิง”  นั้นปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลตาม
ตารางที่ 4.7 ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล          

1. มีการกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากร 
ระยะสั้น 3 ป 

94 3.98 0.84 มาก 176 3.66 0.90 มาก 2.851** 

2. มีการกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากรระยะ
ยาว 5 ป 

94 3.54 1.09 มาก 176 3.40 1.08 ปาน
กลาง 

1.041 

3. มีการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหาบุคลากรไวเปน
ลายลักษณอักษร 

94 3.83 0.88 มาก 176 3.70 1.02 มาก 1.105 

4. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคล
ท่ีมีความรูความสามารถได
ตามความตองการ 

94 4.05 0.85 มาก 176 3.86 0.93 มาก 1.694 

5. มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่
ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง
ใหม 

94 4.17 0.85 มาก 176 3.94 0.93 มาก 2.012* 

6. มีการจัดสรรหนาที่โดย
หัวหนางานมอบหมายงานได
ตรงกับความถนัดและ
ความสามารถ 

94 4.15 0.79 มาก 176 3.99 0.86 มาก 1.449 

7. มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความ
เหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง 

94 4.20 0.73 มาก 176 3.97 0.89 มาก 2.155* 

8. มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานในแตละหนาท่ี 

94 4.12 0.72 มาก 176 3.89 0.95 มาก 2.190* 

9. มีการกําหนดผังกระบวนการ
นิเทศการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

94 4.02 0.75 มาก 176 3.86 0.95 มาก 1.501 

10. มีการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามที่ไดรับ
มอบหมายหนาท่ี 

94 4.03 0.81 มาก 176 3.85 0.95 มาก 1.555 

11. มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

94 4.20 0.67 มาก 176 4.02 0.80 มาก 1.858 

12. มีการกําหนดวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร 

94 4.09 0.74 มาก 176 3.96 0.88 มาก 1.173 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 

เพศชาย เพศหญิง ขอ
ท่ี 

การบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 

บริหาร 
n Χ  S.D. ระดับการ 

บริหาร 

t 

13. มีการใชแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
เปดเผยได 

94 4.04 0.72 มาก 176 3.89 0.96 มาก 1.451 

14. มีการกําหนดเกี่ยวกับ
คาตอบแทน สวัสดิการ ท่ี
ชัดเจนและเปนธรรม 

94 3.90 0.92 มาก 176 3.69 1.03 มาก 1.772 

15. มีการกําหนดมาตรการ
ลงโทษทางวินัยซึ่ง 
สามารถตรวจสอบได 

94 4.04 0.75 มาก 176 3.76 1.08 มาก 2.566* 

รวม 94 4.02 0.53 มาก 176 3.83 0.74 มาก 2.499* 

 2.  การบริหารงบประมาณ          
16. บุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบายการใชจาย
งบประมาณ 

94 4.03 0.78 มาก 176 3.85 0.92 มาก 1.664 

17. บุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอของบประมาณ 

94 4.21 0.69 มาก 176 3.98 0.80 มาก 2.419* 

18. มีการกําหนดแผนการใชจาย
งบประมาณจากบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

94 4.20 0.76 มาก 176 3.98 0.79 มาก 2.206* 

19. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ี
ไดกําหนดไวอยางชัดเจน 

94 4.28 0.71 มาก 176 4.01 0.78 มาก 2.750** 

20. มีการใชจายเงินงบประมาณ
ตรงตามเงื่อนไขและ
หลักเกณฑของหนวยงานตัน
สังกัด 

94 4.31 0.72 มาก 176 4.05 0.79 มาก 2.684** 

21. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามกําหนดเวลาของ
ปงบประมาณ 

94 4.22 0.82 มาก 176 4.08 0.76 มาก 1.443 

22. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามระเบียบของ
หนวยงาน 

94 4.38 0.62 มาก 176 4.23 0.76 มาก 1.639 

23. มีแผนการควบคุมการใช
จายเงินงบประมาณ 

94 4.38 0.64 มาก 176 4.22 0.74 มาก 1.849 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

24. มีการระดมเงินงบประมาณ
จากทุกภาคสวนเพื่อให
เพียงพอตอการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

94 4.19 0.81 มาก 176 3.93 0.84 มาก 2.455* 

25. มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
การใชจายเงินงบประมาณ 

94 4.29 0.71 มาก 176 4.10 0.79 มาก 1.889 

26. มีคณะกรรมการประเมินผล
การใชจายเงินงบประมาณ 

94 4.16 0.74 มาก 176 3.91 0.87 มาก 2.311* 

27. 
 

มีการนําผลการประเมินการ
ใชจายเงินงบประมาณมา
วิเคราะห ปรับแผนการใชจาย  

94 3.99 0.75 มาก 176 3.84 0.93 มาก 1.469 

28. มีการปรับแผนการใชจายให
สอดคลองกับสภาวะการที่
เปลี่ยนแปลงไป 

94 4.05 0.68 มาก 176 3.90 0.83 มาก 1.508 

29. การใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปอยางคุมคา โปรงใส 
ตรวจสอบได 

94 4.20 0.74 มาก 176 4.04 0.82 มาก 1.606 

30. มีการใชจายเงินงบประมาณที่
เนนถึงความประหยัด คุมคา 
และมีประสิทธิภาพ 

94 4.19 0.71 มาก 176 4.02 0.82 มาก 1.748 

รวม 94 4.21 0.53 มาก 176 4.01 0.65 มาก 2.513* 

 3.  การบริหารวัสดุ อุปกรณ          
31. มีการสํารวจความตองการ

การใชวัสดุ อุปกรณ ตาม
ความจําเปนโดยบุคลากร
ภายใน 

94 4.10 0.72 มาก 176 3.86 0.81 มาก 2.331* 

32. มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จัด
จาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ 

94 4.19 0.74 มาก 176 4.06 0.78 มาก 1.382 

33. มีคณะกรรมการในการ
วิเคราะหวางแผนการจัดซื้อ 
จัดจาง 

94 3.84 0.91 มาก 176 3.78 0.91 มาก 0.532 

34. มีการประชุมชี้แจงบุคลากร
เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง 
เก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ 

94 3.97 0.77 มาก 176 3.77 0.93 มาก 1.900 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

35. มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบ
อบรมเพื่อพัฒนางาน 

94 3.99 0.81 มาก 176 3.84 0.85 มาก 1.393 

36. มีการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ตามวัน เวลา ท่ีกําหนดไวใน
แผนงาน ถูกตองตามระเบียบ 

94 4.05 0.87 มาก 176 4.03 0.82 มาก 0.227 

37. มีคณะกรรมการในการจัดซื้อ
จัดจางเพื่อตรวจสอบให
เปนไปตามแผนงาน 

94 4.15 0.75 มาก 176 4.11 0.73 มาก 0.375 

38. มีการลงทะเบียนวัสดุ 
อุปกรณ อยางเปนระบบและ
เปนปจจุบัน 

94 4.02 0.84 มาก 176 4.01 0.83 มาก 0.146 

39. มีระบบการเบิกจายวัสดุ
อุปกรณ 

94 4.14 0.82 มาก 176 4.04 0.81 มาก 0.947 

40. มีการประเมินผลการใช วัสดุ 
อุปกรณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

94 3.91 0.85 มาก 176 3.76 0.91 มาก 1.347 

41. มีการระดม แสวงหา วัสดุ 
อุปกรณ ใหเพียงพอตอความ
ตองการของบุคลากรทุกฝาย 

94 3.99 0.80 มาก 176 3.72 0.94 มาก 2.473* 

42. มีกระบวนการดูแลรักษา
อุปกรณใหอยูในสภาพพรอม
ใชงานตลอดเวลา 

94 3.90 0.82 มาก 176 3.69 0.87 มาก 1.984* 

43. มีการนําผลการประเมินการ
ใช เพื่อวางแผนการจัดซื้อ จัด
จาง จัดหาวัสดุ อุปกรณใน
ครั้งตอไป 

94 3.91 0.80 มาก 176 3.62 0.93 มาก 2.732** 

44. มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง 
จัดหา การแจกจาย การ
บํารุงรักษา และการจําหนาย 
วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

94 4.01 0.92 มาก 176 3.69 0.91 มาก 2.762** 

45. การจําหนายวัสดุ อุปกรณ 
เปนไปตามระเบียบที่กําหนด 

94 4.15 0.82 มาก 176 3.94 0.86 มาก 1.954 

รวม 94 4.02 0.64 มาก 176 3.86 0.69 มาก 1.888 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 4.  การบริหารอาคารสถานที่          
46. มีการกําหนดความตองการ

ใชอาคารสถานที่ 
94 4.13 0.69 มาก 176 3.80 0.83 มาก 3.445*** 

47. มีการวางแผนการใชอาคาร
สถานที่ 

94 4.11 0.75 มาก 176 3.81 0.81 มาก 2.908** 

48. มีการวิเคราะหสภาพความ
พอเพียงของอาคารสถานที่ 

94 4.03 0.75 มาก 176 3.70 0.82 มาก 3.344*** 

49. มีการกําหนด พื้นที่อาคาร 
สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม 

94 4.17 0.71 มาก 176 3.80 0.82 มาก 3.751*** 

50. มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  
อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพ
เหมาะสมกับการใชงาน 

94 4.10 0.83 มาก 176 3.81 0.90 มาก 2.535* 

51. มีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม 
อาคารสถานที่ท่ีชํารุดใหอยู
ในสภาพที่ปลอดภัย 

94 4.06 0.77 มาก 176 3.82 0.94 มาก 2.253* 

52. มีเจาหนาที่ดูแล ความ
ปลอดภัยจากการใชอาคาร
สถานที่ 

94 3.99 0.93 มาก 176 3.75 0.92 มาก 2.031* 

53. มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสราง
อาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ท่ีกฎหมายกําหนด 

94 4.13 0.79 มาก 176 3.95 0.79 มาก 1.773 

54. มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
คุมคา 

94 4.01 5.98 มาก 176 3.92 0.83 มาก 1.758 

55. มีการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ใชอาคารสถานที่เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

94 4.07 0.91 มาก 176 3.72 0.90 มาก 3.064** 

56. มีการนําผลการประเมินมาใช
เพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ 

94 3.98 0.95 มาก 176 3.59 1.00 มาก 3.138** 

57. มีการกําหนดใหบุคลากรทุก
ฝายมีสวนรวมในการใช ดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 

94 4.05 0.95 มาก 176 3.85 0.91 มาก 1.747 

58. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

94 4.05 0.79 มาก 176 3.77 0.84 มาก 2.710** 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
เพศชาย เพศหญิง ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

59. มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุด
ถูกตองตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

94 4.07 0.92 มาก 176 3.75 1.01 มาก 2.668** 

60. มีมาตรการในการรื้อถอน
อาคารสถานที่ใหเกิดความ
ปลอดภัย 

94 4.05 0.91 มาก 176 3.77 0.99 มาก 2.275* 

รวม 94 4.13 0.79 มาก 176 3.79 0.72 มาก 3.633*** 

รวมทั้งหมด 94 4.10 0.55 มาก 176 3.87 0.63 มาก 2.904** 

 
* = p < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
 
 จากตารางที่ 4.7  พบวา ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก เพศ
จําแนกเปนเพศชายและหญิง พิจารณาโดยรวม  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 (t = 2.904) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารอาคาร
สถานที่   เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001  ดานการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารเพศชายมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวา
ผูบริหารเพศหญิงทุกดาน  เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา 
 1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ภาพรวม พบวา  เพศชายสูงกวาเพศหญิงและ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (t = 2.499) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มี
การกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้น 3 ป (t =2.851) และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินัยซ่ึงสามารถตรวจสอบได 
(t =2.566)  มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในแตละหนาที่ (t =2.190) มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความเหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง (t =2.155) และมีการปฐมนิเทศ
บุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม (t =2.012) นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 2. ดานการบริหารงบประมาณ ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 2.513) ที่นาสนใจคือ  เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ มีการใชจายเงนิ
งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไวอยางชัดเจน (t = 2.750) มีการใชจายเงิน
งบประมาณตรงตามเงื่อนไขและหลักเกณฑของหนวยงานตันสังกัด (t = 2.684) และแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสวนเพื่อให
เพียงพอตอการพัฒนาการเรียนการสอน (t = 2.455) บุคลากรมสีวนรวมในการเสนอของบประมาณ 
(t = 2.42) มีคณะกรรมการประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ (t = 2.311) มีการกําหนดแผนการ
ใชจายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน (t = 2.206) นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
 3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (t = 1.888) ท่ีนาสนใจคือ  เพศชายมีการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาสูงกวา เพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ   .01  คือ  มี
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา การแจกจาย การบํารุงรักษา และการ
จําหนาย วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตามระเบียบ (t =2.762) มีการนําผลการประเมินการใช เพื่อวาง
แผนการจัดซื้อ จัดจาง จัดหาวัสดุ อุปกรณในครั้งตอไป (t =2.732) และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของ
บุคลากรทุกฝาย (t =2.473) มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตามความจําเปนโดย
บุคลากรภายใน (t = 2.331) มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 
(t = 1.984) นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 4. ดานการบริหารอาคารสถานที่  ภาพรวม พบวา เพศชายสูงกวาเพศหญิงและแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .001 (t = 3.633) ที่นาสนใจคือ เพศชายมีการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาสูงกวาเพศหญิงและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 คือ มีการ
กําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม (t =3.751) มีการกําหนดความตองการใชอาคาร
สถานที่ (t =3.445) มีการวิเคราะหสภาพความพอเพียงของอาคารสถานที่ (t =3.344) แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   คือ มีการนําผลการประเมินมาใชเพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ 
(t = 3.138) มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (t = 3.064) 
มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่   (t = 2.908) มีการระดมทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
อาคารสถานที่ (t = 2.710)มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
(t = 2.668) และแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 คือ มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน (t = 2.535) มีมาตรการในการรื้อถอนอาคารสถานที่
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ใหเกิดความปลอดภัย (t = 2.275) มีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่
ปลอดภัย  (t = 2.253) และมีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ (t = 2.031) 
นอกนั้นแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังแสดงเปนภาพดังตอไปนี้ 
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เพศชาย เพศหญิง

 

ภาพที่ 4.6  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
   การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหารในภาพรวม 
 

ดานที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ภาพที่ 4.7  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
   การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ดานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
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ภาพที่ 4.8  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
   การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
   ดานการบริหารงบประมาณ 
 

ดานที่ 3 การบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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ภาพที่ 4.9  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที ่
   การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร 
   ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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ดานที่ 4 การบริหารอาคารสถานที ่
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ภาพที่ 4.10  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
    การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามเพศของผูบริหาร  
    ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
 

ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปนประสบการณในการทํางานมากและนอย 
 
ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร  
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล          
1. มีการกําหนดและวางแผน

อัตรากําลังของบุคลากร 
ระยะสั้น 3 ป 

181 4.00 0.80 มาก 89 3.31 0.90 ปาน
กลาง 

6.109*** 

2. มีการกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังของบุคลากรระยะ
ยาว 5 ป 

181 3.67 1.03 มาก 89 2.99 1.06 ปาน
กลาง 

5.099*** 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

3. มีการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหาบุคลากรไว
เปนลายลักษณอักษร 

181 4.02 0.84 มาก 89 3.18 0.98 ปาน
กลาง 

6.939*** 

4. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคล
ท่ีมีความรูความสามารถได
ตามความตองการ 

181 4.17 0.81 มาก 89 3.44 0.89 ปาน
กลาง 

6.547*** 

5. มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่
ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง
ใหม 

181 4.30 0.71 มาก 89 3.44 1.00 ปาน
กลาง 

7.317*** 

6. มีการจัดสรรหนาที่โดย
หัวหนางานมอบหมายงาน
ไดตรงกับความถนัดและ
ความสามารถ 

181 4.33 0.62 มาก 89 3.47 0.93 ปาน
กลาง 

7.907*** 

7. มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความ
เหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง 

181 4.30 0.63 มาก 89 3.54 0.98 มาก 6.716*** 

8. มีการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานในแตละหนาท่ี 

181 4.22 0.72 มาก 89 3.46 0.95 ปาน
กลาง 

6.646*** 

9. มีการกําหนดผังกระบวนการ
นิเทศการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

181 4.20 0.70 มาก 89 3.34 0.93 ปาน
กลาง 

7.778*** 

10. มีการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามที่ไดรับ
มอบหมายหนาท่ี 

181 4.18 0.75 มาก 89 3.38 0.97 ปาน
กลาง 

6.795*** 

11. มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

181 4.29 0.64 มาก 89 3.67 0.82 มาก 6.179*** 

12. มีการกําหนดวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

181 4.20 0.69 มาก 89 3.60 0.95 มาก 5.389*** 

13. มีการใชแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
เปดเผยได 

181 4.18 0.69 มาก 89 3.46 1.05 ปาน
กลาง 

5.916*** 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 114 

ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

14. มีการกําหนดเกี่ยวกับ
คาตอบแทน สวัสดิการ ท่ี
ชัดเจนและเปนธรรม 

181 3.93 0.90 มาก 89 3.43 1.10 ปาน
กลาง 

3.737*** 

15. มีการกําหนดมาตรการ
ลงโทษทางวินัยซึ่ง 
สามารถตรวจสอบได 

181 4.08 0.78 มาก 89 3.39 1.17 ปาน
กลาง 

5.023*** 

รวม 181 4.14 0.49 มาก 89 3.41 0.74 ปาน
กลาง 

8.473*** 

 2.  การบริหารงบประมาณ          
16. บุคลากรมีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบายการใชจาย
งบประมาณ 

181 4.12 0.77 มาก 89 3.48 0.92 ปาน
กลาง 

5.649*** 

17. บุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอของบประมาณ 

181 4.27 0.65 มาก 89 3.64 0.83 มาก 6.237*** 

18. มีการกําหนดแผนการใชจาย
งบประมาณจากบุคลากร
ภายในโรงเรียน 

181 4.24 0.67 มาก 89 3.69 0.86 มาก 5.362*** 

19. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ี
ไดกําหนดไวอยางชัดเจน 

181 4.29 0.64 มาก 89 3.73 0.86 มาก 5.407*** 

20. มีการใชจายเงินงบประมาณ
ตรงตามเงื่อนไขและ
หลักเกณฑของหนวยงานตน
สังกัด 

181 4.30 0.65 มาก 89 3.81 0.90 มาก 4.565*** 

21. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามกําหนดเวลาของ
ปงบประมาณ 

181 4.29 0.65 มาก 89 3.81 0.92 มาก 4.406*** 

22. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามระเบียบของ
หนวยงาน 

181 4.40 0.62 มาก 89 4.04 0.84 มาก 3.954*** 

23. มีแผนการควบคุมการใช
จายเงินงบประมาณ 

181 4.41 0.60 มาก 89 4.00 0.83 มาก 4.610*** 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

24. มีการระดมเงินงบประมาณ
จากทุกภาคสวนเพื่อให
เพียงพอตอการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

181 4.16 0.76 มาก 89 3.74 0.91 มาก 3.740*** 

25. มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
การใชจายเงินงบประมาณ 

181 4.36 0.65 มาก 89 3.78 0.85 มาก 6.258*** 

26. มีคณะกรรมการประเมินผล
การใชจายเงินงบประมาณ 

181 4.20 0.73 มาก 89 3.60 0.90 มาก 5.501*** 

27. 
 

มีการนําผลการประเมินการใช
จายเงินงบประมาณมาวิเคราะห
ปรับแผนการใชจาย  

181 4.09 0.75 มาก 89 3.48 0.97 ปาน
กลาง 

5.181*** 

28. มีการปรับแผนการใชจายให
สอดคลองกับสภาวะการที่
เปลี่ยนแปลงไป 

181 4.18 0.65 มาก 89 3.49 0.83 ปาน
กลาง 

6.881*** 

29. การใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปอยางคุมคา โปรงใส 
ตรวจสอบได 

181 4.28 0.68 มาก 89 3.72 0.88 มาก 5.313*** 

30. มีการใชจายเงินงบประมาณ
ท่ีเนนถึงความประหยัด 
คุมคา และมีประสิทธิภาพ 

181 4.22 0.69 มาก 89 3.80 0.88 มาก 3.915*** 

รวม 181 4.25 0.50 มาก 89 3.72 0.69 มาก 6.523*** 

 3.  การบริหารวัสดุ อุปกรณ          
31. มีการสํารวจความตองการ

การใชวัสดุ อุปกรณ ตาม
ความจําเปนโดยบุคลากร
ภายใน 

181 4.11 0.72 มาก 89 3.61 0.81 มาก 4.991*** 

32. มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-
จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุก
รายการ 

181 4.28 0.65 มาก 89 3.74 0.85 มาก 5.296*** 

33. มีคณะกรรมการในการ
วิเคราะหวางแผนการจัดซื้อ 
จัดจาง 

181 3.98 0.84 มาก 89 3.43 0.94 ปาน
กลาง 

4.732*** 

34. มีการประชุมชี้แจงบุคลากร
เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง 
เก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ 

181 4.01 0.81 มาก 89 3.49 0.93 ปาน
กลาง 

4.428*** 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

35. มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบ
อบรมเพื่อพัฒนางาน 

181 4.07 0.72 มาก 89 3.54 0.94 มาก 4.652*** 

36. มีการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ตามวัน เวลา ท่ีกําหนดไวใน
แผนงาน ถูกตองตามระเบียบ 

181 4.17 0.81 มาก 89 3.76 0.84 มาก 3.841*** 

37. มีคณะกรรมการในการจัดซื้อ
จัดจางเพื่อตรวจสอบให
เปนไปตามแผนงาน 

181 4.24 0.70 มาก 89 3.90 0.75 มาก 3.634*** 

38. มีการลงทะเบียนวัสดุ 
อุปกรณ อยางเปนระบบและ
เปนปจจุบัน 

181 4.13 0.77 มาก 89 3.78 0.90 มาก 3.319*** 

39. มีระบบการเบิกจายวัสดุ
อุปกรณ 

181 4.20 0.79 มาก 89 3.81 0.80 มาก 3.844*** 

40. มีการประเมินผลการใช วัสดุ 
อุปกรณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

181 3.94 0.85 มาก 89 3.56 0.93 มาก 3.225** 

41. มีการระดม แสวงหา วัสดุ 
อุปกรณ ใหเพียงพอตอความ
ตองการของบุคลากรทุกฝาย 

181 3.94 0.84 มาก 89 3.55 0.95 มาก 3.316*** 

42. มีกระบวนการดูแลรักษา
อุปกรณใหอยูในสภาพพรอม
ใชงานตลอดเวลา 

181 3.92 0.80 มาก 89 3.44 0.89 ปาน
กลาง 

4.341*** 

43. มีการนําผลการประเมินการ
ใช เพื่อวางแผนการจัดซื้อ จัด
จาง จัดหาวัสดุ อุปกรณใน
ครั้งตอไป 

181 3.90 0.80 มาก 89 3.36 0.98 ปาน
กลาง 

4.525*** 

44. มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง 
จัดหา การแจกจาย การ
บํารุงรักษา และการจําหนาย 
วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

181 3.98 0.89 มาก 89 3.43 0.89 ปาน
กลาง 

4.824*** 

45. การจําหนายวัสดุ อุปกรณ 
เปนไปตามระเบียบที่กําหนด 

181 4.19 0.75 มาก 89 3.65 0.93 มาก 4.730*** 

รวม 181 4.07 0.60 มาก 89 3.60 0.70 มาก 5.682*** 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

 4.  การบริหารอาคารสถานที่          
46. มีการกําหนดความตองการ

ใชอาคารสถานที่ 
181 4.10 0.71 มาก 89 3.54 0.84 มาก 5.415*** 

47. มีการวางแผนการใชอาคาร
สถานที่ 

181 4.10 0.72 มาก 89 3.54 0.83 มาก 5.449*** 

48. มีการวิเคราะหสภาพความ
พอเพียงของอาคารสถานที่ 

181 3.99 0.74 มาก 89 3.46 0.85 ปาน
กลาง 

4.993*** 

49. มีการกําหนด พื้นที่อาคาร 
สถานที่ สอดคลองกับกิจกรรม 

181 4.09 0.70 มาก 89 3.58 0.89 มาก 4.738*** 

50. มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  
อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพ
เหมาะสมกับการใชงาน 

181 4.08 0.78 มาก 89 3.57 0.99 มาก 4.218*** 

51. มีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม 
อาคารสถานที่ท่ีชํารุดใหอยู
ในสภาพที่ปลอดภัย 

181 4.08 0.85 มาก 89 3.56 0.87 มาก 4.647*** 

52. มีเจาหนาที่ดูแล ความ
ปลอดภัยจากการใชอาคาร
สถานที่ 

181 4.01 0.89 มาก 89 3.48 0.92 ปาน
กลาง 

4.446*** 

53. มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสราง
อาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ท่ีกฎหมายกําหนด 

181 4.17 0.69 มาก 89 3.70 0.90 มาก 4.346*** 

54. มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
คุมคา 

181 4.64 4.34 มาก 89 3.62 0.94 มาก 2.187* 

55. มีการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ใชอาคารสถานที่เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

181 4.03 0.87 มาก 89 3.47 0.91 ปาน
กลาง 

4.809*** 

56. มีการนําผลการประเมินมาใช
เพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ 

181 3.95 0.90 มาก 89 3.27 1.04 ปาน
กลาง 

5.277*** 

57. มีการกําหนดใหบุคลากรทุก
ฝายมีสวนรวมในการใช ดูแล
รักษาอาคารสถานที่ 

181 4.12 0.86 มาก 89 3.51 0.93 มาก 5.380*** 

58. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

181 4.01 0.81 มาก 89 3.60 0.81 มาก 3.912*** 
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ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   ในเขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

      ของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบัติ 
ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย ขอ

ท่ี 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ 
บริหาร 

t 

59. มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุด
ถูกตองตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

181 4.10 0.87 มาก 89 3.37 1.05 ปาน
กลาง 

5.716*** 

60. มีมาตรการในการรื้อถอน
อาคารสถานที่ใหเกิดความ
ปลอดภัย 

181 4.10 0.84 มาก 89 3.40 1.06 ปาน
กลาง 

5.399*** 

รวม 181 4.10 0.71 มาก 89 3.51 0.72 มาก 6.429*** 

รวมทั้งหมด 181 4.14 0.50 มาก 89 3.56 0.64 มาก 7.541*** 
 

* = p < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
 
 จากตารางที่ 4.8  ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหาร ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน จําแนกเปน ประสบการณในการทํางานมากและนอย พิจารณาโดยรวม พบวา ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t =7.541) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการณทํางานมากมีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานมากมีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอยทุกดาน เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (t = 8.473) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี่
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ทุกขอ เรียงลําดับจาก
มากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนัด
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และความสามารถ (t =7.907) มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร (t= 
7.778) มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม (t= 7.317)  และเรียงลําดับจาก
ต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการกําหนดเกี่ยวกับคาตอบแทน สวัสดิการ ที่ชัดเจนและเปนธรรม (t= 
3.737)  มีการกําหนดมาตรการลงโทษทางวินัยซ่ึงสามารถตรวจสอบได (t= 5.023) มีการกําหนด
และวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป (t= 5.099) 
 2. ดานการบริหารงบประมาณ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
มากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 6.523) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกขอ 
เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่
เปลี่ยนแปลงไป (t =6.881)  มีคณะกรรมการตรวจสอบ การใชจายเงินงบประมาณ (t= 6.258)  
บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ   (t= 6.237) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 
อันดับคือ มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียนการ
สอน (t= 3.740)  มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ (t= 
3.915) มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามระเบียบของหนวยงาน (t= 3.954) 
 3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทาํงาน
มากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานนอย และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 5.682)ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 14 
ขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตาม
ความจําเปนโดยบุคลากรภายใน (t =4.991)  มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดซื้อ จัด
จาง จัดหา การแจกจาย การบํารุงรักษา และการจําหนาย วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตามระเบียบ (t= 
4.824)  การจําหนายวัสดุ อุปกรณ เปนไปตามระเบียบที่กําหนด (t= 4.730)  และเรียงลําดับจาก
ต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ  มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของ
บุคลากรทุกฝาย (t= 3.316) มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน (t= 
3.319) มีคณะกรรมการในการจัดซื้อ จัดจางเพื่อตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน (t = 3.634)  และ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 จํานวน 1 ขอ คือ มีการประเมินผลการใช วัสดุ 
อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค     (t= 3.225)   
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 4. ดานการบริหารอาคารสถานที่ ภาพรวมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานมากมีการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน
นอย และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 (t = 6.429) ที่นาสนใจคือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานมากมีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานนอยและแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 14 
ขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุดถูกตองตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ (t =5.716)  มีการวางแผนการใชอาคารสถานที่ (t= 5.449)  มีการกําหนดความ
ตองการใชอาคารสถานที่ (t= 5.415) และเรียงลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 3 อันดับคือ มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ (t= 3.912) มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพเหมาะสมกับการใชงาน (t= 4.218) มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคาร
สถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด(t= 4.346)  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 จํานวน 1 ขอ คือ มีการใชอาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
คุมคา (t= 2.19)  ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม 
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ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.11  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
    การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
    ในภาพรวม 
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ดานที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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3.934.02 4.08 4.14

3.413.393.433.463.63.673.383.343.463.543.473.443.44
3.182.99

3.31

0
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4.5

5
ขอ

 1

ขอ
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ขอ
 3

ขอ
 4

ขอ
 5

ขอ
 6

ขอ
 7

ขอ
 8

ขอ
 9

ขอ
 10

ขอ
 11

ขอ
 12

ขอ
 13

ขอ
 14

ขอ
 15 รว
ม

ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.12  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
     ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
 

4.12 4.27 4.24 4.29 4.3 4.29 4.4 4.41
4.16

4.36 4.2 4.18 4.28 4.22 4.25
4.09 3.723.83.723.493.483.6

3.783.7444.043.813.813.73
3.693.643.48
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ขอ
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ขอ
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ขอ
 8

ขอ
 9

ขอ
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ขอ
 11

ขอ
 12

ขอ
 13

ขอ
 14

ขอ
 15 รว
ม

ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.13  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
     ดานการบริหารงบประมาณ 
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ดานที่ 3 การบริหารวัสดุ อุปกรณ 

4.28
3.98 4.01 4.17 4.24 4.13 4.2

3.94 3.94 3.92 3.9 3.98
4.19

3.9 3.784.11 4.07 4.07
3.63.653.433.363.443.553.56

3.813.76
3.543.493.433.743.61
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ขอ
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ขอ
 14

ขอ
 15 รว
ม

ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.14  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
     ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
 

ดานที่ 4 การบริหารอาคารสถานที ่
 

4.17 4.12
4.1 4.1 3.99 4.09 4.08 4.08 4.01

4.64

4.03 3.95 4.01 4.1 4.1 4.1

3.513.43.373.63.51
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3.7
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 15 รว
ม

ประสบการณในการทํางานมาก ประสบการณในการทํางานนอย

 
ภาพที่ 4.15  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร 
     ดานการบริหารอาคารสถานที่ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 123 

ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหาร 
ไดแกฐานะทางเศรษฐกิจ จําแนกเปนฐานะทางเศรษฐกิจสูง  ปานกลาง และต่ํา 
 
ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต 
       พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 

 
ระดับการปฏิบตั ิ

เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 
ที่ 

การบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ

บริหาร 
n Χ  S.D. ระดับการ

บริหาร 
n Χ  S.D. ระดับการ

บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

 1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล               

1. มีการกําหนดและวางแผนอัตรา 
กําลังของบุคลากรระยะสั้น 3 ป 

129 4.12 0.81 มาก 95 3.62 0.73 มาก 46 3.13 0.98 ปาน
กลาง 

27.471**
* 

0.00 

2. มีการกําหนดและวางแผนอัตรา 
กําลังของบุคลากรระยะยาว 5 ป 

129 3.84 0.94 มาก 95 3.24 1.06 ปาน
กลาง 

46 2.76 1.08 ปาน
กลาง 

22.722**
* 

0.00 

3. มีการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหาบุคลากรไวเปน
ลายลักษณอักษร 

129 4.14 0.80 มาก 95 3.58 0.85 มาก 46 2.98 1.11 ปาน
กลาง 

32.612*** 0.00 

4. มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มี
ความรู ความสามารถไดตาม
ความตองการ 

129 4.26 0.75 มาก 95 3.80 0.88 มาก 46 3.28 0.93 ปาน
กลาง 

24.941*** 0.00 

5. มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับ
การบรรจุและแตงตั้งใหม 

129 4.37 0.65 มาก 95 3.94 0.87 มาก 46 3.20 1.05 ปาน
กลาง 

36.547*** 0.00 

6. มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนา
งานมอบหมายงานไดตรงกับ
ความถนัดและความสามารถ 

129 4.42 0.62 มาก 95 3.98 0.67 มาก 46 3.15 0.97 ปาน
กลาง 

55.174*** 0.00 

7. มีการทดลองงานโดยคํานึงถึง
ความรูความสามารถ  และความ
เหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง 

129 4.35 0.63 มาก 95 4.05 0.69 มาก 46 3.22 1.07 ปาน
กลาง 

39.192*** 0.00 

8. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ในแตละหนาที่ 

129 4.27 0.72 มาก 95 3.93 0.83 มาก 46 3.22 0.94 ปาน
กลาง 

29.834*** 0.00 

9. มีการกําหนดผังกระบวนการ
นิเทศการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

129 4.21 0.69 มาก 95 3.84 0.85 มาก 46 3.26 1.04 ปาน
กลาง 

23.406*** 0.00 

10. มีการนิเทศการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามที่ไดรับมอบหมาย
หนาที่ 

129 4.24 0.73 มาก 95 3.79 0.82 มาก 46 3.26 1.10 ปาน
กลาง 

24.972*** 0.00 

11. มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

129 4.25 0.63 มาก 95 4.13 0.67 มาก 46 3.54 1.00 มาก 16.529*** 0.00 
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ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
       การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

12. มีการกําหนดวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร 

129 4.26 0.67 มาก 95 3.93 0.79 มาก 46 3.43 1.03 ปาน
กลาง 

19.816*** 0.00 

13. มีการใชแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
เปดเผยได 

129 4.17 0.69 มาก 95 3.99 0.76 มาก 46 3.22 1.21 ปาน
กลาง 

22.933*** 0.00 

14. มีการกําหนดเกี่ยวกับ
คาตอบแทน สวัสดิการ ท่ี
ชัดเจนและเปนธรรม 

129 3.94 0.89 มาก 95 3.84 0.93 มาก 46 3.11 1.16 ปาน
กลาง 

13.338*** 0.00 

15. มีการกําหนดมาตรการลงโทษ 
ทางวินัยซึ่งสามารถตรวจสอบได 

129 4.09 0.79 มาก 95 3.88 0.90 มาก 46 3.13 1.26 ปาน
กลาง 

18.481*** 0.00 

รวม 
129 4.20 0.49 มาก 95 3.84 0.55 มาก 46 3.19 0.82 ปาน

กลาง 

51.732*** 0.00 

 2.  การบริหารงบประมาณ               

16. บุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายการใชจาย
งบประมาณ 

129 4.17 0.78 มาก 95 3.87 0.80 มาก 46 3.26 0.93 ปาน
กลาง 

21.246*** 0.00 

17. บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
ของบประมาณ 

129 4.26 0.68 มาก 95 4.11 0.69 มาก 46 3.41 0.83 ปาน
กลาง 

24.184*** 0.00 

18. มีการกําหนดแผนการใชจาย
งบประมาณจากบุคลากรภายใน
โรงเรียน 

129 4.26 0.70 มาก 95 4.11 0.69 มาก 46 3.41 0.86 ปาน
กลาง 

23.153*** 0.00 

19. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามวัตถุประสงค ท่ีได
กําหนดไวอยางชัดเจน 

129 4.29 0.71 มาก 95 4.13 0.69 มาก 46 3.52 0.78 มาก 19.842*** 0.00 

20. มีการใชจายเงินงบประมาณตรง
ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑของ
หนวยงานตันสังกัด 

129 4.31 0.66 มาก 95 4.15 0.76 มาก 46 3.63 0.90 มาก 14.312*** 0.00 

21. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามกําหนดเวลาของ
ปงบประมาณ 

129 4.26 0.76 มาก 95 4.16 0.69 มาก 46 3.72 0.89 มาก 8.594*** 0.00 

22. มีการใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปตามระเบียบของ
หนวยงาน 

129 4.42 0.62 มาก 95 4.34 0.63 มาก 46 3.80 0.93 มาก 13.986*** 0.00 

23. มีแผนการควบคุมการใชจายเงิน
งบประมาณ 

129 4.40 0.64 มาก 95 4.36 0.60 มาก 46 3.76 0.87 มาก 16.192*** 0.00 
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ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
       การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

24. มีการระดมเงินงบประมาณจาก
ทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอ
การพัฒนาการเรียนการสอน 

129 4.19 0.76 มาก 95 4.03 0.74 มาก 46 3.52 1.03 มาก 11.860*** 0.00 

25. มีคณะกรรมการตรวจสอบ การ
ใชจายเงินงบประมาณ 

129 4.34 0.71 มาก 95 4.17 0.63 มาก 46 3.67 0.97 มาก 13.954*** 0.00 

26. มีคณะกรรมการประเมินผลการ
ใชจายเงินงบประมาณ 

129 4.16 0.76 มาก 95 4.08 0.68 มาก 46 3.37 1.04 ปาน
กลาง 

18.035*** 0.00 

27. 
 

มีการนําผลการประเมินการใช
จายเงินงบประมาณมาวิเคราะห 
ปรับแผนการใชจาย  

129 4.03 0.81 มาก 95 3.97 0.79 มาก 46 3.33 1.01 ปาน
กลาง 

12.564*** 0.00 

28. มีการปรับแผนการใชจายให
สอดคลองกับสภาวะการที่
เปลี่ยนแปลงไป 

129 4.13 0.68 มาก 95 3.99 0.69 มาก 46 3.39 0.95 ปาน
กลาง 

17.308*** 0.00 

29. การใชจายเงินงบประมาณ
เปนไปอยางคุมคา โปรงใส 
ตรวจสอบได 

129 4.26 0.72 มาก 95 4.14 0.77 มาก 46 3.57 0.83 มาก 14.313*** 0.00 

30. มีการใชจายเงินงบประมาณที่
เนนถึงความประหยัด คุมคา 
และมีประสิทธิภาพ 

129 4.20 0.72 มาก 95 4.15 0.73 มาก 46 3.59 0.88 มาก 11.885*** 0.00 

รวม 129 4.24 0.55 มาก 95 4.12 0.50 มาก 46 3.53 0.73 มาก 27.176*** 0.00 

 3.  การบริหารวัสดุ อุปกรณ               

31. มีการสํารวจความตองการการ
ใชวัสดุ อุปกรณ ตามความ
จําเปนโดยบุคลากรภายใน 

129 4.09 0.74 มาก 95 4.00 0.70 มาก 46 3.43 0.89 ปาน
กลาง 

13.053*** 0.00 

32. มีการจัดทําแผนการจัดซื้อ-จัด
จาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ 

129 4.24 0.67 มาก 95 4.20 0.65 มาก 46 3.52 0.96 มาก 18.222*** 0.00 

33. มีคณะกรรมการในการวิเคราะห
วางแผนการจัดซื้อ จัดจาง 

129 3.93 0.83 มาก 95 3.85 0.87 มาก 46 3.33 1.06 ปาน
กลาง 

8.110*** 0.00 

34. มีการประชุมชี้แจงบุคลากร
เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง เก็บ
รักษา วัสดุ อุปกรณ 

129 3.98 0.81 มาก 95 3.91 0.81 มาก 46 3.28 1.00 ปาน
กลาง 

12.125*** 0.00 

35. มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบ
อบรมเพื่อพัฒนางาน 

129 4.05 0.73 มาก 95 3.96 0.73 มาก 46 3.30 1.05 ปาน
กลาง 

15.632*** 0.00 

36. มีการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ตามวัน เวลา ท่ีกําหนดไวใน
แผนงาน ถูกตองตามระเบียบ 

129 4.14 0.81 มาก 95 4.06 0.80 มาก 46 3.70 0.94 มาก 4.951** 0.01 
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ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
       การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

37. มีคณะกรรมการในการจัดซื้อจัด
จางเพื่อตรวจสอบใหเปนไป
ตามแผนงาน 

129 4.22 0.69 มาก 95 4.15 0.70 มาก 46 3.80 0.86 มาก 5.795*** 0.00 

38. มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ 
อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

129 4.12 0.81 มาก 95 4.02 0.80 มาก 46 3.70 0.92 มาก 4.437** 0.01 

39. มีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ 129 4.12 0.87 มาก 95 4.16 0.64 มาก 46 3.76 0.92 มาก 4.245* 0.02 

40. มีการประเมินผลการใช วัสดุ 
อุปกรณใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

129 3.94 0.93 มาก 95 3.82 0.77 มาก 46 3.46 0.94 ปาน
กลาง 

5.076** 0.01 

41. มีการระดม แสวงหา วัสดุ 
อุปกรณ ใหเพียงพอตอความ
ตองการของบุคลากรทุกฝาย 

129 3.94 0.89 มาก 95 3.81 0.87 มาก 46 3.48 0.91 ปาน
กลาง 

4.567** 0.01 

42. มีกระบวนการดูแลรักษา
อุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใช
งานตลอดเวลา 

129 3.90 0.85 มาก 95 3.75 0.76 มาก 46 3.41 1.00 ปาน
กลาง 

5.634*** 0.00 

43. มีการนําผลการประเมินการใช 
เพื่อวางแผนการจัดซื้อ จัดจาง 
จัดหาวัสดุ อุปกรณในครั้งตอไป 

129 3.88 0.84 มาก 95 3.77 0.78 มาก 46 3.20 1.09 ปาน
กลาง 

10.667*** 0.00 

44. มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง 
จัดหา การแจกจาย การ
บํารุงรักษา และการจําหนาย 
วัสดุอุปกรณ ใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

129 3.95 0.88 มาก 95 3.78 0.92 มาก 46 3.41 0.96 ปาน
กลาง 

6.016*** 0.00 

45. การจําหนายวัสดุ อุปกรณ 
เปนไปตามระเบียบที่กําหนด 

129 4.09 0.80 มาก 95 4.13 0.72 มาก 46 3.54 1.07 มาก 8.900*** 0.00 

รวม 129 4.04 0.64 มาก 95 3.96 0.57 มาก 46 3.49 0.78 มาก 12.682*** 0.00 

 4.  การบริหารอาคารสถานที่               

46. มีการกําหนดความตองการใช
อาคารสถานที่ 

129 4.05 0.73 มาก 95 3.96 0.68 มาก 46 3.43 1.00 ปาน
กลาง 

11.242*** 0.00 

47. มีการวางแผนการใชอาคาร
สถานที่ 

129 4.11 0.71 มาก 95 3.93 0.69 มาก 46 3.35 0.99 ปาน
กลาง 

17.093*** 0.00 

48. มีการวิเคราะหสภาพความ
พอเพียงของอาคารสถานที่ 

129 3.96 0.75 มาก 95 3.81 0.73 มาก 46 3.41 1.00 ปาน
กลาง 

8.073*** 0.00 

49. มีการกําหนด พื้นที่อาคาร สถานที่ 
สอดคลองกับกิจกรรม 

129 4.10 0.72 มาก 95 3.93 0.73 มาก 46 3.43 0.96 ปาน
กลาง 

12.750*** 0.00 
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ตารางที่ 4.9   เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
       การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร (ตอ) 
 

ระดับการปฏิบตั ิ
เศรษฐกิจสูง เศรษฐกิจปานกลาง เศรษฐกิจต่ํา   ขอ 

ที่ 
การบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษา n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

n Χ  S.D. ระดับการ
บริหาร 

F Uni- 
Variate 

Sig 

50. มีเจาหนาที่ดูแล รักษา  อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพ
เหมาะสมกับการใชงาน 

129 4.08 0.80 มาก 95 3.93 0.84 มาก 46 3.41 1.02 ปาน
กลาง 

10.280*** 0.00 

51. มีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม 
อาคารสถานที่ท่ีชํารุดใหอยูใน
สภาพที่ปลอดภัย 

129 4.02 0.88 มาก 95 3.97 0.82 มาก 46 3.48 0.94 ปาน
กลาง 

6.817*** 0.00 

52. มีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัย
จากการใชอาคารสถานที่ 

129 3.97 0.91 มาก 95 3.91 0.81 มาก 46 3.30 1.03 ปาน
กลาง 

9.737*** 0.00 

53. มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสราง
อาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
ระเบียบ ท่ีกฎหมายกําหนด 

129 4.17 0.71 มาก 95 4.05 0.71 มาก 46 3.48 0.96 ปาน
กลาง 

14.451*** 0.00 

54. มีการใชอาคารสถานที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
คุมคา 

129 4.81 5.12 มาก 95 4.02 0.71 มาก 46 3.43 1.03 ปาน
กลาง 

2.940*** 0.05 

55. มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใช
อาคารสถานที่เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

129 4.04 0.88 มาก 95 3.86 0.86 มาก 46 3.26 0.91 ปาน
กลาง 

13.402*** 0.00 

56. มีการนําผลการประเมินมาใช
เพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่ 

129 3.95 0.93 มาก 95 3.73 0.94 มาก 46 3.11 1.06 ปาน
กลาง 

13.001*** 0.00 

57. มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝาย
มีสวนรวมในการใช ดูแลรักษา
อาคารสถานที่ 

129 4.14 0.84 มาก 95 3.92 0.92 มาก 46 3.30 0.94 ปาน
กลาง 

15.141*** 0.00 

58. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ 

129 3.98 0.85 มาก 95 3.92 0.74 มาก 46 3.46 0.86 ปาน
กลาง 

7.369*** 0.00 

59. มีการรื้อถอนอาคารที่ชํารุด
ถูกตองตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 

129 4.10 0.84 มาก 95 3.80 1.05 มาก 46 3.33 1.06 ปาน
กลาง 

11.499*** 0.00 

60. มีมาตรการในการรื้อถอนอาคาร
สถานที่ใหเกิดความปลอดภัย 

129 4.06 0.83 มาก 95 3.86 1.02 มาก 46 3.35 1.08 ปาน
กลาง 

9.740*** 0.00 

รวม 
129 4.10 0.75 มาก 95 3.91 0.63 มาก 46 3.37 0.80 ปาน

กลาง 

17.612*** 0.00 

รวมทั้งหมด 
129 4.15 0.53 มาก 95 3.95 0.51 มาก 46 3.40 0.69 ปาน

กลาง 

30.937*** 0.00 

 
* = p < .05,  ** = p < .01,  *** = p < .001 
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 จากตารางที่ 4.9  ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจ ไดแก ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง  ปานกลางและต่ําพิจารณาโดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.001  (F = 30.937) เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =4.15)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.95) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.40) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ 
 1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .001 (F = 51.732) เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =4.20)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.84) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.19) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ 
คือ มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนัดและความสามารถ 
(F=55.174)  มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  และความเหมาะสมกอนบรรจุและ
แตงตั้ง (F = 39.192)  มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม (F = 36.547) ทั้ง 3 
ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา  มีการจัดสรรหนาที่โดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรง
กับความถนัดและความสามารถ คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.42)  ฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง ( Χ =3.98) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =3.15) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการทดลองงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  และความ
เหมาะสมกอนบรรจุและแตงตั้ง คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.35)  ฐานะทางเศรษฐกิจปาน
กลาง (Χ =4.05) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.15) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูง
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กับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 มีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจ
สูง (Χ =4.37)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.94) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =3.20) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001   
 2. ดานการบริหารงบประมาณ ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 (F  = 27.176) เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.24)  
ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.12) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.53) เมื่อเปรียบเทียบ
ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
ของบประมาณ (F =24.184)  มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน 
(F = 23.153)  บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณ (F = 21.246) ทั้ง 3 
ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ คาเฉลี่ย 
ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.26)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =4.11) และฐานะทางเศรษฐกจิ
ต่ํา ( Χ =3.41) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการกําหนดแผนการใช
จายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.26)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.11) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.41) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการใชจายงบประมาณ คาเฉลี่ย 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.17)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.87) และฐานะทางเศรษฐกจิ
ต่ํา ( Χ =3.26) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
 3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 (F  = 12.682) เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =4.04)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.96) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.49) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่  .001 จํานวน 10 ขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการจัดทํา
แผนการจัดซื้อ-จัดจาง วสัดุ อุปกรณทุกรายการ (F  =18.222)  มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบอบรม
เพื่อพัฒนางาน (F = 15.632)  มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ อุปกรณ ตามความจําเปนโดย
บุคลากรภายใน (F = 13.053)  ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการจัดทําแผนการ
จัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ อุปกรณทุกรายการ คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =4.24)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.20) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.52) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการสงบุคลากรที่รับผิดชอบอบรมเพื่อพัฒนางาน คาเฉลี่ย ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง (Χ =4.05)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.96) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =
3.30) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุ 
อุปกรณ ตามความจําเปนโดยบุคลากรภายใน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.09)  ฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.00) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.43) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
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ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 จํานวน 4 ขอ คือ มีการประเมินผล
การใช วัสดุ อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค (F = 5.076) มีการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ตามวัน 
เวลา ที่กําหนดไวในแผนงาน ถูกตองตามระเบียบ  (F = 4.951) มีการระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ 
ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย (F = 4.567) มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ อยาง
เปนระบบและเปนปจจุบัน (F = 4.437) ทั้ง 4 ขอ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการประเมินผล
การใช วัสดุ อุปกรณใหเปนไปตามวัตถุประสงค คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =3.94)  ฐานะ
ทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.82) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =3.46) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ตามวัน เวลา ที่กําหนดไวในแผนงาน ถูกตอง
ตามระเบียบ  คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.14)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =4.06) 
และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =3.70) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการ
ระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย คาเฉลี่ย ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง (Χ =3.94)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.81) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =
3.48) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ อยางเปนระบบ
และเปนปจจุบัน คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ( Χ =4.12)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =
4.02) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.70) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะ
ทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทาง
เศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05 จํานวน 1 ขอ คือ มีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ (F = 4.245) 
เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีระบบการเบิกจายวัสดุอุปกรณ  คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
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( Χ =4.16)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.12) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.76) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 4. ดานการบริหารอาคารสถานที่ ภาพรวม พบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผูบริหารที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูง ปานกลางและต่ํา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .001 (F  = 17.612) เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =4.10)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.91) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.37) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่  .001 ทุกขอ เรียงลําดับจากมากที่สุดลงมา 3 อันดับ คือ มีการวางแผนการใช
อาคารสถานที่ (F =17.093)  มีการกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการใช ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ (F = 15.141)  มีผูดูแลรับผิดชอบ การกอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่
กฎหมายกําหนด (F = 14.451) ทั้ง 3 ลําดับ เมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา มีการวางแผนการใช
อาคารสถานที่ คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง (Χ =4.11)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง (Χ =3.93) 
และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา (Χ =3.35) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจ
ปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีการ
กําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ คาเฉลี่ย ฐานะทาง
เศรษฐกิจสูง ( Χ =4.14)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =3.92) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา 
(Χ =3.30) เมื่อเปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทาง
เศรษฐกิจต่ํา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีผูดูแลรับผิดชอบ การ
กอสรางอาคารสถานที่ใหเปนไปตามระเบียบ ที่กฎหมายกําหนด คาเฉลี่ย ฐานะทางเศรษฐกิจสูง 
( Χ =4.17)  ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ( Χ =4.05) และฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา ( Χ =3.48) เมื่อ
เปรียบเทียบฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง พบวาแตกตางกันอยางไมมี



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 133 

นัยสําคัญทางสถิติ ฐานะทางเศรษฐกิจสูงกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางกับฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา
 

 

ภาพที่ 4.16  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
     โดยภาพรวม 
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ภาพที่ 4.17  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
     ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ดานที่ 2 การบริหารงบประมาณ 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา
 

ภาพที่ 4.18  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
     ดานการบริหารงบประมาณ 

 
ดานที่ 3 การบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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ฐานะทางเศรษฐกิจสูง ฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ฐานะทางเศรษฐกิจต่ํา
 

ภาพที่ 4.19  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
     ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 
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ดานที่ 4 การบริหารอาคารสถานที ่
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ภาพที่ 4.20  แสดงระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่ 
     การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจของผูบริหาร 
     ดานการบริหารอาคารสถานที่ 
 


