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บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 วัตถุประสงคของการวิจยั 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 4 
 ขอบเขตของการวิจัย 7 
 นิยามศัพทเฉพาะ 8 
 ประโยชนที่ไดรับ 11 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 13 
 แนวคดิเกีย่วกบัความรู 14 
 องคการแหงการเรียนรู 24 
 การจัดการความรู 34 
 การจัดการความรูในสถานศึกษา 67 
 สภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชัน้ที่ 1-2 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

72 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 74 
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  หนา 
   
บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 79 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 79 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 81 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 81 
 รายละเอียดของแบบสอบถาม 82 
 การแปลผลขอมูล 83 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 85 
 การวิเคราะหขอมูล 85 
 สถิติที่ใชในการวิจัย 86 
   

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 89 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูบริหารจัดการความรูใน 

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 

89 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันในการจัดการความรูของ 

  ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานัก 
  งานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 

91 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหปญหาในการจัดการความรูของผูบริหารใน 

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 

103 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหการนําการจัดการความรูไปประยุกตใชของ 

  ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานัก 
  งานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 

115 

 

 (8) 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา 
   
 ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดการ 

  ความรูของผูบริหารจัดการความรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  กรุงเทพมหานคร เขต 3 

 
 
 

117 
   

บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 123 
 สรุปผลการวิจัย 123 
 อภิปรายผล 129 
 ขอเสนอแนะ 133 
   
บรรณานุกรม  135 
   
ภาคผนวก  141 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 143 
 แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  149 
   

ประวัติผูวิจัย  169 
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ตารางที่  หนา 
   

3.1 จํานวนกลุมตัวอยาง 80 
4.1 จํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้น 

ที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 

90 
4.2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ในภาพรวมและจําแนกเปนรายขอ 
 

92 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการบงชี้ความรู โดยรวมและ 
จําแนกเปนรายขอ 

 
 

93 

4.3 

4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการสรางและแสวงหาความรู 
โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 

 
 

94 
4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 

 
 

96 
4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 
โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 

 
 

98 
4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการเขาถึงความรู โดยรวมและ 
จําแนกเปนรายขอ 

 
 

99 
4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 
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4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบันการจัดการความรูของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการเรียนรู โดยรวมและจําแนกเปน 
รายขอ 

 
 

102 
4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ในภาพรวมและจําแนกรายดาน 
 

104 
4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการบงชี้ความรู โดยรวมและจําแนกเปนราย 
ขอ 

 
 

104 
4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการสรางและแสวงหาความรู โดยรวมและ 
จําแนกเปนรายขอ 

 
 

106 
4.13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดยรวม 
และจําแนกเปนรายขอ 

 
 

108 
4.14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู โดยรวม 
และจําแนกเปนรายขอ 

 
 

110 
4.15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการเขาถึงความรู โดยรวมและจําแนกเปน 
รายขอ 

 
 

111 
4.16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยรวมและ 
จําแนกเปนรายขอ 

 
 

112 
4.17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาการจัดการความรูของผูบริหารในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ดานการเรียนรู โดยรวมและจําแนกเปนรายขอ 
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4.18 จํานวนคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การนําการจัดการความรูไปประยุกตใช 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 โดยรวมและจําแนกรายขอ 

 
116 

4.19 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารจัดการความรู 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชัน้ที่ 1-2 เกี่ยวกบัการจัดการความรูใน 
โรงเรียน 

 
 

117 
4.20 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารจัดการความรู 

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชัน้ที่ 1-2 เกี่ยวกบัความตองการความรู 
เกี่ยวกับการจดัการความรูในโรงเรียน 

 
 

118 
4.21 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารจัดการความรู 

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค 
ในการจัดการความรูในสถานศึกษา 

 
 

119 
4.22 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารจัดการความรู 

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 เกี่ยวกับขอเสนอแนะใน 
การจัดการความรูในสถานศึกษา 
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สารบัญภาพ
 
ภาพที่  หนา

   
1.1 กรอบแนวคิด ในการวิจัย 6 
2.1 วัฏจักรความรูตามแนวคิดของสจวต 16 
2.2 ปฏิสัมพันธระหวางความรูของกรุนสไตน 21 
2.3 ปญหาความรู 4 ประการ 24 
2.4 Global learning organization model 28 
2.5 ความสัมพันธของสารสนเทศกับความรู 36 
2.6 กระบวนการจัดการความรู 61 
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