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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
                    การวิจัยเ ร่ือง  วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต  1 สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลตามวัตถุประสงคและตรวจสอบสมมติฐาน
ดังตอไปนี้   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

กกกกกกกก1.  เพื่อศึกษาระดบัวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม 

2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  

3.  เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับ
ปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี  

กกกกกกกก4.  เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก 
ประสบการณนอย และประสบการณมาก  

                  5.  เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 

      6.  เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก 
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สมมุติฐานการวิจัย 

กกกกกกกก1.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่
สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

กกกกกกกก2.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

กกกกกกกก3.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และ
ระดับสูงกวาปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

กกกกกกกก4.  ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต  1  ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณ
นอย และประสบการณมาก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

       5. ระดับการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

       6. ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
    จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต  1  ในภาพรวมนั้น สรุปไดวา ระดับวัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก เรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานลักษณะสรางสรรค ดานลักษณะเฉื่อยชา และดานลักษณะ
เชิงรุก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละมิติ เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดดังนี้  
                 ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค ปรากฎผลคือ มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนสัจการแหงตน มิติเนน
ไมตรีสัมพันธ และมิติเนนบุคคลและการกระตุน  

          เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย มิติเนนความสําเร็จ พบวา วัฒนธรรม
องคกรที่ปฏิบัติงานมากที่สุด 2 ขอ เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา คือ มีความเสียสละและอุทิศตนในการ
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ปฏิบัติงาน มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได  และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ มีขวัญ
และกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับการปฏิบัติงาน มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
       มิติเนนสัจการแหงตน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ มีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน มี
ความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ มีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานและพรอมพัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความ
รวมมือของคนในหนวยงาน  

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับ
จากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับ
หนวยงานได มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและ
เทาเทียมกัน และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ สามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน ความ
คิดเห็นตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่และเสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ 
ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็น
และยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ มีความ
เปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย มีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รัก
ใคร และปฏิบัติงานรวมกันได  
                 ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา ปรากฏผลคือ มิติเนนกฎระเบียบ มิติเนนการพึ่งพา  มิติเนนเห็นพอง
ดวย และมิติเนนการหลีกเลี่ยง                     
                         เมื่อพิจารณาในแตละมิติ  เ รียงจากมากไปนอย  มิติ เนนการเห็นพองดวย  พบวา 
วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวน
ใหญในองคกร ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ 
คือ ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว  

     มิติเนนกฎระเบียบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลง
มา 2 ขอ คือ ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติ
มากอน และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร
เปลี่ยนแปลง มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร  

      มิติเนนการพึ่งพา พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 
2 ขอ คือ การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด มีความ
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เช่ือมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ ไมกลา
ตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปนสิ่งที่ดีที่สุด             

    มิติเนนการหลีกเล่ียง พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุด
ลงมา 2 ขอ คือ ทานคิดวาเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร เมื่อมี
ปญหาตองชวยกันแกไข และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายาม
หลีกเลี่ยงปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะหนาที่
ของตนเทานั้น  

    ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก ปรากฏผลคือ มิติเนนความสมบูรณแบบ มิติเนนการแขงขัน มิติเนน
อํานาจ และมิติเนนการเห็นตรงขาม 

           เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา 
วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา 2 ขอ คือ ปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญ
กับความสําเร็จของงานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง 
ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได  และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ ชอบทํางานคน
เดียว เพราะไมมีความเชื่อถือไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน มีความคิดเปนของตนเองและไม
คอยลงรอยกันในเรื่องการปฏิบัติงาน  

      มิติเนนอํานาจ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลงมา              
2 ขอ คือ มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการ
ปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร  และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่น มีความภูมิใจที่ไดเล่ือน
ตําแหนงและไดควบคุมผูใตบังคับบัญชา  

    มิติเนนการแขงขัน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจากสูงสุดลง
มา 2 ขอ คือ การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 
การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขันและงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น และเรียงตามลําดับจาก
ต่ําสุดขึ้นไป 2 ขอ คือ งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน  

      มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติมากที่สุด เรียงลําดับจาก
สูงสุดลงมา 2 ขอ คือ การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี การปฏิบัติงานที่มีระเบียบ
และปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร และเรียงตามลําดับจากต่ําสุดขึ้นไป 2 
ขอ คือ มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได การ
ปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย   
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    จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนนั้น สรุปไดวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001  

   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน 
    เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร               
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ไดแก  

   ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา มิติเนนความสําเร็จ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่
ระดับ 0.001 มิติเนนสัจการแหงตน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มิติเนนบุคคลและ
การกระตุน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มิติเนนไมตรีสัมพันธ แตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ               
ที่ระดับ 0.01  

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนา
ไปพรอมกับการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นตอระดับระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ 0.001 และมีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001              
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได และมีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.001 และเสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

    มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรม
เนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลักมีความคิดเห็นตอระดับระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.01 

    ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา มิติการเห็นพองดวย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มิติเนนกฎระเบียบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มิติเนนการพึ่งพา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มิติเนนการหลีกเล่ียง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.001  

         เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

   มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 สวนเรื่องจะปฏิบัติตัวเหมือน
บุคคลสวนใหญในองคกร มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                 
ที่ระดับ 0.01 

    มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน           
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
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    มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกร
ไดรับผลประโยชนสูงสุด มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก การตัดสินใจของ
ผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  
0.05 สวนเร่ืองการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปนสิ่งที่ดีที่สุด มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ   0.01 
                  มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องเมื่อการปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่
ของผูบริหาร และถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.001 สวนเรื่องการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะหนาที่ของ
ตนเทานั้น มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
    ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูง
กวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

        เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหา
จึงแกปญหาเฉพาะหนาได มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ                  
ที่ระดับ 0.01  

มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวฒันธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณาเปน              
รายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องมีความภูมิใจที่ไดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของ
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องคกร ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.001  

มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําใหการ
เล่ือนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขันและงานเสร็จ
เร็วยิ่งขึ้น และมีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น ซ่ึงมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญที่ระดับ 0.001  

มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทํา
ใหบรรลุเปาหมาย และการปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี ซ่ึงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.001  
               จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวาเพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรีนั้น สรุปไดวา ใน
ภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร           
สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05       
                   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี              
ทุกดาน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน 

    ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
             เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ  
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           เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี               
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ          
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศกึษาระดบั
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ             
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ              
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

  ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน ยกเวน ดานมิติเนนการหลีกเล่ียง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

       เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

   มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ             
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องจะปฏิบัติตัวเหมือน
บุคคลสวนใหญในองคกร ซ่ึงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ             
ที่ระดับ 0.05 

   มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญา
ตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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   มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
                มิติเนนการหลีกเล่ียง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี                
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญา
ตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องเมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 สวนเรื่องถางานผิดพลาด
ควรไดรับการตําหนิ  และเมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเล่ียงปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีผลตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรีทุกมิติ 

       เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

   มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องมีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมี
ความเห็นคลอยตามได มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

  มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับ            
สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมากนั้น สรุปไดวา ใน
ภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานลักษณะเชิงรุก 
ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
         เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก ยกเวน มิติเนนไมตรีสัมพันธ ที่
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ  

       เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก มี             
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องมีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรมเนียม
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ปฏิบัติขององคกรเปนหลัก และมีความภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และปฏิบัติงานรวมกันได 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมากทุกมิติ   

        เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

    มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยและผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเหน็ตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมากทุกมิติ   

       เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย             
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
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   มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานอื่น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

   มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย                 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณนอยและประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย 
และการปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 5 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนก
ตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง นั้น สรุปไดวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 1 ดาน คือ ดานลักษณะสรางสรรค  

ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
           เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
สูงกวาครูผูสอนเพศหญิงทุกมิติ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

          เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

    มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอการระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ครูผูสอนเพศชายและหญิง มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกัน
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อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

      มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ที่ครูผูสอนเพศชายและหญงิ
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

         เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร 
สูงกวาครูผูสอนเพศหญิงทุกมิติ ยกเวน มิติเนนการพึ่งพา ที่ครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

    มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

     มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  

    มิติเนนการพึ่งพา พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

  ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

        เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา ครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร    
สูงกวาครูผูสอนเพศหญิงทุกมิติ 
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       เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทุกขอ 
ยกเวนเรื่อง มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันในเรื่องการปฏิบัติงานที่ครูผูสอนเพศชาย
และหญิงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวนเรื่อง มีการ
ช้ีแนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  

    มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

    มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี ที่ครูผูสอนเพศชายและหญิงมีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 6 ท่ีวา เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนก
ตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก นั้น สรุปไดวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกดาน 
   ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ 

          เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ ยกเวน มิติเนนสัจการแหงตน มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
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          เมื่อพิจารณารายละเอยีดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี ้

     มิติเนนความสําเร็จ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ืองมีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได  พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ 0.01    

      มิติเนนสัจการแหงตน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

      มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ทุกขอ ยกเวนเรื่องใหความยกยองและนับถือคนอ่ืนที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงาน
ได ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    

      มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

  ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ  

        เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

       เมื่อพิจารณาเปนมิติ พบวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ ยกเวน มิติเนนกฎระเบียบ ที่ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติในทุกมิติ  

      มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่อง ไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001    

      มิติเนนกฎระเบียบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่องยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน ที่ครูผูสอนที่มีอายุ นอยและอายุมาก 
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนเร่ือง



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

165 
 

ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส และควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ครูผูสอนที่
มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 

      มิติเนนการพึ่งพา พบวา  ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ ยกเวน
เร่ือง การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและอายุมาก มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

      มิติเนนการหลีกเล่ียง พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 

ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนนการเห็นตรงกัน
ขาม ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอยและครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 

       เมื่อพิจารณารายละเอียดตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ในแตละมิติ พบรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

      มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ยกเวนเรื่องการปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
พบวา ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนเร่ือง ชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความเชื่อถือไววางใจในการ
ทํางานของเพื่อนรวมงาน พบวา ครูผูสอนที่มีนอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

      มิติเนนอํานาจ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่อง มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ที่ครูผูสอนที่มีอายุนอยและ
อายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 
สวนเร่ืองมีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร และ
ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม ครูผูสอนที่มีอายุนอย และอายุมาก มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

      มิติเนนการแขงขัน พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

166 
 

                   มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
ยกเวนเรื่องมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได พบวา 
ครูผูสอนที่มีอายุนอยและอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.001 

 
อภิปรายผล 

    ผูวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
     จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต  1  ในภาพรวม” นั้น พบวา ระดับวัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต  1  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาในเขตพื้นที่สมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก” ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก องคกร
แตละองคกรจะมีวัฒนธรรมที่แตกตางกันออกไป ซ่ึงขึ้นอยูกับประเพณี ความคิด และความเชื่อตางๆ ที่
บุคลากรในองคกรนํามาใชแลวชวยสงเสริมใหองคกรของตนเองมีการพัฒนาประสิทธิภาพของงานไดดี
ขึ้น เพราะวัฒนธรรมองคกรจะเปนตัวกําหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร ใหมีการเปลี่ยนแปลงใน
ดานตางๆ เชน การปรับตัวขององคกร การปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม และกระบวนการในการ
ทํางานขององคกร ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรเปนส่ิงที่มีคุณคาที่จะชวยพัฒนาองคกรใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับวัฒนธรรมองคกรที่ดีสอดคลองกันดวย สอดคลองกับแนวคิดของ พร 
พิเศก (2546, หนา 27) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมองคกรวาวัฒนธรรมองคกร หมายถึง กลุมของคานิยมรวม
ที่ไดรับการยอมรับในกลุม มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของสมาชิก และชวยใหสมาชิกในองคกรเขาใจวา
การปฏิบัติใดที่ไดรับการพิจารณาวายอมรับไดเกิดแนวการปฏิบัติที่สืบตอกันมา อีกทั้งคานิยมเหลานี้
มักจะถูกถายทอดผานทางเรื่องราว และส่ือทางสัญลักษณตาง ๆ เชนเดียวกับ Richard L. Daft ซ่ึงนิยาม
วา วัฒนธรรมเปนชุดของคานิยม ความเชื่อ ความเขาใจและวิธีคิด (Way of  Thinking) รวมกันของคน
ในองคกร และถายทอดใหแกสมาชิกใหม วัฒนธรรมจะทําใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร 
เกิดความผูกพันและเปนสวนหนึ่งของคานิยมและความเชื่อขององคกร และยังสอดคลองกับ Judith R. 
Gordon and other ไดใหความหมายวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) วาเปนระบบคานิยม ความ
เชื่อและพฤติกรรมรวมกันของคนในองคกร ซ่ึงจะเกี่ยวกับการจัดโครงสรางในการสรางบรรทัดฐาน
ของกลุม วัฒนธรรมจะชวยใหบุคคลรูวา เขาจะตองทําอะไรและตองประพฤติหรือมีพฤติกรรมอยางไร 
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  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงแตละดานจากมากไปนอย ดังนี้ ดานลักษณะสรางสรรค ดาน
ลักษณะเฉื่อยชา และดานลักษณะเชิงรุก  

และเมื่อนํามาพิจารณาเปนมิติ พบวาผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกมิติ ยกเวนอยูใน
ระดับปานกลาง  3 มิติ คือมิติเนนการเห็นตรงกันขาม มิติเนนอํานาจ และมิติเนนการแขงขัน ใน
รายละเอียดสรุปไดวา ที่มีระดับการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรมากที่สุด โดยเรียงลําดับจากสูงสุดลง
มา 3 มิติ คือ มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนสัจการแหงตน และมิติเนนไมตรีสัมพันธ และที่มีระดับการ
ปฏิบัติตนนอยที่สุดเรียงลําดับจากคาต่ําสุดขึ้นไป 3 มิติ คือ มิติเนนการเห็นตรงกันขาม มิติเนนอํานาจ 
และมิติเนนการแขงขัน ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหความสําคัญและตระหนักถึงผลสําเร็จของการปฏิบัติงานเปนลําดับที่ 
1 เพราะเปาหมายสําคัญของการทํางานของโรงเรียนหรือองคกรตางๆ คือผลสําเร็จของงาน ดังนั้น
บุคลากรทุกคนที่ทํางาน ตางก็มุงหวังที่จะปฏิบัติหนาที่และทํางานตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย ให
ประสบผลสําเร็จ โดยพยายามแกไขปญหาและอุปสรรคในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และ
มิติเนนสัจการแหงตนซึ่งเปนวัฒนธรรมองคกรที่ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนใหความสําคัญ
รองลงมา ทั้งนี้เนื่องจาก มิติดังกลาวเปนความเชื่อสวนบุคคล ที่มีความคิดและศรัทธาที่ตางกันในองคกร 
แตโดยสวนใหญแลวองคกรจะประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานนั้น บุคลากรในองคกรเปนปจจัย
สําคัญที่ผลักดันใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไว ดังนั้น ถาบุคลากรในองคกรมีความรักและ
ศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ ตอองคกร และใหความรวมมือในองคกร มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
ก็จะชวยใหองคกรประสบผลสําเร็จไดตามเปาหมายที่วางไวอยางแนนอน นอกจากนี้การสรางสัมพันธ
ที่ดีของบุคลากรในองคกรก็มีความสําคัญ เพราะการทํางานในองคกรตางๆ มีบุคลากรหรือสมาชิกที่เปน
กําลังหลักขององคกร ถาบุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีความรักและรูจักแบงปนชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน และสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุข ปญหาเรื่องความขัดแยงในองคกรก็จะลด
นอยลง สวนดานมิติเนนการเห็นตรงกันขาม ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีระดับความคิดเห็นตอ
การปฏิบัติงานนอยที่สุด อาจเนื่องมาจาก การปฏิบัติงานในลักษณะดังกลาวเปนการแสดงออกซึ่งการไม
ยอมรับในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่บุคลากรสวนใหญในองคกรยึดถือปฏิบัติกัน เพราะการมองเห็น
ตรงกันขามนอกจากจะเปนการปฏิเสธในเรื่องของการทํางานแบบมีสวนรวมแลว ยังสงผลตอในเรื่อง
ของความขัดแยงตามมาได ดังนั้น บุคลากรในองคกรจึงใหความสําคัญนอยที่สุด เพราะเปนลักษณะการ
ปฏิบัติงานที่ไมชวยสงเสริมใหเกิดความรวมมือ และไมไดมุงเนนกระบวนการทํางานเปนกลุม การใช
มิติการมองเห็นตรงกันขามไมมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในองคกรที่มีสมาชิกและบุคลากร
จํานวนมาก ซ่ึงองคกรที่เปนสถานศึกษาหรือโรงเรียน เปนองคกรที่จําเปนตองมีกระบวนการทํางานที่
ตองยึดถือข้ันตอนการทํางานที่มีมาตรฐานและตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในองคกร 
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    เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละมิติ เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดดังนี้  
                ดานที่ 1 ลักษณะสรางสรรค ปรากฎผลคือ มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนความสัจการแหงตน 
มิติเนนไมตรีสัมพันธ และมิติเนนบุคคลและการกระตุน  

เมื่อพิจารณารายละเอียดของลักษณะวัฒนธรรมองคกร มิติเนนความสําเร็จ พบวา วัฒนธรรม
องคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือมีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ที่เปนเชนนี้
อาจเปนเพราะองคกรจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยดานบุคลากรในองคกรที่มีความรู
ความสามารถ และที่สําคัญตองมีความเสียสละและอุทิศตนใหกับการทํางาน ทั้งดานเวลา สติปญญาและ
ความรูความสามารถ โดยมุงเนนประสิทธิภาพและผลสําเร็จขององคกรเปนสําคัญ ซ่ึงเชื่อไดวา                 
ถาบุคลากรทุกคนในองคกรตางมีความเสียสละและปฏิบัติงานอยางทุมเท งานที่มีอุปสรรคและปญหา
มากแคไหนก็สามารถคนหาแนวทางในการแกไขปญหาไดงายขึ้น  
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือมีขวัญและกําลังใจดี มีความสุขสนุกกับ
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมุงเนนในการปฏิบัติงานที่มุงเนนใน
ดานความสําเร็จเปนหลัก โดยยึดหลักการทํางานที่ตองรูจักเสียสละและอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงาน 
ดังนั้น การทํางานในลักษณะดังกลาวจะทําใหความสุขในการทํางานขาดหายไป นอกจากนี้การ
ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนตระหนักและใหความสําคัญ ดังนั้น 
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจึงควรใหกําลังใจซึ่งกันและกัน เสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่
มุงเนนความสําเร็จควบคูไปกับการปฏิบัติงานใหมีความสุขดวย 
 มิติเนนสัจการแหงตน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือมีความรัก
ในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน ที่เปนเชนนี้เพราะการมีความ
รักและศรัทธาในความเชื่อที่วา องคกรที่เราปฏิบัติงานอยูเหมือนกับบานของตนเอง และมีความรูสึกวา
ตนเองเปนเจาขององคกรดวย จะทําใหบุคลากรในองคกรทุมเททั้งแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหองคกรหรือโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยูนั้น สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพเปนที่
ยอมรับของบุคคลทั่วไป  
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน
และพรอมพัฒนาตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนทุกคนตางมี
สมรรถนะในการทํางานที่แตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับความรูความสามารถของแตละบุคคล วิสัยทัศน
และแนวคิดจึงแตกตางกันออกไป ดังนั้นจึงสะทอนใหเห็นวา ผูบริหารและครูผูสอนไมจําเปนตองมีการ
พัฒนาตนเองในดานตางๆ ไปพรอมกันในองคกร แตทุกคนสามารถที่พัฒนาตนเองไดอยูตลอดเวลา 
ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับความพรอมดวยเปนสําคัญ สวนปจจัยเร่ืองการมีความกระตือรือรนนั้น ตองขึ้นอยูกับ
หลายปจจัย ทั้งแรงจูงใจในการทํางานจากผูบังคับบัญชา และการไดรับการสนับสนุนทางดานอุปกรณ
ส่ิงอํานวยความสะดวกรวมทั้งการไดรับความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน 
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 มิติเนนบุคคลและการกระตุน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือให
ความยกยองและนับถือคนอ่ืนที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได ที่เปนเชนนี้เพราะ
การยกยองนับถือบุคคลที่ทําประโยชนใหกับองคกร เปนบุคคลที่สมควรไดรับการยอมรับจากเพื่อน
รวมงานและผูบริหารในองคกร โดยเฉพาะโรงเรียน คนที่มีความรูความสามารถควรจะเปนแบบอยางที่
ดีใหกับเพื่อนรวมงานในโรงเรียน นอกจากนี้การกระทําในลักษณะดังกลาว ยังเปนแรงเสริมที่ดีในการ
สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีกําลังมากขึ้นในการปฏิบัติงานสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน            
(2549, หนา 102-104) ไดกลาวถึงบรรยากาศองคกรวา บรรยากาศแบบแจมใส หรือแบบเปดเปน
บรรยากาศที่สมาชิกมีขวัญและกําลังใจดีมาก มีความสามัคคีชวยเหลือการงานเปนอยางดีมีงานทํา
พอเหมาะแกสภาพความสามารถของแตละบุคคลทุกคนมีความภูมิใจที่ไดเปนสมาชิกขององคกร 
กฎเกณฑระเบียบที่มีความจําเปน สําหรับการอํานวยการบริหารงานและควบคุมยังมีอยู แตยืดหยุน               
ไดตามสถานการณทําใหผลผลิตของงานมีประสิทธิภาพ บรรยากาศปฏิบัติงานแบบนี้เปนแบบที่                   
พึงประสงคแกสมาชิกมากที่สุด 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือสามารถทํางานอยางมีอิสระ แบงปน 
ความคิดเห็นตอเพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่และเสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานได
อยางเต็มที่ ทั้งนี้เนื่ององคกรที่เปนสถานศึกษาหรือโรงเรียน มีการมอบหมายการปฏิบัติหนาที่อยาง
ชัดเจน มีการบังคับบัญชาจากผูบริหารโรงเรียน และมีฝายบริหารตางๆ ที่มีกรอบในการปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน ดังนั้น การทํางานอยางมีอิสระในองคกรจึงเกิดขึ้นนอยมาก เพราะการดําเนินงานในโรงเรียน 
ตองไดรับการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมคิด วางแผน และดําเนินงานอยางมีระบบ  

มิติเนนไมตรีสัมพันธ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด  คือมี
สัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
เปนองคกรที่มีการประสานความรวมมือกันในดานตางๆ ซ่ึงผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน 
ทุกคนลวนมีสวนเกี่ยวของกันในการปฏิบัติงาน เพราะไมใชการปฏิบัติงานแบบตางกันตางทํา ในแตละ
ฝายจะมีคณะกรรมการดําเนินงาน โดยมีการสลับหมุนเวียนหนาที่ ดังนั้น บรรยากาศการทํางานของ
ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนจึงมีความสนิทสนมกันและมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สอดคลองกับ 
สเมอรคิช  (Smircich, 1983, pp. 339-358)  ไดช้ีใหเห็นวา  วัฒนธรรมองคกรมีสวนชวยในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคกรโดยที่วัฒนธรรมองคกรจะเสริมสรางความผูกพันใหกับ
สมาชิกขององคกร วัฒนธรรมองคกรจะเปนส่ิงที่กําหนดกรอบระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติรวมกัน
ของสมาชิกทําใหเกิดเอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกในองคกรและยังสงผลถึงเสถียรภาพ
ขององคกร ทําใหเกิดภาพพจนที่ดีเปนที่ยอมรับแกสังคมทั่วไป รอบบินส  (Robbins, 1994) ยังชี้ใหเห็น
ถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองคกรเพิ่มเติมอีกวา วัฒนธรรมองคกรซึ่งมีลักษณะเฉพาะของแตละ
องคกรทําใหมองเห็นความแตกตางระหวางองคกรหนึ่งกับอีกองคกรหนึ่ง และนอกจากวัฒนธรรม
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องคกรจะทําใหเกิดการยึดมั่นผูกพันของคนในองคกรแลวยังชวยลดความยึดมั่นในตนเองของสมาชิก
อีกดวย  อันเปนผลใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในองคกรมากยิ่งขึ้น               
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือมีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับ
เพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ทั้งนี้เนื่องจาก เพื่อนรวมงานที่สามารถเปดเผยทั้งเรื่องงานและเรื่อง
สวนตัวไดนั้น สวนใหญแลวจะเปนเพื่อนที่มีความสนิทสนมกันมาก มีความคิดและทัศนคติที่คลายกัน 
โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียน ถึงแมจะมีความเปนกันเองในการอยูรวมกันในองคกร แตทุกคนสวน
ใหญจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาส่ิงอ่ืนเสมอ 

ดานที่ 2 ลักษณะเฉื่อยชา ปรากฏผลคือ มิติเนนกฎระเบียบ มิติเนนการพึ่งพา  มิติเนนเห็นพอง
ดวย และมิติเนนการหลีกเลี่ยง    

เมื่อพิจารณารายละเอียดของลักษณะวัฒนธรรมองคกร มิติเนนการเห็นพองดวย พบวา 
วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือจะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร ที่
เปนเชนนี้เนื่องจาก ผูบริหารและครูผูสอนที่เขามาปฏิบัติงานในโรงเรียน สวนใหญจะยึดถือวิธีการ
ปฏิบัติที่บุคลากรสวนใหญในโรงเรียนไดยึดถือปฏิบัติกันมา เพราะการปฏิบัติดังกลาวจะไดรับการ
ยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียนดวย อีกทั้งวิธีดังกลาวคือวิถีทางการปฏิบัติงานที่ยึดหลักของ
ประชาธิปไตย เพราะถาไมยอมรับและไมปฏิบัติตามก็จะไมสามารถเขารวมงานกับบุคคลอื่นได  
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือไมกลาที่จะเสนอความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากโครงสรางการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน จะมีหัวหนาสายบังคับ
บัญชาอยูทุกฝาย และทุกกลุมสาระการเรียนรู เพราะฉะนั้น นโยบายการปฏิบัติงานตางๆ จะถูกกําหนด
โดยผูบริหารหรือหัวหนาเปนสวนใหญ ซ่ึงนิยมการรวมคิดรวมวางแผนโดยใชตัวแทน ถาไมมีการ
ประชุมโดยการซักถามเปนรายบุคคล สวนใหญแลวจะไมกลาแสดงความคิดเห็น เพราะกลัวไมไดรับ
การยอมรับจากเพื่อนรวมงาน 

มิติเนนกฎระเบียบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือใหการยอมรับ
และเคารพในระบบอาวุโส ที่เปนเชนนี้เพราะระบบอาวุโสเปนวัฒนธรรมที่คนไทยใหความสําคัญมาชา
นาน เนื่องจากการใหความเคารพในเรื่องของอายุ เปนการแสดงความออนนอมถอมตน มีมารยาทและ
ใหเกียรติบุคคลที่มีอายุและประสบการณมากกวา ซ่ึงสะทอนใหเห็นวา บุคคลนั้นเปนผูมีมารยาทที่ดี
และสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดอยางเหมาะสม 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือ แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดี
แลวไมควรเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนไมเห็นดวยกับแบบแผนวัฒนธรรม
องคกรที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนมีทั้งวัฒนธรรมที่คนสวนใหญพึง
พอใจ หรือคนสวนนอยพึงพอใจ แตไมใชวาทุกคนจะมีความพึงพอใจกับวัฒนธรรมองคกรเหมือนกัน
หมด ดังนั้น บางครั้งบุคลากรในองคกรก็เห็นควรใหมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมบางอยาง ทั้งนี้ตอง
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ตั้งอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง และคนสวนใหญยอมรับ ซ่ึงวัฒนธรรมบางอยางอาจเปลี่ยนแปลง
ตามปจจัยหลายอยาง เชน การบังคับบัญชา สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลยีตางๆ  

มิติเนนการพึ่งพา พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือการตัดสินใจอยู
ที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด ที่เปนเชนนี้เพราะโครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียน เปนการดําเนินงานตามหนาที่โดยยึดหลักการบริหารงานฝายตางๆ หัวหนา
กลุมสาระ ซ่ึงเปนลักษณะของการบังคับบัญชา ดังนั้น ผูบริหารในฝายตางๆ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูตางๆ นอกจากเปนตัวแทนในการกําหนดแผนการดําเนินงานตางๆ แลว ตองมีความรับผิดชอบสงู
ไปอีกดวย จึงเปนตัวแทนที่ครูผูสอนสวนใหญใหการยอมรับในการตัดสินใจ สอดคลองกับ เชน 
(Schein, 1983, อางถึงใน ไพลิน สัญญพันธ ,2549, หนา 48) กลาววา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง 
ลักษณะและวิธีการทํางานรวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของสวนรวมภายใตสภาวะแวดลอมที่
กําหนดใหซ่ึงลักษณะและวิธีการทางการดําเนินงานดังกลาวนั้นผูกอตั้งองคกรหรือผูนําในองคกรเปน           
ผูกําหนด 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือ ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะอํานาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ใหความสําคัญกับ
หลักการตัดสินใจตามแนวทางของประชาธิปไตย ซ่ึงทุกคนสวนใหญสามารถยอมรับได แตในทาง
ปฏิบัติแลว ผูบริหารและหัวหนากลุมซึ่งเปนบุคคลที่มีตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและเปนที่
ยอมรับของบุคลากรในองคกร ดังนั้นครูผูสอนสวนใหญจึงมักเปนผูปฏิบัติตามมากกวาเปนผูนําในการ
ตัดสินใจ  

มิติเนนการหลีกเลี่ยง พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือคิดวาเมื่อ
การปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารโรงเรียน
ซ่ึงเปนตําแหนงสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน และเปนผูบังคับบัญชาที่ทุกคนใหการยอมรับและ
นับถือ ถาเปนปญหาที่นอกเหนืออํานาจการตัดสินใจของครูผูสอนหรือบุคลากรในโรงเรียนแลว มักจะ
ขอคําแนะนําหรือการชวยเหลือการแกไขปญหาจากผูบริหาร เพราะเชื่อมั่นวาเปนวิธีแกไขปญหาที่ทุก
คนยอมรับมากที่สุดในองคกร 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือ เมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายาม
หลีกเลี่ยงปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข ทั้งนี้เนื่องจากการปฏิบัติงานในลักษณะดังกลาวนอกจาก
จะเปนการเห็นแกตัวแลว ยังเปนการผลักภาระปญหาการปฏิบัติงานใหคนอื่นรวมแกไขดวย ซ่ึงในความ
เปนจริงแลวผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมักจะแกปญหาดวยตนเองกอนเสมอ ถาแกปญหาไมไดจึง
ขอคําแนะนําและความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงาน 
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 ดานที่ 3 ลักษณะเชิงรุก ปรากฏผลคือ มิติเนนความสมบูรณแบบ มิติเนนการแขงขัน มิติเนน
อํานาจ และมิติเนนการเห็นตรงขาม 
                เมื่อพิจารณาในแตละมิติ เรียงจากมากไปนอย  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม พบวา วัฒนธรรม
องคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จของงาน
มากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารและครูผูสอนซ่ึงเปนบุคลากรที่เปนปจจัย
สําคัญที่สุดในการพัฒนางานหรือจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ เชื่อวาความสําเร็จของงานคือ
เปาหมายที่องคกรตองดําเนินการใหบรรลุตามที่ตั้งไวเปนสําคัญ ทั้งที่การกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ถือวามีความสําคัญและองคกรตางๆ มักใชเปนแนวทางในการดําเนินงานอยางมีหลักเกณฑและขั้นตอน
ที่แนนอน แตสําหรับการจัดการศึกษาในโรงเรียน ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีภาระหนาที่ใน
การรับผิดชอบงานอื่นเพิ่มมากขึ้นมากกวาการปฏิบัติหนาที่ประจํา ดังนั้น การดําเนินงานที่สามารถทํา
ใหบรรลุเปาหมายที่วางไวจึงเปนเรื่องที่สําคัญมากกวาการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจทํา
ใหเสียเวลาและสิ้นเปลืองทรัพยากรมากกวา 

สวนรายละเอยีดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือชอบทํางานคนเดียว เพราะไมมีความ
เชื่อถือไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน  

มิติเนนอํานาจ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือมีการชี้แนะและ
โนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารและครูผูสอนรวมถึงบุคลากรใน
โรงเรียน ตางใหการยอมรับในความรูความสามารถซึ่งกันและกัน รวมถึงใหเกียรติซ่ึงกันและกันในการ
แสดงความคิดเห็นตางๆ โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของความสําเร็จของงานนั้นๆ ซ่ึงการโนมนาวใหบุคคล
อ่ืนคลอยตามไดนั้น ตองเปนคนที่บุคลากรในองคกรนั้นๆ ใหการยอมรับและศรัทธาในความรู
ความสามารถ จึงจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานได 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือการปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนด
โดยไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่น ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนมีความเชื่อที่วา 
โรงเรียนซ่ึงเปนองคกรที่ตองอาศัยความรวมมือรวมใจ เนื่องจากการปฏิบัติงานในโรงเรียน มีโครงการ 
กิจกรรมตางๆ ที่ตองมีการประสานงานและอาศัยหลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน จึงเปนไปไมได
ที่บุคลากรในองคกรโดยเฉพาะโรงเรียนจะไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากงานที่ไดรับ
มอบหมาย 

มิติ เนนการแขงขัน พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่ สุด  คือการ
ปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น ที่เปนเชนนี้
เพราะทุกคนทั้งในองคกรของภาครัฐและเอกชน ตางก็มีการแขงขันทั้งภายในองคกรและภายนอก
องคกร โดยเฉพาะการแขงขันที่มุงเนนประสิทธิภาพของผลสําเร็จของงานในองคกร เปนสิ่งที่ดีและทุก
คนใหการยอมรับ แตในทางตรงกันขาม ถาใชหลักการทํางานแบบแขงขันโดยการเอาเปรียบผูอ่ืนเพื่อให
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ไดมาซึ่งการเลื่อนขั้นตําแหนงของตนเอง จะทําใหเพื่อนรวมงานและบุคลากรในองคกรเกิดความขัดแยง 
ซ่ึงจะสงผลเสียตองานในองคกรได 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คืองานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน ทั้งนี้
เนื่องจากผูบริหารและครูผูสอนควรใหความสําคัญของผลสําเร็จของงานในแงของประสิทธิภาพควบคู
ไปกับประสิทธิผลดวย เนื่องจากโรงเรียนเปนองคกรที่ทําหนาที่จัดการศึกษา และเปนที่คาดหวังของ
สังคม ดังนั้น คุณภาพที่แทจริงคือคุณภาพดานตางๆ ของนักเรียน ดังนั้น การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนจําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมทุกฝาย จึงไมมีความจําเปนที่จะแขงขันกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของงาน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความขัดแยงและการเห็นแกตัวของบุคลากรมากขึ้น แตควรใชหลักการมี
สวนรวมในการดําเนินงานซึ่งจะทําใหทุกคนเกิดความรักและมีสัมพันธภาพที่ยั่งยืนยาวในองคกร 

มิติเนนความสมบูรณแบบ พบวา วัฒนธรรมองคกรที่มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด คือการ
ปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี  ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารและครูผูสอนเชื่อวา 
โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาและดําเนินงานมาไดจนถึงปจจุบัน จําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยปจจัย
เกื้อหนุนหลายอยาง ทั้งโครงสรางองคกร การอํานวยการ การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
และที่สําคัญคือวัฒนธรรมองคกรที่มีการปฏิบัติมาในอดีตซ่ึงเปนส่ิงที่ดี และสามารถนํามาใชไดกับ
ปจจุบัน จึงสมควรอยางยิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนทุกคนควรนํามาใชเปนแบบอยางและแนวทางการ
ปฏิบัติงานตอไป 
 สวนรายละเอียดของลักษณะการปฏิบัติงานต่ําที่สุด คือมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอยาง
เครงครัด ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได ทั้งนี้เนื่องจาก การปฏิบัติงานของผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียน ซ่ึงเปนภาระงานที่ตองปฏิบัติงานหลายอยาง ทั้งหนาที่การสอน และงานที่ไดรับ
มอบหมายนอกเหนือจากการสอน บางครั้งอาจทําใหงานเกิดความผิดพลาด ซ่ึงเกิดจากปจจัยหลายอยาง 
เชน เวลา โอกาส และการไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ดังนั้น 
หลักสําคัญของการปฏิบัติงานควรใชหลักคุณธรรมและจริยธรรมเขามาดวย โดยเฉพาะผูบริหาร ตอง
สามารถยืดหยุนการปฏิบัติงานไดเปนบางครั้ง โดยเขาไปชวยแนะนําและแกไขปญหา แตก็ไมควร
ยืดหยุนมากจนเกินไป เพราะอาจมีผลเสียกับงานได จึงควรพิจารณาตามความเหมาะสม 
 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอน” นั้น พบวาในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอที่ 2 ที่วา 
“ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ”           
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ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญของวัฒนธรรมองคกรมากกวาครูผูสอน 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนผูมีอํานาจการตัดสินใจสูงสุดในการปฏิบัติงานขององคกร และมี
เปาหมายในการบริหารงานหรือจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เปนที่ยอมรับของบุคลากรใน
องคกรและบุคคลทั่วไปภายนอก ซ่ึงหนาที่ของผูบริหารเปนหนาที่ที่ไดรับการคาดหวังจากครูผูสอน
และบุคลากรในโรเรียนในเรื่องของภาวะความเปนผูนํา โดยสวนใหญโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จใน
ดานการจัดการศึกษา สวนหนึ่งมาจากผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหารงาน มีการกําหนด
นโยบายและแผนงานที่มีประสิทธิภาพ และบริหารทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม รวมถึงทรัพยากร
บุคคลในองคกรดวย ดังนั้น ความตองการและการคาดหวังของผูบริหารโรงเรียนจึงมีสูงกวาครูผูสอน 
โดยเชื่อวาวัฒนธรรมองคกรเปนตนแบบที่ดี มีการยึดถือและปฏิบัติตาม จนทําใหโรงเรียนสามารถจัด
การศึกษาไดจนถึงปจจุบัน เพราะวัฒนธรรมองคกรมีความสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพของ
บุคลากรและกระบวนการทํางานใหเกิดความรวมมือ และเขาใจถึงหลักของการทํางานอยางแทจริง 
นอกจากนี้วัฒนธรรมองคกรซ่ึงหมายถึงแบบแผนหรือส่ิงที่กําหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัติของ
บุคลากรในองคกรและมีอิทธิพลตอความสําเร็จขององคกรเองนั้น  จึงอาจกลาวไดวา วัฒนธรรมองคกร
ยอมมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกรอยางหลีกเลี่ยงไมได  สอดคลองกับ สเมอรคิช  
(Smircich, 1983, pp. 339-358)  ไดช้ีใหเห็นวา  วัฒนธรรมองคกรมีสวนชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานขององคกรโดยที่วัฒนธรรมองคกรจะเสริมสรางความผูกพันใหกับสมาชิกขององคกร 
วัฒนธรรมองคกรจะเปนสิ่งที่กําหนดกรอบระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติรวมกันของสมาชิกทําใหเกิด
เอกลักษณเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกในองคกรและยังสงผลถึงเสถียรภาพขององคกร ทาํใหเกดิ
ภาพพจนที่ดีเปนที่ยอมรับแกสังคมทั่วไป และยังสอดคลองกับ รอบบินส  (Robbins, 1994) ยังชี้ใหเห็น
ถึงความสําคัญของวัฒนธรรมองคกรเพิ่มเติมอีกวา วัฒนธรรมองคกรซึ่งมีลักษณะเฉพาะของแตละ
องคกรทําใหมองเห็นความแตกตางระหวางองคกรหนึ่งกับอีกองคกรหนึ่ง และนอกจากวัฒนธรรม
องคกรจะทําใหเกิดการยึดมั่นผูกพันของคนในองคกรแลวยังชวยลดความยึดมั่นในตนเองของสมาชิก
อีกดวย  อันเปนผลใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในองคกรมากยิ่งขึ้น  ประเด็นสําคัญนอกเหนือจากที่
กลาวมาแลว ยังพบวาวัฒนธรรมองคกรกอใหเกิดจิตสํานึกและกลไกในการควบคุมในองคกร  โดยมิ
ตองใชระบบทางการบริหารในการควบคุมสมาชิกในองคกร และไดใหความเห็นเกี่ยวกับความสําคัญ
ของวัฒนธรรมองคกร  ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรจะมีผลกระทบตอวิธีการจัดการในกิจกรรมตางๆ  เชน การ
วางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการและการควบคุม 

   เมื่อพิจารณาเปนมิติ สรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร
สูงกวาครูผูสอน และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนนการเห็นตรงกันขาม ที่
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนมิติที่มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ไดแก มิติเนนความสําเร็จ มิติเนนบุคคลและการกระตุน มิติเนนอํานาจ มิติเนนการหลีกเล่ียง มิติการเหน็
พองดวย มิติเนนความสมบูรณแบบ มิติเนนสัจการแหงตน มิติเนนไมตรีสัมพันธ มิติเนนกฎระเบียบ 
และมิติเนนการพึ่งพา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

   มิติเนนความสําเร็จ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีความ
เสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ตําแหนงผูบริหารโรงเรียน เปนตําแหนงที่
มีอํานาจสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงทุกคนใหความศรัทธาและคาดหวังถึงแนวทางการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และที่สําคัญผูบริหารโรงเรียนทุกคนยอมมีเปาหมายสําคัญที่สุดในการ
บริหารงานคือ จะทําอยางไรใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาและดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จมาก
ที่สุด ดังนั้น ผูบริหารโรเรียนจึงมีภาระและความรับผิดชอบมากกวาบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ตอง
ทํางานอยางมีเปาหมายและทุมเททั้งแรงกาย สติปญญาและเวลาใหกับการบริหารงานมากกวาทุกคนใน
องคกร เพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรในองคกรไดนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

มิติเนนสัจการแหงตน วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีความรัก
ในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน และมีความรักและศรัทธาตอ
งานที่ปฏิบัติ ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกร สูงกวาครูผูสอน เพราะการมีความรักในองคกรและตองการใหองคกรเจริญกาวหนาไปพรอม
กับการปฏิบัติงาน เปนพื้นฐานที่สําคัญของบุคลากรในองคกรทุกคน ถาบุคลากรในองคกรไมมีความรัก
และศรัทธาในองคกร ก็จะไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวจะสงผลเสียตอ
การปฏิบัติงานเปนอยางมาก ดังนั้นเชื่อไดวา ผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูบังคับบัญชาและมีความ
รับผิดชอบมากที่สุดในโรงเรียน ยอมตองมีความรักและศรัทธาตอโรงเรียนที่ตนเองบริหารงาน รวมถึง
การคาดหวังใหทุกคนในองคกรมีความรักและศรัทธาตอโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู ซ่ึงลักษณะ
ดังกลาวเปนองคประกอบที่เกื้อหนุนใหบรรยากาศในการทํางานมีความสุขและรวมกันปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ 

มิติเนนบุคคลและการกระตุน วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือให
ความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได และมีโอกาสเสนอ
ความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมทัง้เสนอความ
คิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 3 ขอ ผูบริหาร
โรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่
มีอํานาจตัดสินใจและมีหนาที่พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น ลักษณะ
ดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การชื่นชมและยกยองบุคคลที่ปฏิบัติงานที่กอใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน 
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จึงเปนบุคคลที่สมควรไดรับการยกยองจากบุคลากรในโรงเรียนทุกคน เพื่อเปนการเสริมสรางกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานและพรอมจะพัฒนาตนเองใหดีขึ้นไปอยูเสมอ และผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนเสาหลัก
ของการบริหารงาน จึงเปนบุคคลที่สําคัญอยางยิ่งในการกําหนดนโยบายการดําเนินงานของโรงเรียน 
ดังนั้นจึงเปนบุคคลที่สําคัญในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน และยังมีอํานาจตัดสินใจมากกวา
บุคลากรคนอื่นในองคกรดวย และที่สําคัญตองมีการเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น เพราะการเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เปนการสงเสริมให
บุคลากรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ซ่ึงชวยใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นและกลา
แสดงออกทางดานความคิดมากยิ่งขึ้น  

มิติ เนนไมตรีสัมพันธ  วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ                             
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง และมีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือ
ธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารการศึกษาของผูบริหารใน
โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยองคประกอบดานบุคลากรในโรงเรียนเปนสําคัญ เพราะ
ครูผูสอนและเจาหนาที่คือปจจัยสนับสนุนที่มีความจําเปนตอการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
จากสังคมทั่วไป ดังนั้นส่ิงที่ผูบริหารโรงเรียนคาดหวังมากที่สุดจากบุคลากรในโรงเรียน คือบรรยากาศ
การทํางานที่มีลักษณะความเปนพี่เปนนอง ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ซ่ึงบรรยากาศแบบนี้จะลด
ความขัดแยงในองคกรไดเปนอยางดี สอดคลองกับ ลิเคอรท (Liken, 1961 อางถึงใน ธงชัย สมบูรณ 
(2549, หนา 193-194) ใหความหมายบรรยากาศองคกร หมายถึง การยึดระบบของกระบวนการกลุมซ่ึง
มีปฏิสัมพันธกันจะอยูในระดับใดขึ้นอยูกับภาวะผูนําเปนสําคัญ ดังนั้นบรรยากาศในองคกรจึงอยูที่
กระบวนการกลุมและระดับของการมีปฏิสัมพันธของบุคคลในหนวยงานบรรยากาศองคกรตามทฤษฎนีี้
เปนการบริหารงานเพื่อคนหาและปรับปรุงสมรรถภาพการทํางาน ตลอดจนทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความ
พึงพอใจในงานดวยการปรับปรุงลักษณะงาน 

มิติเนนการเห็นพองดวย วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือจะปฏิบัติ
ตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร และชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา ซ่ึงลักษณะการ
ปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้
เนื่องจาก การปฏิบัติงานสวนใหญจะมีผูนํานอยกวาผูปฏิบัติตาม ดังนั้น บุคคลที่ไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ตนเองไดรับมอบหมาย จะตองยึดแนวทางการดําเนินงานตามผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาเปนหลักสําคัญ และที่สําคัญตองยึดหลักการปฏิบัติงานแบบประชาธิปไตย โดยตองรับฟง
และยอมรับกับมติที่เปนเสียงขางมาก เพราะเปนแนวทางที่คนสวนใหญเห็นดวยและปฏิบัติตาม 

   มิติเนนกฎระเบียบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือยอมรับ
กฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมี
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ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจากสังคมทั่วไปยึดแนวทางการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่องคกรกําหนดไวเปนแนวทางที่ไดรับการยอมรับและมีความยุติธรรม เพราะ
กฎระเบียบจะเปนสิ่งที่ทุกคนตองตระหนักและใหความสําคัญเปนอยางมากในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน ซ่ึงถามีการกระทําผิดระเบียบอาจจะมีผลตอความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน อีก
ทั้งไมไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงานดวย โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ในฐานะเปนผูนําและ
บุคลากรในโรงเรียนใหความเคารพนับถือมากที่สุดในโรงเรียน ตองปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนอยางเครงครัด เพื่อใหเปนแบบอยางที่ดี และที่สําคัญผูบริหารตองเปนคนพิจารณาและตัดสินใจ
การกระทําผิดของบุคลากรในโรงเรียนดวย 

มิติเนนการพึ่งพา วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การปฏิบัติงาน
ตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปนสิ่งที่ดีที่สุด การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม จะทําใหองคกร
ไดรับผลประโยชนสูงสุด มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยางมาก และการตัดสินใจ
ของผูบริหารเปนส่ิงที่ถูกตอง ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 4 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียนรวมทั้งผูบริหาร ตางเห็น
ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารหรือผูนํากลุม เปนตําแหนงที่คนสวน
ใหญใหการยอมรับในเรื่องความรูความสามารถ ดังนั้น บทบาทที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนหรือผูนํา
กลุมปฏิบัติงาน คืออํานาจการตัดสินใจและการกําหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียน ให
ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นโดยใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจ ถาการพิจารณาไมมีการ
ยอมรับมติที่ยุติธรรม ผูบริหารโรงเรียนหรือผูนําตองเปนบุคคลสําคัญในการตัดสินใจที่จะยอมรับ
เหตุผลฝายใดฝายหนึ่ง โดยใชหลักความยุติธรรมและเหตุผลที่คนสวนใหญยอมรับได  

มิติเนนการหลีกเลี่ยง วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือเมื่อการ
ปฏิบัติงานมีปญหา การแกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหารถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ และ
คิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะหนาที่ของตนเทานั้น ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 4 ขอ 
ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจาก โดยพื้นฐาน
ทางดานแนวความคิดของมนุษยสวนใหญ ตองการเอาตัวรอดไวกอนเปนสําคัญ โดยมิไดคํานึงถึงผลเสีย
ที่จะเกิดขึ้นตามมาทีหลัง ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนความเห็นแกตัวและลักษณะที่ไมดีของวัฒนธรรมองคกร จาก
ขอเท็จจริงที่พบวา ผูบริหารควรเปนบุคคลที่แกปญหาไดดีที่สุด ถาคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบเมื่อ
เปรียบเทียบกับครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียน แตในความเปนจริง ถาการปฏิบัติงานที่รูจักรวมมือ
และชวยเหลือกัน จะเปนทางออกในการแกไขปญหาที่ดีที่สุด 

   มิติเนนการเห็นตรงกันขาม วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การ
ปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได ซ่ึงลักษณะการ
ปฏิบัติงานดังกลาว ผูบริหารโรงเรียนมีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน              
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จากขอคนพบดังกลาว ผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญเห็นดวยอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก 
การปฏิบัติงานที่ประสบผลสําเร็จ ตองมีการวางแผนและกําหนดกรอบการทํางานที่ชัดเจน เพราะเมื่อ
เกิดปญหาขึ้น จะสามารถแกไขไดถูกประเด็น โดยเราสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามเวลาไดแนนอนกวา
การปฏิบัติงานโดยไมมีการวางแผน แตจากขอเท็จจริงที่พบ ทําใหเชื่อไดวา ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน อาจมีแนวความคิดวา การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนา สามารถทําไดเนื่องจากการ
มอบหมายงานนั้นๆ ไดพิจารณาจากความเหมาะสมของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายการปฏิบัติงาน หรือ
การปฏิบัติงานนั้นๆ อาจจะไมสําคัญหรือไมจําเปนตองอาศัยรูปแบบการดําเนินงานที่มีขั้นตอนยุงยาก 
ดังนั้น หลักสําคัญในการปฏิบัติงาน ควรคํานึงถึงความเหมาะสมและความสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

  มิติเนนอํานาจ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ชอบการ
ปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงขององคกร และมีความภูมิใจที่ไดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุมผูใตบังคับบัญชา ซ่ึง
ลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 3 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวา
ครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจากลักษณะการปฏิบัติงานแบบนี้ สวนใหญจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับผูบริหาร
โรงเรียนหรือหัวหนากลุมในโรงเรียน ทุกคนที่ปฏิบัติงานในองคกรที่เปนโรงเรียนหรือเอกชน มี
เปาหมายสําคัญในการพัฒนาความเจริญกาวหนาในหนาที่การทํางานของตนเองคือ การไดเล่ือนขั้น
ตําแหนงที่สูงขึ้น โดยเฉพาะตําแหนงผูบริหาร ซ่ึงจะทําใหตนเองเกิดความภาคภูมิใจ โดยเฉพาะเรื่องการ
ไดรับการยอมรับนับถือจากผูใตบังคับบัญชา เพราะเปนส่ิงสะทอนใหเห็นถึงการบริหารงานที่ทําใหคน
สวนใหญในองคกรใหการยอมรับ ซ่ึงเปนพื้นฐานที่สําคัญของนักบริหารที่มีคุณภาพ  

  มิติเนนการแขงขัน วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือการ
มอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการแขงขันและงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น การปฏิบัติงานที่มีการแขงขัน
กันในสายงานทําใหการเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น และมีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือ
ตองการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 3 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่มี
หนาที่พิจารณาความดีความชอบและการเลื่อนขั้นตําแหนงของครูผูสอนในโรงเรียน ดังนั้น การ
มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาที่มีลักษณะงานแตกตางกัน และมีการแขงขันการทํางานนั้น เปนสิ่งที่
ดีในแงของผลสําเร็จของงาน แตลักษณะการปฏิบัติงานที่เปนการแขงขันกันในโรงเรียน จะเปนการ
สรางพฤติกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรเห็นแกประโยชนสวนตัวมากกวาความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
ซ่ึงจะสงผลเสียใหเกิดความขัดแยงกันได ดังนั้น ผูบริหารตองมีการควบคมุการปฏิบัติงานในลักษณะที่มี
การแขงขันไมใหเกิดความขัดแยง โดยการเนนย้ําใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานโดยใชหลักการ
รวมมือ ถามีการแขงขัน ตองพิจารณาถึงความเหมาะสมและผลดีผลเสียที่จะเกิดขึ้นภายหลังผลสําเร็จ
ของงานดวย  
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  มิติเนนความสมบูรณแบบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือการ
ปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย และการปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปน
แบบอยางที่ดี ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 2 ขอ ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอน ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ ตองการผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 
เพราะจะเปนการสะทอนถึงองคประกอบหลายอยางที่ทําใหงานประสบผลสําเร็จ เชน ผูบริหารมี
ความสามารถดี การบริหารจัดการมีศักยภาพ รวมถึงบุคลากรใหความรวมมือ เพราะจากขอเท็จจริง การ
ปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานาน เพราะงานดังกลาวมีการวางแผนการทํางานอยางดี และใชความรอบ
ครอบในการดําเนินงาน มีการตรวจสอบความถูกตอง สวนลักษณะที่เชื่อวาการปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมา
นานจะเปนแบบอยางที่ดี แตทั้งนี้ ตองขึ้นอยูกับผลของการปฏิบัติงานในลักษณะดังกลาว ตองสงผลตอ
งานที่ปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่วางไวดวย จึงจะสามารถนํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินงานใน
โรงเรียนไดตอไป 

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี”  นั้น พบวา ใน
ภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร           
สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงตอบรับสมมติฐานขอที่ 3 ที่วา “ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ไดแก 
ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” ซ่ึงขัดแยงกับ
ผลการวิจัยของ ไพลิน  สัญญพันธ (2549, หนา 1) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็นที่มีผลตอ
วัฒนธรรมองคกรของพนักงานกลุมบริษัทโกลว มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับตามคิดเห็นที่มีตอการ
รับรูวัฒนธรรมองคกรพนักงาน เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรมองคกรของพนักงาน 
พบวา ผูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรมองคกรในภาพรวมและราย
ดาน ไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 สวนใหญจะจบการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี แตในปจจุบันครูผูสอนที่จบ
การศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรีก็มีเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อตองการพัฒนาศักยภาพในการ
ทํางาน และเรียนรูส่ิงที่เปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางานในโรงเรียน แตจากขอสังเกตพบวา 
ผูบริหารที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานสูงกวาผูบริหารที่จบ
การศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารที่จบการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี 
มีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น และไดแลกเปลี่ยนประสบการณการปฏิบัติงานกับอาจารย
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ที่สอน และเพื่อนนักศึกษาที่เรียนดวยกัน จึงทําใหมีทัศนคติที่เปล่ียนแปลงไป ดังนั้น ความคาดหวังใน
ผลสําเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรียนจึงสูงตามไปดวย แตกตางกับผูบริหารที่จบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ที่มีระดับความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารที่จบสูงกวา
ปริญญาตรี ทั้งนี้อาจะเปนเพราะ วัฒนธรรมองคกรดานตางๆ ที่ไดปฏิบัติกันอยูในโรงเรียนเปนประจํา 
เปนสิ่งที่มีคุณคาและทุกคนไดนําไปปฏิบัติอยูแลว และเชื่อวาวัฒนธรรมองคกรที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงานดังกลาว สงผลตอประสิทธิภาพของงานและประสบการณการทํางานควบคูกันไปดวย 

เมื่อพิจารณาเปนมิติ สรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนนการหลีกเล่ียง สวนมิติที่มีมีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก  

มิติการเห็นพองดวย วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ จะปฏิบัติตัว
เหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ผูบริหารที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารที่จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ทั้งนี้
เนื่องจากผูบริหารสวนใหญที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจะมีประสบการณในการทํางานมาก และมี
ความชํานาญเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตถึงอยางไรก็ตาม ผูบริหารโรงเรียนที่จบ
การศึกษาในระดับตางกัน ตางก็เห็นความสําคัญของวัฒนธรรมองคกรที่มีคุณคา โดยนํามาใชเปน
พื้นฐานและแนวทางในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด 

มิติเนนการหลีกเลี่ยง วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติคือ เมื่อมีปญหา
ตองชวยกันแกไข ถางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ และเมื่อทํางานผิดพลาดจะพยายามหลีกเล่ียง
ปญหาโดยไมพยายามหาทางแกไข ซ่ึงลักษณะการปฏิบัติงานทั้ง 3 ขอ ผูบริหารที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารที่จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
ทั้งนี้เนื่องจากกลุมผูบริหารที่จบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เปนกลุมที่ไดมีการพัฒนาทางดานทักษะ
ดานความรูและประสบการณเพิ่มขึ้น นอกเหนือจากการอบรมและสัมมนาที่ทางโรงเรียนหรือหนวยงาน
ในสังกัดจัดให จึงมีแนวคิดและความพยายามในการทํางานที่ใหเกิดปญหาหรือขอบกพรองนอยที่สุด 
เพื่อไมใหไดรับการตําหนิจากเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา แตในความเปนจริง ผูบริหารโรงเรียน
ไมวาจะจบการศึกษาในระดับใดก็ตาม ควรจะมีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด 
และพยายามแกปญหาที่เกิดขึ้นมากกวาการหลีกเล่ียงปญหา ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความนับ
ถือและไววางใจการบริหารงาน 

มิติเนนอํานาจ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือมีการชี้แนะและ
โนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ผูบริหารที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารที่จบการศึกษาสูงกวาระดับ
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ปริญญาตรี ทั้งนี้เนื่องจากกลุมผูบริหารที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีเปนกลุมที่มีประสบการณและ
ไดรับการไววางใจจากเพื่อนรวมงาน เพราะผานการสอบคัดเลือก หรือการสรรหา ซ่ึงตําแหนงที่ไดรับ
มาจะไดรับการยอมรับจากบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงสามารถบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนให
สามารถปฏิบัติงานตามที่วางแผนไวได สวนผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ถา
ตองการมุงเนนที่ผลงานมากเกินไป โดยไมคํานึงถึงความรูสึกและแนวคิดของผูใตบังคับบัญชา ก็ไม
สามารถบริหารงานดานบุคลากรใหประสบผลสําเร็จได ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนที่ดี ควรเปนผูนําที่มี
ความเขาใจและรับฟงความคิดเห็นคนอื่นอยางเทาเทียมกัน 
               จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก” นั้น พบวา ใน
ภาพรวมผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานขอ 4 ที่วา “ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 1  ตามสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณการทํางาน             

ไดแก ประสบการณนอย และประสบการณมาก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” สอดคลองกับ 

ไพลิน  สัญญพันธ (2549, หนา 1) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นที่มีผลตอวัฒนธรรมองคกรของ
พนักงานกลุมบริษัทโกลว มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับตามคิดเห็นที่มีตอการรับรูวัฒนธรรมองคกร
พนักงาน เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการรับรูวัฒนธรรมองคกรของพนักงานโดยจําแนกตามสถานภาพ
สวนบุคคล พบวา ผูที่มีประสบการณทํางานและสถานที่ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
รับรูวัฒนธรรมองคกร ในภาพรวมและดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณมาก มักจะผานการบริหารงานโรงเรียนมาหลายขนาด ซ่ึงโรงเรียนที่มีขนาดใหญ ปาน
กลาง และขนาดเล็ก ตางก็จะมีวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน โดยเฉพาะผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดของรัฐบาล สวนใหญจะมีการหมุนเวียนการบริหารงานคราวละ 4 ป ซ่ึงจะมีการ
หมุนเวียนไปโรงเรียนอ่ืนๆ โดยขึ้นอยูกับความเหมาะสม ดังนั้น ประสบการณบริหารงานในโรงเรียน
ของผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานมาก อาจจะแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานนอย อาจจะเรียนรูวัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนได
นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก  แตส่ิงที่สามารถคาดเดาไดก็คือ ผูบริหารที่มี
ประสบการณการทํางานนอย จะมีความพยายามในการพัฒนาการบริหารงานมาก เพื่อใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน 
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เมื่อพิจารณาเปนมิติ สรุปไดวา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก ยกเวน มิติเนนไมตรีสัมพันธ ที่
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณนอย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนนความ
สมบูรณแบบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนมิติที่มีลักษณะการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ไดแก  

มิติเนนไมตรีสัมพันธ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีความ
ภูมิใจที่เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และปฏิบัติงานรวมกันได ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ผูบริหาร
ที่มีประสบการณการทํางานมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณการทํางานนอย ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการทํางานมาก ไดเรียนรู
พฤติกรรมของเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชามาเปนระยะเวลาหนึ่ง จึงเห็นความสําคัญและเขาใจ
มิตรภาพของเพื่อนรวมงานมากขึ้น และที่สําคัญส่ิงเหลานี้จะทําใหเพื่อนรวมงานเกิดความประทับใจอยู
เสมอ สวนเรื่องมีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติขององคกรเปนหลัก ซ่ึง
ลักษณะการปฏิบัติงานดังกลาว ผูบริหารที่มีประสบการณการนอย มีระดับความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารที่มี
ประสบการณนอย จําเปนตองศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมองคกรการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
และนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ จึงทําใหผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณนอยพยายามเรียนรูและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ดีใหอยูคูกับการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตอไป 

มิติเนนการเห็นพองตองกัน วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ เห็น
วาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของผูบริหารระดับสูงเทานั้น ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอย กําลังตองการพัฒนาตนเองให
เปนที่ยอมรับและเพิ่มเติมประสบการณการทํางานใหมากขึ้น ดังนั้นในฐานะที่ตนเองเปนผูบริหาร
โรงเรียน มีอํานาจการตัดสินใจสูงสุดในองคกรและเห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องที่
สําคัญสําหรับผูบริหาร 

มิติเนนอํานาจ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การปฏิบัติงาน
ตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอื่น ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ผูบริหารที่มี
ประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารที่มีประสบการณนอยและมากตางก็เห็นความสําคัญของวัฒนธรรมองคกร
ในเรื่องดังกลาวอยูในระดับปานกลาง เพราะผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณนอยอาจมองเห็นวา การ
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ปฏิบัติงานตามตําแหนงที่กําหนด เปนส่ิงที่แสดงถึงความรับผิดชอบในตําแหนงงานที่ไดรับมอบหมาย 
และควรเห็นความสําคัญและปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ กอนที่จะเขาไปมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานหรือชวยเหลือผูอ่ืน 

มิติเนนความสมบูรณแบบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การ
ปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกรและการ
ปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ผูบริหารที่มี
ประสบการณนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
มาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารที่มีประสบการณนอย ตองการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาตนเองในเรื่องการ
บริหารใหประสบผลสําเร็จ จึงมีการวางแผนการทํางานที่มีขั้นตอนและรูปแบบที่ดี เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับองคกร และที่สําคัญยังเชื่อวา การปฏิบัติงานดวยความทุมเทและมีความรอบคอบจะทําใหงาน
ประสบผลสําเร็จไดตามเปาหมายที่วางไว 

จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 5 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนก
ตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง” นั้น พบวา ในภาพรวมครูผูสอนเพศชายมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา
เปนมิติ พบวา  ครูผูสอนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง         
ทุกมิติ ยกเวน มิติเนนการพึ่งพา ที่ครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวา
ครูผูสอนเพศชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอท่ี 5 ที่วา “ระดับ
การปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ” สอดคลองกับ สุพิชญาย  อดิศัยรัตกุล (2550, หนา 1) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัด
ชลบุรี พบวา เพศ ระดับการศึกษา ระดับตําแหนงงานและอายุงานไมสงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี ที่เปนเชนนี้เพราะครูผูสอนที่เปนเพศ
ชายและเพศหญิง ตางก็มีทัศนคติในเรื่องวัฒนธรรมองคกรที่ไมแตกตางกันมากนัก เนื่องจากวัฒนธรรม
องคกรคือรูปแบบตางๆ ในองคกรที่คนสวนใหญยึดถือและปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง จึงไมมีความ
จําเปนที่ครูผูสอนกลุมใดกลุมหนึ่ง จะไมปฏิบัติตามเพื่อใหเกิดความขัดแยงขึ้นในองคกร จากขอคนพบ
ที่วา ครูเพศชายมีระดับความคิดเห็นการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูเพศหญิง อาจเปนเพราะ
ครูผูชายมีนอยกวาครูเพศหญิง ดังนั้น เพื่อตองการใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดการยอมรับในศักยภาพ
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ของครูที่มีน้ําใจและเปนสุภาพบุรุษ จึงตองมีการพัฒนาตนเองและยึดถือรูปแบบวัฒนธรรมองคกรใน
การปฏิบัติงานใหเครงครัดใหมากกวาเพศหญิง  

  เมื่อพิจารณาเปนมิติ สรุปไดวา  ครูผูสอนที่เปนเพศชาย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติเนน
ความสมบูรณแบบ สวนมิติที่มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ไดแก  

  มิติเนนความสําเร็จ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีความ
ทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่เปนเพศชายมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจากสวนใหญครูเพศชาย
เปนบุคคลที่สามารถทุมเทการทํางานใหกับโรงเรียนไดมากกวาครูเพศหญิง เพราะกิจกรรมตางๆ ใน
โรงเรียนตองใหกําลังกายและความทุมเทมาก ซ่ึงบางครั้งครูเพศหญิงเปนเพศที่มีสมรรถภาพทางกายต่ํา
กวาครูเพศชาย ดังนั้น ครูเพศชายจะเขามาชวยเหลือไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ครูผูสอนที่เปนเพศ
หญิงบางคนมีภาระครอบครัวมาก ซ่ึงอาจจะมีปญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา แตถึงอยางไร ไมวา
ครูเพศชายหรือเพศหญิง ตางก็ควรจะทุมเทการทํางานอยางเต็มที่ตามศักยภาพของตนเองที่สามารถทํา
ได เพื่อผลประโยชนขององคกรเปนสําคัญ 

มิติเนนไมตรีสัมพันธ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีความเปน
กันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดอยางเปดเผย ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่เปน
เพศชายมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจาก โดย
สวนใหญเพศชายจะมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่กลาแสดงออกมากกวาเพศหญิง ถึงแมทุกคนจะมีสิทธิ
เสรีภาพเทาเทียมกันในเรื่องของการแสดงออก แตเพศหญิงยังถูกกําหนดโดยระเบียบทางสังคมในเรื่อง
ตางๆ มากกวาเพศชาย โดยเฉพาะเรื่องความเหมาะสม แตกตางกับครูผูสอนที่เปนเพศชาย ที่สามารถ
พูดคุยกับเพื่อนรวมงานอยางเปนกันเองได เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน แตในปจจุบัน สังคม
เปดโอกาสใหเพศหญิงเขามามีบทบาทในเรื่องการทํางานมากขึ้น ดังนั้นจึงไมใชประเด็นสําคัญที่จะบง
บอกถึงประสิทธิภาพของการทํางาน โดยวัดจากความเปนเพศชายหรือหญิงเพียงอยางเดียว 

มิติเนนกฎระเบียบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ควร
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่เปนเพศชายมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจากครูเพศชายสวนใหญ
ตองแสดงออกถึงความมีระเบียบวินัย เพื่อเปนแบบอยางกับครูดวยกันเองและนักเรียน ซ่ึงพฤติกรรม
ดังกลาวยังสะทอนใหเห็นถึงความเปนสุภาพบุรุษ และความเปนแบบอยางที่ดีในสังคมดวย         

มิติเนนการพึ่งพา วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ไมกลา
ตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนท่ีเปนเพศหญิงมีความ
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คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศชาย ทั้งนี้เนื่องจากสวนใหญครูเพศชายจะมี
บุคลิกภาพกลาแสดงออกมากกวาเพศหญิง เพราะมีลักษณะที่มีความเขมแข็งและเปนผูนํา นอกจากนี้ครู
เพศชายมักจะไดรับมอบหมายงานของโรงเรียนที่สําคัญอยูเสมอ และไดรับความไววางใจจากผูบริหาร
โรงเรียน  

มิติเนนการเห็นตรงกันขาม วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ                   
มีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอยกันในเรื่องการปฏิบัติงาน ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว 
ครูผูสอนที่เปนเพศชายมีผลตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจากครู
เพศชายจะมีลักษณะความกาวราวมากกวาครูเพศหญิง และกลาแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดนําเสนอ
แนวความคิดของตนเองใหเพื่อนรวมงานและผูบริหารไดรับทราบ ถึงแมจะเปนความขัดแยงก็ตาม และ
พยายามใชหลักเหตุผลและขอเท็จจริงมากกวาการคลอยตามในสิ่งที่ตนเองไมเห็นดวย ตามหลักความ
เปนจริง ถึงแมจะมีความคิดเห็นซ่ึงมีลักษณะขัดแยงทางความคิดกับเพื่อนรวมงาน แตก็ควรจะยึดหลัก
ประชาธิปไตยและยอมรับเสียงขางมาก 

มิติเนนอํานาจ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีการชี้แนะและ
โนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได  ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่เปนเพศชายมี
ความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจากตามลักษณะ
บุคลิกของเพศชายจะมีความมั่นใจและกลาแสดงออกมากกวาเพศหญิง โดยเฉพาะครูเพศชายที่เปนผูนํา 
จะมีทักษะในการพูดดี แตที่สําคัญตองคํานึงดวยวา ส่ิงที่บุคคลอื่นเห็นดวยและคลอยตามนั้น เขาเห็น
ดวยจากความสมัครใจอยางแทจริงหรือไม ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ ถาตองการใหบุคคลอื่นเชื่อฟงและคลอย
ตาม ตองปฏิบัติงานและมีภาพลักษณสวนตัวที่นาศรัทธาและนับถือ 

มิติเนนความสมบูรณแบบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การ
ปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่เปนเพศชาย
มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่เปนเพศหญิง ทั้งนี้เนื่องจากครูผูชาย             
สวนใหญมักยึดติดในอุดมการณหรือเชื่อมั่นในสิ่งที่ปฏิบัติอยูดวยความหนักแนนมากกวาเพศหญิง และ
ยากที่จะเปลี่ยนแปลงทัศคติตางๆ ซ่ึงตองขึ้นอยูกับความสมัครใจเปนสําคัญ แตไมวาจะเปนครูเพศชาย
หรือหญิง ตางก็ตองเชื่อวาสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติมานั้นเปนส่ิงที่ดี เมื่อนําไปใชแลวทําใหงานประสบ
ผลสําเร็จ 
                 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 6 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนก
ตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุมาก” นั้น พบวา ในภาพรวมครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกร สูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ                
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ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 6 ที่วา “ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ตามสถานภาพของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ไดแก อายุนอย และอายุ
มาก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ” ขัดแยงกับ สุพิชญาย  อดิศัยรัตกุล (2550, หนา 1) ไดวิจัย
เรื่องการศึกษาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานในเขต
นิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน พบวา ปจจัยดานอายุ สงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทในเขตนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดชลบุรี สวนปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคกร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สวนใหญมีอายุมากกวา 30 ปขึ้นไป 
และครูผูสอนที่มีอายุตั้งแต 20-30 ปที่ตอบแบบสอบถาม เปนกลุมที่มีจํานวนนอยกวา จากขอเท็จจริง
ครูผูสอนที่มีอายุนอย ประสบการณในการปฏิบัติงานก็นอยกวาครูผูสอนที่มีอายุมากและที่สําคัญจะมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมากกวาดวย เพราะครูที่มีอายุมากกวาจะไดรับประสบการณ
ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและเขาใจในวัฒนธรรมองคกรมาก และคิดวาส่ิงที่ตนเองไดปฏิบัติอยูนั้น
เปนเรื่องปกติ แตกตางกับครูที่เพิ่งบรรจุใหมหรือเขามาปฏิบัติงานใหม ซ่ึงตองปฏิบัติงานดวยความ
ตั้งใจ และพยายามเรียนรูวัฒนธรรมองคกร เพื่อปรับตัวใหเขากับเพื่อนรวมงานและองคกรใหมากที่สุด 
ดังนั้น จึงสะทอนใหเห็นวา ครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานนอย ตองเพิ่มประสิทธิภาพดานการ
ปฏิบัติงานใหมากขึ้นดวย 

เมื่อพิจารณาเปนมิติ สรุปไดวา  ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรม
องคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมากทุกมิติ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกมิติ ยกเวนมิติ
เนนการเห็นตรงกันขาม สวนมิติที่มีลักษณะวัฒนธรรมองคกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก  

มิติเนนความสําเร็จ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีวินัยในการ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูผูสอนที่มีอายุนอย มักจะปฏิบัติตนใน
กฎระเบียบอยางเครงครัด เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนและเพื่อนรวมงานยอมรับ ถาหากไมมีความ
รับผิดชอบและไมมีวินัยในการปฏิบัติงาน อาจสงผลเสียตอสัมพันธภาพที่จะไดรับจากเพื่อนรวมงานใน
องคกรได ดังนั้น ครูที่มีอายุนอยจึงตองพยายามรักษาความมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานใหดีอยูเสมอ  

มิติเนนบุคคลและการกระตุน วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ให
ความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได ซ่ึงวัฒนธรรม
องคกรดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุ
นอย ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีอายุมากกวา เมื่อมีประสบการณการทํางานมาก ยอมเรียนรูและเขาใจถึง
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สัมพันธภาพของเพื่อนรวมงานไดดีกวาครูที่มีอายุนอย เพราะการยกยองนับถือบุคคลที่ทําประโยชนใน
กับองคกรนั้น จะเปนการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนอยากปฏิบัติงานดวยความตั้งใจและพัฒนา
ตนเองใหดี เพื่อใหบุคคลอื่นยอมรับและไววางใจตนเองมากขึ้น 

มิติการเห็นพองดวย วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ไมกลาที่จะ
เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็น
ตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีอายุและประสบการณการ
ทํางานนอย เปนเรื่องธรรมดาที่จะไมกลาตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็น เพราะยังขาดความมั่นใจ และ
กลัวไมไดรับการตอบสนองที่ดีจากเพื่อนรวมงาน ซ่ึงแตกตางกับครูที่มีอายุและประสบการณทํางาน
มาก มักจะไดรับเกียรติในเรื่องของความอาวุโส และคนสวนใหญมักคลอยตามและเห็นดวย 

มิติเนนกฎระเบียบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ ยอมรับ
กฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่เคยปฏิบัติมากอน และใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส ซ่ึง
วัฒนธรรมองคกรทั้ง 2 ขอ ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวา
ครูผูสอนที่มีอายุนอย ทั้งนี้เนื่องจาก ตามขอเท็จจริงแลว ครูผูสอนที่มีอายุมากยอมตองการใหครูผูสอนที่
มีอายุนอยกวา ยอมรับในวัฒนธรรมองคกรที่ครูในระดับอาวุโสไดยึดถือปฏิบัติกันมา และตองการให
ครูผูสอนที่มีอายุนอยกวา ใหความเคารพนับถือ เพื่อเปนวัฒนธรรมที่แสดงถึงความออนนอมถอมตน 
สวนเร่ืองควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัดลักษณะการปฏิบัติงานดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุ
นอย มีระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูผูสอนที่มีอายุนอยยังมี
ประสบการณการทํางานและเรียนรูวัฒนธรรมองคกรไดดีไมเทากับครูที่มีอายุมาก ดังนั้น การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบอยางเครงครัด จะแสดงออกถึงความตั้งใจจริงที่ตองการใหผูบริหารโรงเรียนและเพื่อน
รวมงานในโรงเรียนยอมรบัและตองการใหเปนสวนหนึ่งขององคกร 

มิติเนนการพึ่งพา วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือการตัดสินใจ
ของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีอายุมาก จะเขาใจถึงระบบ
วัฒนธรรมองคกรในโรงเรียนไดดีกวาครูที่มีอายุนอย และที่สําคัญจะเขาใจถึงบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน แตการตัดสินใจนั้นตอง
ตั้งอยูบนพื้นฐานความถูกตองและยุติธรรม 

มิติการเห็นตรงกันขาม วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ การ
ปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถาเกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได และชอบทํางานคน
เดียว เพราะไมมีความเชื่อถือไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรทั้ง 2 ขอ 
ครูผูสอนที่มีอายุ 20-30 ป มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก ทั้งนี้
เนื่องจากครูที่มีอายุนอยซ่ึงเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียนและมีประสบการณการทํางานนอยกวาครูผูสอน
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ที่อายุมากและมีประสบการณมากกวา ยังไมเขาใจถึงรูปแบบการทํางานและรูจักเพื่อนรวมงานของ
โรงเรียนนั้นเทาที่ควร จึงทํายึดหลักการปฏิบัติงานและแกปญหาดวยตัวเอง แตถาครูผูสอนที่มีอายุนอย
ไดเรียนรูรูปแบบการปฏิบัติงานของโรงเรียนและมีสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานในองคกร จะทําใหการ
ปฏิบัติงานเกิดความรวมมือมากขึ้น อีกทั้งรูจักการขอความรวมมือและชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานดวย 

มิติเนนอํานาจ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีการชี้แนะและ
โนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็นคลอยตามได มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงาน คือดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงขององคกร ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม ซ่ึงวัฒนธรรมองคกรทั้ง 
3 ขอ  ครูผูสอนที่มีอายุมาก มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุนอย ทั้งนี้
เนื่องจากครูที่มีอายุมาก จะมีเพื่อนรวมงานที่รูจักและคุนเคยกันมาก ดังนั้นมักไดรับความรวมมือและ
เห็นดวยเมื่อไดแสดงความคิดเห็น และบางสวนที่มีประสบการณมาก ยอมตองการพัฒนาตนเองใหมี
ตําแหนงการปฏิบัติงานสูงขึ้น โดยเปาหมายที่บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญตองการคือ การเปน
ผูบริหารโรงเรียนหรือหัวหนากลุมปฏิบัติงานตางๆ เพราะเมื่อขอความรวมมือจากคนอื่นแลว มักจะ
ไดรับความรวมมือจากเพื่อนรวมงานโดยเชื่อฟงและยอมปฏิบัติตาม  

มิติเนนความสมบูรณแบบ วัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคือ มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได ซ่ึงวัฒนธรรมองคกร
ดังกลาว ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่มีอายุมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากครูผูสอนที่มีอายุและประสบการณการทํางานนอย ตองมีความพยายามและปฏิบัติงาน
อยางเต็มที่ เพื่อใหมีความรูและเขาใจถึงหลักการปฏิบัติงานที่ถูกตอง นอกจากนี้ การปฏิบัติงานดวย
ความตั้งใจ ยังไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน และไดพัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน
ใหดีขึ้นดวย 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการอภิปรายผลการวิจยั ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  
        1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

             ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนที่มีลักษณะ
ที่ดีและบุคลากรสวนใหญในองคกรยึดถือปฏิบัติมา รวมทั้งมีสวนชวยใหโรงเรียนมีการพัฒนาในทางที่
ดีขึ้น และที่สําคัญผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ควรกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร นําไปใชเปนแนวทางใหการพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ และจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ โดยทุกคนมีสวนรวมและยึดหลักการปฏิบัติงานของ
องคกรดวยความรวมมือรวมใจ จากผลการวิจัยที่พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีระดับวัฒนธรรมองคกร
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อยูในระดับมาก แตยังไมถึงระดับมากที่สุด และผลการเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมองคกรของ
ผูบริหารและครูผูสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวา
ครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอระดับ
วัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารที่จบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณการทํางานนอยมีความคิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณมาก สวนผลการเปรียบเทียบสถานภาพของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนเพศชายมีความ
คิดเห็นตอระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนเพศหญิง ครูผูสอนที่มีอายุนอย มีความคิดเห็นตอ
ระดับวัฒนธรรมองคกรสูงกวาครูผูสอนที่อายุมาก จากขอคนพบดังกลาว ควรดําเนินงานตามนโยบาย 
ดังนี้ 
  1.1  โรงเรียนควรกําหนดนโยบายในการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของผูบริหาร
และครูผูสอนและติดตามประเมินผลการทํางานอยางตอเนื่อง 
  1.2  ควรวางแผนการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสนับสนุน
ใหครูผูสอนปฏิบัติงานภายใตมาตรฐานเดียวกัน 
  1.3  วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน มอบหมายงานและเปดโอกาสใหผูบริหาร
โรงเรียนที่จบการศึกษาการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี เขามามีบทบาทในเปนผูนําและบริหารงาน
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  1.4  กําหนดโครงการหรือกิจกรรมใหผูบริหารที่มีประสบการณการทํางานมาก เขามา
รับผิดชอบงานของโรงเรียนในแผนปฏิทินปฏิบัติราชการของโรงเรียน 
  1.5  ควรกําหนดนโยบายการสงเสริมใหครูผูสอนเพศหญิงเขามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนมากขึ้น 
  1.6  กําหนดแผนงานใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและตัดสินใจการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น 
  1.7  ผูบริหารฝายตางๆ ควรรวมกันกําหนดเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใน
แตละภาคเรียน เพื่อใหมีการพัฒนางานในดานคุณภาพเพิ่มขึ้น 

2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
      2.1  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารและครูผูสอนเขารับการอบรม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพดานความรูความสามารถเกี่ยวกับวิชาชีพมากขึ้น 
 2.2  ควรกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหเปนทิศทาง

เดียวกัน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความกระตือรือรนและมี
ความรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งสนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีมหรือกลุมมากขึ้น 
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  2.3  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เชน การรวมแสดงความคิดเห็น การวางแผนการปฏิบัติงานและการรวมตัดสินใจ และเปดโอกาสให
บุคลากรทุกคนมีอิสระในการปฏิบัติงานโดยไมใชการบังคับ 
  2.4  ควรสงเสริมบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนใหเปนลักษณะแบบพี่นอง โดยการ
เนนใหมีการทํางานแบบรวมคิดรวมทํา และรวมจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนที่เนนการทํางานแบบทุก
คนมีสวนรวมมากกวาการทํางานคนเดียว 
   2.5  ควรประชุมบุคลากรในโรงเรียน ใหตระหนักและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม
องคกรที่ดี ดวยการสนับสนุนใหมีการรักษารูปแบบและแผนการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานตอไป 
  2.6  ควรมีการจัดกิจกรรมนันทนาการรวมกันในโรงเรียน เพื่อสรางเสริมความรักและ
สามัคคีในองคกร โดยเปดโอกาสใหทุกคนไดเขารวม 
  2.7  ควรสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพของงานที่ไดรับมอบหมายโดยยึดหลัก
ผลประโยชนสวนรวมและโรงเรียนเปนสําคัญ มากกวาเนนการแขงขันเพื่อประโยชนสวนตัว 
  2.8  ควรเนนย้ําใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด 
                     3.  ขอเสนอแนะเชิงวิจัย 

            3.1  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน
สังกัดเอกชนและรัฐบาล ในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และเขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยที่ได
ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนทั้งในสังกัดของเอกชนและรัฐบาลไดอยางเหมาะสมตอไป 

            3.2  ควรศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อนําไปใชกําหนดนโยบายการบริหารงานให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
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