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แบบสอบถามการปฏิบัตงิานวัฒนธรรมองคกร 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ณ โรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยมีจุดประสงคที่จะทราบขอมูล วัฒนธรรม
องคกรตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในภาพรวมเปนสําคัญ และไมมีผลกระทบ
ใด ๆ ตอผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  คําตอบนี้จะมีคุณคาและเปนประโยชนในการศึกษาเรื่อง
วัฒนธรรมองคกรตอไป   แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 
 ตอนที่  1     ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ตอนท่ี  2     แบบสอบถามวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 
 ลักษณะของแบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคอรท  
(Likert) โดยมีการพิจารณา  5  ระดับ  คือ 
 ระดับ  5      มากที่สุด หมายถึง  การปฏิบัติงานมากที่สุด 
 ระดับ  4      มาก  หมายถึง  การปฏิบัติงานมาก 
 ระดับ  3      ปานกลาง หมายถึง  การปฏิบัติงานปานกลาง 
 ระดับ  2      นอย  หมายถึง  การปฏิบัติงานนอย 
 ระดับ  1      นอยที่สุด หมายถึง  การปฏิบัติงานนอยที่สุด 
 

 ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานกรอกขอมูลใหครบทุกขอ  โดยทําเครื่องหมาย   ในชองที่
ตรงกับความคดิเห็นของทาน 
 

      ขอขอบคุณ ในความรวมมือ 
 

          (นางสาวพีรยา     ภูศรี) 
นักศึกษาคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                                                                สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนที่  1     ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง       โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงใน  (     )   ตามความเปนจริง 
 

1. ตําแหนงปจจบุันของทานในโรงเรียนนี ้
(     )   ผูบริหารโรงเรียน  (     )   ครูผูสอน 
 

2. เพศ 
(     )   ชาย    (     )   หญิง 
 

3. ระดับการศึกษา 
(     )   ปริญญาตรี   (     )   สูงกวาปริญญาตรี 

4. อายุ 
(     )   นอย (ตัง้แต 20-30 ป)  (     )   มาก (มากกวา 30 ปขึ้นไป) 

5. ประสบการณการทํางาน 
(     )   นอย (1-10 ป)   (     )   มาก (มากกวา 10 ปขึ้นไป) 

 
ตอนที่  2    แบบสอบถามวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1  
 
คําชี้แจง       โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที ่ ขอความ มากที่สุด  

(5) 
มาก  
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย  
(2) 

นอยที่สุด  
(1) 

 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
 

5. 
 

1.  ลักษณะสรางสรรค 
     1.1  มิติเนนความสําเร็จ 
มีความเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 
มีวินัยในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได 
มีความทุมเทใหกับงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
มีขวัญและกํ า ลั ง ใจดี   มีความสุขสนุกกับการ
ปฏิบัติงาน 
มีการทํางานอยางมีเปาหมายและพยายามแกไขปญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที ่ ขอความ มากที่สุด  

(5) 
มาก  
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย  
(2) 

นอยที่สุด  
(1) 

 
6. 
     

7. 
8. 
 

9. 
 

10. 

     1.2  มิติเนนสัจการแหงตน 
มี ค ว า ม รั ก ใ นอ ง ค ก ร แ ล ะต อ ง ก า ร ให อ ง ค ก ร
เจริญกาวหนาไปพรอมกับการปฏิบัติงาน 
มีความรักและศรัทธาตองานที่ปฏิบัติ 
มีการยึดประโยชนในการปฏิบัติงานที่มีตอสวนรวม
มากกวาสวนบุคคล 
การปฏิบัติงานจะสําเร็จไดตองดวยความรวมมือของ
คนในหนวยงาน 
มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและพรอมพัฒนา
ตนเองไปพรอมๆ กับผูอ่ืน 

 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

 
 

 ............ 
............ 

 
............ 

 
............ 

 
............ 

 
11. 

 
12. 

 
13. 
14. 

 
15. 

     1.3  มิติเนนบุคคลและการกระตุน 
ใหความยกยองและนับถือคนอื่นที่สามารถปฏิบัติงาน
ใหเกิดประโยชนกับหนวยงานได 
มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการกําหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงานไดอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
ไดรับการสนับสนุนและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
สามารถทํางานอยางมีอิสระ  แบงปน  ความคิดเห็นตอ
เพื่อนรวมงานไดอยางเต็มที่ 
เสนอความคิดเห็นไดอยางมีอิสระและปฏิบัติงานได
อยางเต็มที่ 
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16. 
17. 

 
18. 
19. 

 
20. 

     1.4  มิติเนนไมตรีสัมพันธ 
มีสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานลักษณะพี่นอง 
มีการยอมรับแบงปนความคิดเห็นและยึดถือทําเนียม
ปฏิบัติขององคกรเปนหลัก 
ชวยเหลือเพื่อนรวมงานและคํานึงถึงความรูสึกของคนอื่นเสมอ 
มีความเปนกันเองและสามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงาน
ไดอยางเปดเผย 
มีความภูมิใจที่ เพื่อนรวมงานชอบพอ รักใคร และ
ปฏิบัติงานรวมกันได 
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที ่ ขอความ มากที่สุด  

(5) 
มาก  
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย  
(2) 

นอยที่สุด  
(1) 

 
 

21. 
22. 
23. 

 
24. 
25. 

2.  ลักษณะเฉื่อยชา 
     2.1  มิติเนนการเห็นพองดวย 
ชอบปฏิบัติงานโดยเปนผูตามมากกวาเปนผูนํา 
จะปฏิบัติตัวเหมือนบุคคลสวนใหญในองคกร 
เห็นวาการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของ
ผูบริหารระดับสูงเทานั้น 
ไมกลาที่จะเสนอความคิดเหน็ในการปฏิบัติงาน 
ชอบปฏิบัติงานเปนทีมมากกวาทํางานคนเดียว 
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26. 

 
27. 
28. 

 
29. 
30. 

     2.2  มิติเนนกฎระเบียบ 
ยอมรับกฎระเบียบและปฏิบัติตามผูที่ เคยปฏิบัต ิ
มากอน 
ใหการยอมรับและเคารพในระบบอาวุโส 
แบบแผนการปฏิบัติงานขององคกรดีแลวไมควร
เปลี่ยนแปลง 
ควรปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 
มีความพึงพอใจในกฎระเบียบขององคกร 
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31. 

 
32. 

 
33. 
34. 
35. 

     2.3  มิติเนนการพึ่งพา 
การตัดสินใจอยูที่ผูบริหารหรือผูนํากลุม  จะทําให
องคกรไดรับผลประโยชนสูงสุด 
มีความเชื่อมั่นและไววางใจในตัวผูบริหารเปนอยาง
มาก 
การตัดสินใจของผูบริหารเปนสิ่งที่ถูกตอง 
ไมกลาตัดสินใจดวยตนเองในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ผูบริหารวางไวเปนส่ิงที่
ดีที่สุด 
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที ่ ขอความ มากที่สุด  

(5) 
มาก  
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย  
(2) 

นอยที่สุด  
(1) 

 
36. 

 
37. 
38. 
39. 

 
40. 

     2.4  มิติเนนการหลีกเล่ียง 
ท านคิ ดว า เมื่ อการปฏิบั ติ ง านมีปญหา  การ
แกปญหาตางๆ เปนหนาที่ของผูบริหาร 
ถาทํางานผิดพลาดควรไดรับการตําหนิ 
เมื่อมีปญหาตองชวยกันแกไข 
ทานคิดวาการปฏิบัติงานที่ดีคือการทํางานเฉพาะ
หนาที่ของตนเทานั้น 
ทานเมื่อทําผิดพลาดจะพยายามหลีกเลี่ยงปญหา
โดยไมพยายามหาแนวทางแกไข 
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41. 
 

42. 
 

43. 
 

44. 
 

45. 
. 

3.  ลักษณะเชิงรุก 
     3.1  มิติเนนการเห็นตรงกันขาม 
ทานไมยอมรับเทคโนโลยีและการปฏิบัติงาน 
แบบใหมๆ 
ทานชอบทํางานคนเดียว  เพราะไมมีความเชื่อถือ
ไววางใจในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 
ทานมีความคิดเปนของตนเองและไมคอยลงรอย
กันในเรื่องการปฏิบัติงาน 
ทานปฏิบัติงานโดยใหความสําคัญกับความสําเร็จ
ของงานมากกวาขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานไมตองวางแผนลวงหนาทุกเรื่อง ถา
เกิดปญหาจึงแกปญหาเฉพาะหนาได 
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46. 

 
47. 

     3.2  มิติเนนอํานาจ 
การปฏิบัติงานตามที่ตําแหนงกําหนดโดยไมมีสวน
รวมในการปฏิบัติงานอื่น 
มีความภูมิใจที่ไดเล่ือนตําแหนงและไดควบคุม
ผูใตบังคับบัญชา 
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ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอที ่ ขอความ มากที่สุด  

(5) 
มาก  
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย  
(2) 

นอยที่สุด  
(1) 

 
48. 

 
49. 

 
50. 

     3.2  มิติเนนอํานาจ 
มีเปาหมายสูงสุดในชีวิตการปฏิบัติงานของทาน
คือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร 
มีการชี้แนะและโนมนาวใจใหคนอื่นมีความเห็น
คลอยตามทานได 
ชอบการปฏิบัติงานที่มีผูอ่ืนเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 
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51. 

 
52. 

 
53. 

 
54. 
55. 

     3.3  มิติเนนการแขงขัน 
การปฏิบัติงานที่มีการแขงขันกันในสายงานทําให
การเลื่อนขั้นตําแหนงยิ่งมีโอกาสมากขึ้น 
การมอบหมายงานที่แตกตางกันทําใหเกิดการ
แขงขันและงานเสร็จเร็วยิ่งขึ้น 
มีเปาหมายหลักในการปฏิบัติงานคือตองการเลื่อน
ขั้นเล่ือนตําแหนงใหสูงขึ้น 
งานที่ปฏิบัติจะสําเร็จไดตองมีการแขงขันกัน 
งานจะมีคุณภาพตองมีการแขงขัน 
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     3.4  มิติเนนความสมบูรณแบบ 
การปฏิบัติงานที่หนักและใชเวลานานจะทําให
บรรลุเปาหมาย 
การปฏิบัติงานที่ยึดถือกันมานานจะเปนแบบอยางที่ดี 
การปฏิบัติงานที่มีระเบียบและปฏิบัติตามขั้นตอน
อยางเครงครัดจะกอประโยชนตอองคกร 
การปฏิบัติ งานทุกครั้ งจะตองตรวจสอบทุก
ขั้นตอนเพื่อปองกันขอผิดพลาด 
มีการปฏิบัติตามกฎระเบี ยบอย าง เคร งครัด  
ไมสามารถยืดหยุนในการปฏิบัติงานได 
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